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INTRODUCCION

Hoy, luego de la implementacion del acuerdo de salvamento empresarial y el convenio de
desempeno en el ano 2007, la actividad de Cenftrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A
E.S.P., se ha venido concentrando en hacer un riguroso seguimiento al cumplimiento de los
contfratos de gestion y operacion, cuyo desempeno se ha mantenido dentro de lo pactado
contfractualmente, sin que haya tenido que aplicar los desincentivos establecidos.

Dedicando gran parte de su esfuerzo, a atender la defensa judicial en los procesos en los
quela Empresa es parte de algunos de gran impacto economico. Ademds, se han
impulsadoproyectos de ampliacion y renovacion de infraestructura eléctrica a fravées de
conveniosinteradministrativos suscritos con los municipios y la Gobernacion del Cauca.
Como parte delacuerdo empresarial, también se ha venido haciendo la administracion
de los jubilados ypensionados de la Empresa.

No obstante, CEDELCA S.A. E.S.P., inicid la busqueda de nuevas alternativas de negocio y en
ese sentido, se establecié el plan estratégico 2021-2025 que busca generar un punto de
inflexion, que permita fortalecerse, expandirse y reactivar la actividad operativa,
enfocdndose en la generacion de energia eléctrica con fuentes renovables (solar e hidrica).

A continuacion, se presenta un resumen con los aspectos mas relevantes de la gestion
realizada en el ano 2023.

1. GESTION OPERATIVA

La gestion operativa de CEDELCA se centra en la supervision y seguimiento a la ejecucion y
cumplimiento de los contratos de gestion y operacion, supervision e informe respectivo
contentivo en el presente, que se fundamenta en los reportes del gestor, el operador y de las
interventorias, y también en la administracion de los convenios para el desarrollo de
proyectos de electrificacion suscritos con algunas entidades estatales.

A continuacion, se hace un recuento de los principales indicadores, resultados y eventos
ocurridos durante el periodo enero a diciembre del ano 2023, en relacion con esta gestion.

1.1. CONTRATO DE GESTION
Ingreso para CEDELCA
CEDELCA recibe, por parte de la Compania Energética de Occidente, en virtud del contrato

de gestion, un canon de arrendamiento mensual que, para el ano 2023, fue en fotal de
18.630 millones de pesos, incrementdandose 13,12% respecto al resultado del ano 2022.

il CEDELCA
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Tabla No. 1: Comparacién Ingreso para Cedelca Contrato de Gestion anos 2022 y 2023

CIFRAS EN MILLONES DE .
PESOS 2022 2023 CRECIMIENTO (%)
CONTRATO GESTION 16.469 18.630 13,12%

Fuente: Relacion de pagos del Gestor Subg. Financiera.

En la tabla siguiente se muestran los ingresos base recibidos por el canon de
arrendamiento durante la ejecucion de este contrato de gestion, desde agosto del
ano 2010 hasta diciembre de 2023:

Tabla No.2: Ingreso anual Contrato de Gestion desde ago-2010 a dic-2023

o | ot
2010 4,385
2011 10.858
2012 11.263
2013 11.538
2014 11.761
2015 12.192
2016 13.017
2017 13.766
2018 14.329
2019 14.784
2020 15.346
2021 15.593
2022 16.469
2023 18.630

TOTAL: 183.930

Fuente: Consolidado de pagos Subg. Técnica
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Informe de Gestién 2023 8
Grdfico No. 1: Ingreso anual Contrato de Gestion desde ago-2010 a dic-2023
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Fuente: Consolidado de pagos Subg. Técnica.

Desde el inicio de la ejecucion del contrato (agosto de 2010), se han recibido
$183.930 millones de pesos por concepto del canon de arrendamiento del
contrato.

1.1.1. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Indicador de conexién de nuevos usuarios. El indicador de conexidén de nuevos usuarios
tiene como meta la conexion anual de 2.000 nuevos clientes. Como se observa en la
tabla siguiente, el gestor, durante el ano 2023, conectd e incluyd en la base de datos
de su sistema de informacion comercial 13.260 nuevos usuarios.

Tabla No.3: Indicador de conexion nuevos usuarios enero- diciembre de 2023

MES NUEVOS USUARIOS META % EJECUCION
ENE-23 950 167 570%
FEB-23 711 167 427%
MAR-23 845 167 507%
ABR-23 624 167 374%
MAY-23 1.152 167 691%
JUN-23 1.203 167 722%
JUL-23 740 167 444%

AGO-23 713 167 428%
SEP-23 1.571 167 943%
OCT-23 1.210 167 726%
NOV-23 1.447 167 868%
DIC-23 2.094 167 1256%
TOTAL 13.260 2.000 633%

Fuente: Informe Subg. Técnica.
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Grdfica No.2: Nuevos usuarios enero a diciembre de 2023
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Fuente: Informe Subg. Técnica

En comparacion con el ano 2022, en el cual se incluyeron 14.888 nuevas conexiones, en
la gestion del ano 2023 se presentd una disminucion de 1.628 usuarios nuevos que

equivalen al 10.93%.

Desde enero de 2012, el gestor ha incluido en su base de datos 184.345 nuevos usuarios.

La cantidad por cada ano de nuevos usuarios se muestra en la tabla siguiente:

Tabla No.4: Nuevos usuarios desde enero de 2012 a diciembre-2023

ANO NUEVOS USUARIOS META ANUAL CONTRATO % EJECUCION
2012 14.382 2.000 719%
2013 16.592 2.000 830%
2014 17.419 2.000 871%
2015 14.571 2.000 729%
2016 13.864 2.000 693%
2017 18.615 2.000 931%
2018 16.055 2.000 803%
2019 14.448 2.000 722%
2020 15.634 2.000 782%
2021 14.617 2.000 731%
2022 14.888 2.000 744%
2023 13.260 2.000 663%
TOTAL 184.345 24.000 768%

Fuente: Consolidado Subg. Técnica
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Grdfica No. 3: Nuevos usuarios por ano desde enero de 2012 a diciembre de 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica

En la grdfica siguiente, se muestra la evolucion del indicador de nuevas conexiones,
desde enero del ano 2012 hasta diciembre de 2023:

Grdfica No.4: Nuevas conexiones enero de 2012 a diciembre de 2023

MUEVAS ENERO 2012 A DICIEMBRE DE 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica

Los resultados del cuarto trimestre del ano de este indicador estdn en revision por la
interventoria del contrato de gestion.

Indicador de usuarios sin medicion. La meta del contrato de gestion para el indicador
de usuarios sin medida, con corte al mes de diciembre de 2023 es de 5,0%. A
diciembre 31 de 2023, el gestor presentd en su sistema de informacion comercial un
total de 450.274 usuarios, de los cuales 5.473 estaban sin equipo de medidag, lo que
equivale al 1,22%, respecto al total de usuarios facturados, siendo el resultado inferior a
la meta mdaxima establecida en el anexo técnico del contrato de gestion. La tabla
siguiente muestra el resultado de este indicador con corte al mes de diciembre de
2023 y su comparacion con la meta del mismo periodo.
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Tabla No.5: Indicador usuarios sin medicion a diciembre de 2023

o1l USUARIOS | USUARIOS noicAT
MES USUARIOS caly SI MEDIDO (%) METASS
MEDIDOR MEDICION 1

DIC-23 450.274 444801 5473 1,22% 5,00%

Fuente: Informe mensual CEO S.A. E.S.P.

La variacion del indicador de usuarios sin medida y la comparacion con la meta se
muestran en la tabla siguiente, para cada mes del ano 2023:

Tabla: No. 6: Usuarios sin medicion mes a mes ano 2023

USUARIOS USUARIOS
MES - :g:_’:;:gg P CON SIN EJECUTADO(%) META(%)

MEDIDOR MEDICION
ENE-23 438775 433,689 5.086 1,16% 5,00%
FEB-23 439.450 434.316 5134 1,17% 5,00%
MAR-23 440.211 435181 5.030 1,14% 5,00%
ABR-23 440.774 435745 5.029 1,14% 5,00%
MAY-23 441858 436.832 5.026 1,14% 5,00%
JUN-23 443,010 437.979 5.031 1,14% 5,00%
JUL-23 443713 438.683 5.030 1,13% 5,00%
AGO-23 444.358 439.328 5.030 1,13% 5,00%
SEP-23 445721 5.079 5.079 1,14% 5,00%
OCT-23 446.858 5170 5170 1,16% 5,00%
NOV-23 448219 5.338 5.338 1,19% 5,00%
DIC-23 450.274 5.473 5.473 1,22% 5,00%

Fuente: Consolidado Subg. Técnica
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Grdafica No.5: Porcentaje usuarios sin medicion enero a diciembre de 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica

En la grdfica siguiente, se muestra la evolucion del indicador de usuarios sin
medicion, desde enero del ano 2012 hasta diciembre de 2023:

Grdfica No. é: Porcentaje de usuarios sin medicién enero de 2012 a diciembre de 2023

% USUARIOS SIN MEDICION ENERO 2012 A DICIEMBRE DE 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica

Los resultados del cuarto trimestre del ano de este indicador estdn en revision por la
interventoria del contrato de gestion.

Indicador de pérdidas de energia. Para calcular el indicador de pérdidas de
energiqa, se parte del indicador inicial (Po) del mes de mayo de 2010 que fue 38,49%
y se utiliza la senda de mejora del indicador presentada por el gestor; que, para el
mes de diciembre del ano 2023 arroja como meta un valor de 17%. El resultado del
indicador presentado por el gestor a diciembre de 2023 fue 17,29%, superando la
meta establecida en el anexo técnico del contrato de gestion.

il CEDELCA
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Tabla No.7: Indicador pérdidas de energia a diciembre de 2023

MES MEDIO META DIFERENCIA

DIC-23 17,29% 17,00% 0,29%

Fuente: Balance de Energia CEO S.A. E.S.P.
Grdfica No. 7: Indicador de pérdidas acumulado a diciembre de 2023

INDICADOR DE PERDIDAS ACUMULADO A DICIEMBRE DE 2023
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Fuente: Balance de Energia CEO S.A. E.S.P

La evolucion anual y mensual del indice de pérdidas desde enero del ano 2011 se
presenta en los siguientes graficos:

Grdfica No. 8: Evolucion anula del indicador de pérdidas de energia (%)
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Grdfica No. 9: Indicador de pérdidas de energia enero de 2012 a diciembre de 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica

El incremento de energia que circula por el sistema de 115 KV por las exportaciones e
importaciones desde y hacia el Ecuador, a partir del tercer trimestre del ano 2022 y
parte del ano 2023, ocasiona el aumento de las pérdidas de energia en el nivel de
tension 4 vy, por tanto, el incremento del indicador acumulado de pérdidas de
energia. El gestor manifiesta que, este incremento de las pérdidas por esta cuestion
operativa no puede ser gestionadas por CEO S.A. E.S.P.

Al respecto, la Compania Energéetica ha elevado las solicitudes correspondientes a
XMy ala CREG.

Los resultados del cuarto trimestre del ano de este indicador estdn en revisidon por la
interventoria del contrato de gestion.

il CEDELCA
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1.1.2. INDICADORES DE CALIDAD

Indicador DES

El Gestor presentd cumplimiento en los cuatro frimestres del ano del indicador DES
TOTAL Gestor, con un resultado en los tres grupos de calidad de 1,86 valor inferior a la
meta que es de 3,0 como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla No. 8: Indicador DES ano 2023

DGI DGI
TRIMESTRE MEDICE METS CUMPLIMIENTO
TRIM | 0,47 0,96 204%
TRIM I 0,23 0,53 228%
TRIM Il 0,25 0,79 317%
TRIM IV 0,91 0,72 80%
TOTAL 1,86 3,00 161%
Fuente: Consolidado Subg. Técnica
Grdfica No. 10: Indicador DES por trimestre ano 2023
DES TOTAL GESTOR ANO 2023
3,00
1,86
0,96 0,79 0,91 0,72
0,47 0,53
i 0,23 0,25 H m
[ ] ey =
TRIM | TRIM [I TRIM 111 TRIM IV TOTAL

O DGi MEDIDO  C1DGi META

Fuente: Consolidado Subg. Técnica

El resultado del indicador DES TOTAL GESTOR, respecto a la senda de mejora
anual, se muestra en la tabla siguiente:

Indicador de calidad del servicio DGi. Mide la duracién de las interrupciones por circuito alimentador.

il CEDELCA
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Tabla No. 92: Indicador DES TOTAL GESTOR ano 2012 a diciembre de 2023

ANO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

'T\S\DETTiL 9,96 |8,80 7,64 | 6,48 | 532 | 4,16 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
TOTAL

EJECUTAD 8,58 4,40 | 4,73 | 539 | 6,28 | 4,09 | 4,67 | 575 | 3,69 | 2,13 | 2,32 | 1,86
O

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Grafica No.11: Avance anual DES TOTAL GESTOR enero de 2012 a diciembre de 2023

AVANCE ANUAL DES TOTAL GESTOR
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Los resultados del cuarto trimestre del ano de este indicador estdn en revision por la
interventoria del contrato de gestion.

Indicador FES

El Gestor presentdé cumplimiento en los cuatro trimestres del ano del indicador FES TOTAL
GESTOR, con un resultado de 0,60 que es inferior a la meta de 3,0, como se muestra en
la tabla siguiente:

y/
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Tabla No. 10: Indicador FES TOTAL GESTOR ano 2023

TRIMESTRE MEFDciII)O Nl\:;,; CUMPLIMIENTO
TRIM | 0,18 0,73 414%
TRIM I 0,00 0,96 >100%
TRIM I 0,05 0,62 >100%
TRIM IV 0,37 0,69 185%
TOTAL 0,60 3,00 501%

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Grdfica No.12: Indicador FES por trimestre ano 2023

FES TOTAL GESTOR ANO 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

El resultado del indicador FES TOTAL GESTOR, respecto a la senda de mejora anual,
se muestra en la siguiente tabla:

ANO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
TOTAL

META 11,37 | 9,97 8,58 | 7,18 | 579 | 4,40 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
TOTAL

EJECUTAD 6,65 4,22 | 1,72 | 2,14 | 1,99 | 1,62 | 1,91 | 234 | 0,91 | 0,45 | 0,94 | 0,60
©)

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Indicador de calidad del servicio FGi. Mide el niUmero de las interrupciones por circuito alimentador.
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Grafica No. 13: Avance anual FES TOTAL GESTOR enero de 2012 a diciembre de 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Los resultados del cuarto trimestre del ano de este indicador estdn en revision por la
interventoria del contrato de gestion.

Indicador global de cumplimiento

La Compania Energética de Occidente cumplié con el resultado del indicador global,
con un promedio obtenido en los cuatro trimestres del 99%, superando en cada uno
de los cuatro periodos la meta del 80%, por lo que no se aplicaron desincentivos al
Gestor. La grdfica siguiente muestra la calificacion de este indicador.

Tabla No. 12: Indicador global de cumplimiento ano 2023

TRIMESTRE META MEDIDO RESULTADO
TRIM | 80% 100% CUMPLE
TRIM Il 80% 100% CUMPLE
TRIM I 80% 100% CUMPLE
TRIM IV 80% 7% CUMPLE

Fuente: Consolidado Subg. Técnica

il CEDELCA

4



Informe de Gestion 2023 19
Grdfica No. 14: Indicador global de cumplimiento ano 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Los resultados del indicador global desde el primer trimestre del ano 2012 hasta el
cuarto trimestre del ano 2023 se muestran en la grafica siguiente:

Grdfica No.15: indicador global de cumplimiento desde 1°. Trimestre de 2012 hasta el
4°. Trimestre de 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Los resultados del cuarto trimestre del ano de este indicador estdn en revision por la
interventoria del contrato de gestion.
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Ventas de energia

Durante el ano 2023 las ventas de energia de la Compania Energética sumaron 573.993
MWh vy registraron un incremento del 0,07% en relacion con el resultado del ano 2022.
Las ventas a usuarios regulados aumentaron en 0.34% y las ventas a usuarios no
regulados disminuyeron en 4,62%.

Tabla No. 13: Ventas de energia comparativo, anos 2022 y 2023

S USUARIOS | USUARIOS NO
A REGULADOSH REGUALADGSN 'OTAL VENESS

ANO 2022 542.023 31.590 573.613

ANO 2023 543.862 30.132 573.993
INCREMENTO 1.839 -1.459 380

% INCREMENTO 0,34% -4,62% 0,07%

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

En la grdfica siguiente se muestran las ventas de energia por cada uno de los meses
del ano 2023:

Grdfica No.16: Ventas de energia ano 2023

VENTAS DE ENERGIA ANO 2023 (MWh)
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Las ventas de energia de los usuarios regulados, no regulados y totales por ano, desde
el inicio de la operacion hasta el 31 de diciembre de 2023 se relacionan en la tabla
siguiente:
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Tabla No. 14: Ventas de energia anuales 2010 a 2023

ANO USUARIOS REGULADOS U;é’émggg? TOTAL VENTAS
2010 143.086 2.636 145.722
2011 408.354 13.777 422.132
2012 432.805 22.637 455.442
2013 466.007 33.361 499.368
2014 475.594 41.613 517.206
2015 507.767 47.597 555.364
2016 513.026 46.135 559.161
2017 528.243 55.359 583.602
2018 520.027 60.011 580.037
2019 536.907 55.906 592.813
2020 529.391 61.706 591.097
2021 547.487 34.638 582.156
2022 542.023 31.590 573.613
2023 543.862 30.132 573.993

Fuente: Consolidado Subg. Técnica

Grafica No.17: Comparacion ventas de energia anos 2011 a 2023

VENTAS DE ENERGIA ANUALES (MWH)
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica
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PLAN DE INVERSIONES

La Compania Energética realizé inversiones, que fueron aprobadas por la
interventoria en el ano 2024 por valor de $28.553.179.964. Las inversiones por area se
describen en la siguiente tabla:

Tabla No. 15: Inversiones hasta el cuatrim. 2 de 2023

AREA ] EJECUCION ($) 1

DISTRIBUCION 8.488.111.801
CONTROL DE ENERGIA 20.065.068.163
TOTAL INVERSION 28.553.179.964

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.
Grafica No. 18: Inversiones por area ano 2023

INVERSIONES EJECUTADAS ANO 2023

528553,179.964
S 20.065.068.163
£B.488.111.801
«@y &
& &

Fuente: Consolidade Subg. Técnica.

Las inversiones realizadas por el Gestor desde el inicio del contrato hasta el 31 de
diciembre de 2023, suman $393.524.190.601, discriminadas por ano de ejecucion en
la tabla siguiente:
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23
Tabla No. 16: Inversiones anuales (propuestas y ejecutadas).
ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ARO
INVERSION | 5017 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2028 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'OTAL
INVERSION
PROPUESTA 44197 | 58068 |26.896 | 24017 |20.186 | 18329 | 17.765 | 19.609 | 13.854 | 12.041 | 12.109 | 12.444 | 25782 | 305.298
(M$)
INVERSION
EJECUTADA 61.480 | 58.446 | 42.073 | 34.859 26941 | 27.293 | 21.103 | 21.424 | 14.051 | 21.262 | 19.874 16.164 | 28.553 | 393.524
(M$)
%EJECUCION | 139% | 101% | 156% | 145% | 133% | 149% | 119% | 109% | 101% | 177% | 164,1% | 129,9% | 110.7% | 129%
Fuente: Consolidado Subg. Técnica. (cifras en millones de pesos)
Grdfica No.19: Inversiones anuales (propuestas y ejecutadas)
s - INVERSIONES EJECUTADAS vs PROYECTADAS (M)
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1.2. LABORATORIO DE MEDIDORES DE ENERGIA

AR 2018

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.
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CEDELCA S.A. ES.P. recibe del gestor ingresos por el laboratorio de medidores de

energiq, los cuales sumaron $302.433.995 en el ano 2023, con un incremento del 13.12%
respecto al mismo periodo del ano 2022.

Tabla No. 17: Comparacion Ingresos por el laboratorio anos 2021 y 2023

CIFRAS EN PESOS

2022 ($)

2023 ($)

CRECIMIENTO (S)

LABORATORIO DE
MEDIDORES

267.356.785

302.433.995

13.12%

Fuente: Informes mensuales de pago Subg. Financiera
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En la tabla siguiente se muestra el ingreso anual por este concepto:

Tabla No. 17: Ingreso anual por laboratorio de medidores de energia desde 2011 a 2023

ARE LABIONR(;;L\:EOSROI; ()
2011 6.000.000
2012 12.447.600
2013 84.375.660
2014 159.026.400
2015 164.846.760
2016 176.006.880
2017 186.127.276
2018 197.522.376
2019 225.123.000
2020 249.120.000
2021 253.130.832
2022 267.356.785
2023 302.433.995
TOTAL 2.427.744.703

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

Grdfica No. 20: ingreso anual laboratorio de medidores de energia desde 2011 a 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.
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CALIBRACION DE MEDIDORES

Durante la vigencia 2023, se calibraron 121.861 medidores de energia, de los cuales el

83% corresponde a medidores nuevos y el 17% a medidores usados, segun cantidades
mensuales descritas en la tabla siguiente:

25

Tabla No.18: Medidores calibrados ano 2023

PO ENE- FEB- MAR- ABR- MAY- JUN- JUL- AGO- SEP- OCT- NOV- DIC-

23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
NUEVOS 3.887 5124 8.273 8.834 11.649 5.725 1.656 2.408 6.678 14.255 | 17.098 15.824
USADOS 3.531 1.246 1.965 1.716 1.091 1.528 1.210 2.106 1.152 908 2.239 1.758
TOTAL 7418 6.370 10.238 | 10.550 12.740 7.253 2.866 4.514 7.830 | 15.163 | 19.337 | 17.582

Fuente: Informe laboratorio de medidores de CEOQO.

Grafica No. 21: Calibracion de medidores ano 2023

MEDIDORES CALIBRADOS ANO 2023
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Fuente: Informe laboratorio de medidores de CEOQO.

En el estado de la acreditacion del laboratorio de medidores en la pdagina del
Organismo Nacional de Acreditacion —-ONAC-, se encuentra que esta, esta activa
hasta el ano 2027.

/
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Grafica No. 22: Acreditacion ONAC
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1.3. CONTRATO DE OPERACION

1.3.1. INGRESO PARA CEDELCA

Durante el ano 2023 el contrato de operacion representd ingresos por concepto de
arrendamiento para CEDELCA por $7.045 millones, incrementdndose en 10,92% en
relacion con el ingreso recibido en el mismo periodo del ano 2022.

Tabla No. 19: Comparacion Ingreso para Cedelca contrato de operacién anos 2022 y 2023

CIFRAS EN
MILLONES DE PESOS 2058 2023 CRECIMIENTO ($)
CONTRATO
OPERACION 6.351 7.045 10,92%

Fuente: Relacidon de pagos del Gestor Subg. Financiera

En la tabla siguiente se muestran los ingresos base recibidos por el canon de
arrendamiento durante la ejecucion de este contrato desde octubre del ano 2008,
hasta diciembre de 2023:

Tabla No.20: Ingreso anual Contrato de operacion desde 2008 a 2023

ANO INGRESO BASE ($)
2008 600
2009 3.649
2010 3.753
2011 3.856
2012 3.981
2013 4176
2014 4.405
2015 4.562
2016 4.853
2017 5.170
2018 5.339
2019 5.621
2020 5.790
2021 5.954
2022 6.351
2023 7.045
TOTAL 75.103

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

il CEDELCA
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Grdfica No. 23: Ingreso anual contrato de operacion anos 2008 a 2023

INGRESOS ANUALES CONTRATO DE OPERACION (M$)
—+INGRESO BASE (M3}
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

En total, se han recibido $75.103 millones de pesos por el canon de arrendamiento del
contrato de operacion en los catorce anos de ejecucion.

Ubicacién de las pequenas centrales hidroeléctricas
En el siguiente grdafico se muestra la ubicacion de las pequenas centrales
hidroeléctricas en el departamento del Cauca:

Mapa No.1: Ubicacién pequenas centrales hidroeléctricas
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Fuente: Subgerencia Técnica Cedelca S.A. E.S.P.
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En la zona centro del Departamento se ubican las pequenas centrales hidroeléctricas de

Florida I, Silvia e Inzd; en el sur del departamento la PCH Sajandi y en el norte del

Departamento las PCHs Rio Palo, Ovejas, Asnazu y Mondomo.

Tabla No.21: Relacion de PCH's

PCH POTENCIA (MW)
FLORIDA Il 24,4
SAJAND 3,2
EL PALO 1,44
OVEJAS 0,9
ASNAZU 0,45
MONDOMO 0,6
INZA 0,75
SILVIA 0,375
TOTAL 32,11

Fuente: Informacioén técnica CEDELCA

Generacion de las PCH's

La generacion de energia de las ocho pequenas centrales hidroeléctricas en el ano 2023
fue de 120.565,1 MWh, de los que el 75.9% fueron generados en la pequena central
hidroeléctrica de Florida Il; generacion que disminuyo respecto al ano 2022, en 19.381,2
MWh, equivalente a un 13.8%. La generacion en MWh por cada una de las PCH’s,

comparada con el ano 2022 presento el siguiente comportamiento:

Tabla No.22: Comparacion Generacion de las PCH's, anos 2021 y 2023

PCH (M(;/E:)E:%gggzz % Mﬁ:;‘;iﬁggg‘zs % % VAR 2023 / 2022 DIF
FLORIDA Il 97.463,8 69,6% 91.490,9 75,9% -6,1% -5.972,9
OVEJAS 6.066,8 4,3% 6.493,9 5,4% 7,0% 427,1
EL PALO 5.725,5 4,1% 4.803,9 4,0% -16,1% -921,6

MONDOMO 3.189,1 2,3% 3.387,6 2,8% 6,2% 198,5
INZA 2.372,8 1,7% 2.613,2 2,2% 10,1% 240,3
ASNAZU 3.096,0 2,2% 3.234,7 2,7% 4,5% 138,6
SILVIA 2.688,8 1,9% 2.429,5 2,0% -9,6% -259,2
SAJANDI 19.343,5 13,8% 6.111,4 51% -68,4% -13.232,1
TOTAL 139.946,3 100% 120.565,1 100% -13,8% -19.381,2

Fuente: Consolidado Subg. Técnica.
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La generacion en la PCH Florida 1l disminuyd en un 6.1% equivalente a 5.972,9 MWh.

Grdfica No. 24: Generacion de energia de las PCH’s ano 2023

GENERACION (MWh)ANO 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

En la grdfica siguiente se muestra la generacion de las pequenas centrales
hidroeléctricas durante cada uno de los meses del ano 2023 y su comparacion
con el mismo periodo del ano 2022:

Grdfica No. 25: Comparacién Generacién de energia de las PCH's anos 2022y 2023

COMPARACION GENERACION DE LAS PCHS (ANOS 2022 ¥ 2023)
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.

La vigencia 2024 presentd una disminucion considerable con respecto a los anos
antferiores, esta se encuentra dentro de los cuafro anos con menor generacion en
comparacion con los ultimos quince anos de generacion de energia de las PCHs,
como se muestra en la tabla siguiente. Los anos en la tabla estdn ordenados de mayor
a menor generacion de energia:

il CEDELCA
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Tabla No.23: Generacién anual de las PCH’s Ultimos quince anos

150.000
140.000
130.000
120.000
110.000
100.000

90.000

£0.000

70.000

ANG GEl:’I\EARVCI-C':)IéN
2011 146.950.819
2021 143.834.582
2017 143.344.708
2022 139.946.312
2018 139.938.546
2014 137.050.724
2012 136.753.185
2019 127.910.266
2013 127.566.886
2016 124.999.726
2015 124.450.182
2020 122.019.728
2010 121.570.867
2009 121.310.039
2023 120.792.504

Fuente: Consolidado Subg. Técnica

Grdafica No. 26: Generacion de energia anual de las PCH’s 2001 a 2023
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Fuente: Consolidado Subg. Técnica.
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INDISPONIBILIDADES POR PCH

El tiempo total de las indisponibilidades mayores y menores a un dia en los grupos de
generacion de las ocho pequenas centrales hidroeléctricas fue de 25.374 horas, de
las cuales el 31% se presentaron en la PCH Rio Palo, con 7.841horas indisponibles, el
27% se presentaron en los dos grupos de generacion de la PCH Florida |, con 6.843
horas indisponibles y el 25% se presentaron en la PCH Sajandi, con 6.221 horas
indisponibles. En la tabla siguiente se muestra el tfiempo total de la sumatoria de las
indisponibilidades mayores y menores en los grupos de generacion que se
presentaron durante el ano 2023 por cada una de las pequenas centrales
hidroeléctricas:

Tabla No. 24: Indisponibilidades por PCH ano 2023

PCH M‘?:)OR ME(:)OR DISPEE\IAIABPI?I DAD DISPgE\IAIABPI?IDAD
TOTAL (H) TOTAL (D)
FLORIDA II 362 6.481 6.843 285
RIO PALO 7.199 642 7.841 327
ASNAZU 852 149 1.001 42
INZA 1.540 544 2,084 87
MONDOMO 598 122 720 30
SAJANDI 6.110 111 6.221 259
SILVIA 57 165 222 9
OVEJAS 229 212 44 18
TOTAL 16.947 8.427 25.374 1.057

Fuente: Reporte indisponibilidades VATIA S.A. E.S.P.

16.947 horas sumaron las indisponibilidades mayores a un dia ocurridas durante la
vigencia 2023 en las ocho pequenas centrales hidroeléctricas, la PCH Rio Palo con
7.199 horas, equivalentes al 42% del total, presentd la mayor canfidad de estas
indisponibilidades mayores. El resumen de las indisponibilidades mayores
discriminadas por PCH y ordenadas de mayor a menor numero de dias de
indisponibilidad, se muestra en la tabla siguiente:

il CEDELCA
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Tabla No. 25: Indisponibilidades mayores por PCH ano 2023

rcup | DISTONBIDAD | b0 mpap toraL | %
(D)
RIO PALO 7.199 300 42%
SAJANDI 6.110 255 36%
INZA 1.540 64 9%
ASNAZU 852 36 5%
MONDOMO 598 25 4%
FLORIDA I 362 15 2%
OVEJAS 229 10 1%
SILVIA 57 2 0%
TOTAL 16.947 706 100%

Fuente: Reporte indisponibilidades VATIA S.A. E.S.P.

Las seis causas por las cuales se presentaron el 83% de estas indisponibilidades

mayores son las siguientes.

Tabla No. 26: Causas de indisponibilidades mayores por PCH ano 2023

CAUSA FLORIDA Il INZA | RIO PALO | SAJANDI | TOTAL(H) %

DANO EN EL GENERADOR

DE LA UNIDAD 4,166 4,166 25%
DANO EN AISLAMIENTO DEL

ESTATOR DEL GENERADOR 3548 3748 23%
BAJO CAUDAL 26 41 1.944 2011 12%

ARREGLO DE 2 POLOS
DEL ESTATOR DEL 1816 1.816 1%

GENERADOR
OVERHAUL DE LA UNIDAD 1.355 1.355 8%
DARNO EN TRAFO DE

POTENCIA 4 4 -

Fuente: Reporte indisponibilidades VATIA S.A. E.S.P.

il CEDELCA
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La principal causa de indisponibilidades mayores a un dia en las PCH's fue el dano en el
generador de la unidad de la PCH Sajandi que la mantuvo indisponible 4.166 horas (174
dias) equivalente al 25% del total de indisponibilidades, seguida del dano en aislamiento
del estator del generador de la PCH Rio Palo con 3.969 horas de indisponibilidad (165
dias), con el 23% del total de las indisponibilidades.

Las indisponibilidades menores a un dia registradas durante el ano 2023 en las ocho
pequenas centrales hidroeléctricas sumaron 8.427 horas de las cuales el 77% se registraron
en la PCH Florida Il y el 11% en la PCH Rio Palo. El resumen de las indisponibilidades
menores discriminadas por PCH y ordenadas de mayor a menor numero de horas de
indisponibilidad, se muestra en la tabla siguiente:

Tabla No.27: Resumen indisponibilidades menores de las PCH’s ano 2023

TIEMPO TIEMPO

PCH DISPONIBILIDADES | DISPONIBILIDAD TOTAL %
MENORES (H) (D)

FLORIDA Il 6.481 270 77%
RIO PALO 642 27 8%
ASNAZU 149 6 2%
INZA 544 23 6%
MONDOMO 122 5 1%
SAJANDI 11 5 1%
SILVIA 165 7 2%
OVEJAS 212 9 3%

TOTAL 8.427 351 100%

Fuente: Reporte indisponibilidades VATIA S.A. E.S.P

Las cinco causas que generaron el 85% de las indisponibilidades menores, son las
siguientes:
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Tabla No 28: Causas de indisponibilidades menores de las PCH's ano 2023

TIEMPO
CAUSA FLORIES INZA | MONDOMO | OVEJAS | RIO PALO | SAJANDI | SILVIA | ASNAZU DISP TIEM %
1] INDISP (D)
(H)

BAJO CAUDAL 6.090 11 15 18 6.134 255,59 73%
ALTA
SEDIMENTACION 268 228 1108 3%
TAPONAMIENTO
DE BOCATOMA 26 224 3 253 10,52 3%
POR CRECIENTE
SIN TENSION 150 25 23 12 8 26 6 249 10,39 3%
LIMPIEZA DE
REJAS TORRE DE 45 45 26 19 10 20 9 173 7 3%
TOMA

Fuente: Reporte indisponibilidades VATIA S.A. E.S.P

La principal causa de las indisponibilidades menores es el bajo caudal que se presentd en
la PCH Florida Il con 6.090 horas, en la PCH Sajandi con 15 horas y en la PCH Silvia con 18
horas equivalentes a 255 dias.

COSTOS Y GASTOS DE MANTENIMIENTO DEL OPERADOR

Los costos y gastos de mantenimiento ejecutados por el operador en el ano 2023 suman
$3.675.057.068 millones de pesos, discriminados por cada frimestre y por PCH en la tabla

siguiente:

il CEDELCA
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PCHD TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 | TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TOTAL ANO %%
FLORIDA I 429.487.236 441.512.955 241.426.489 324.162.604 1.436.589.284 39,09%
SAJANDI 640.782.283 95.572.991 406.785.884 43.354.341 1.186.495.499 32,29%
RIO PALO 96.488.184 36.174.377 23.493.093 111.118.715 267.274.369 7,27%
SILVIA 2.565.694 11.578.032 12.468.928 10.160.078 36.772.732 1,00%
ASNAZU 4.631.290 17.897.066 13.409.985 9.662.236 45.600.577 1,24%
MONDOMO 2.565.694 48.369.348 18.764.985 10.577.360 80.277.387 2,18%
OVEJAS 3.320.242 53.867.641 30.908.447 11.391.063 99.487.393 2,71%
INZA 376.389.646 9.920.527 125.204.580 11.045.074 522.559.827 14,22%
TOTAL 1.556.230.269 714.892.937 872.462.391 531.471.471 3.675.057.068 100,00%

Fuente: Consolidado Subg, Técnica

De acuerdo con el numeral 6.2.2, del contrato de operacion, el operador debe realizar
anualmente como minimo mantenimientos por 1.000 salarios minimos mensuales, que,
para el ano 2023 representan $1.160.000.000 (mil ciento sesenta millones de pesos). Al
comparar el valor de los mantenimientos ejecutados del ano, con la meta minima de
mantenimientos, el operador ha avanzado en un 316,82% respecto a lo pactado
contractualmente.

Desde enero de 2009 a diciembre de 2023, los costos y gastos de mantenimiento
realizados por el operador suman $35.064 millones de pesos, el valor por ano y su
comparacion con la meta minima del contrato estan discriminados en el grdfico

siguiente:

il CEDELCA
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Grafica No. 27: Costos y gastos de mantenimiento del operador desde el ano 2009 a
diciembre de 2023
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Fuente: Consolidado Subg, Técnica

MANTENIMIENTOS REPRESENTATIVOS
Los mantenimientos representativos en el periodo enero a diciembre son:

FLORIDA II

RECONSTRUCCION ViA A BOCATOMA

Debido al invierno, se produjo dano en la via entre el embalse y la bocatoma de la
PCH Florida Il en longitud de 80 metros. La reparacion incluyd un muro de contencion
en concreto reforzado y cimentado sobre zapata para anclar el muro al terreno y con

filtros para disminuir la humedad. El costo de este mantenimiento fue de $185.294.149,
que se termind de ejecutar en el mes de febrero.

il CEDELCA
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Grafica No. 28: Reconstruccion via a bocatoma PCH Florida Il

SAJANDI
REPARACION DEL GENERADOR Y MANTENIMIENTO GENERAL

El 7 de enero de 2023 se presentd dano en el generador de la PCH Sajandi. Se realizo la
reparacion del rotor, el estator, cojinetes de empuje; adicionalmente, se revisd el
estado de la turbina y de los demds componentes electromecdnicos. El costo de este
mantenimiento fue de $183.211.481.

Grdfica No. 29: Reparacion del generador y mantenimiento general PCH Sajandi
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Fuente: Interventoria

RECONSTRUCCION Y ESTABILIZACION SECCION DE CANAL

Se realizo la reconstruccion de 79 metros lineales del canal de conduccion de la PCH
Sajandi que presentd dano por desprendimiento del talud izquierdo. El costo total de
este mantenimiento fue de $331.069.079. Esta reparacion termind a principios de
mayo de 2023. /

A cepELCA
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Grafica No. 30: Reconstruccion y estabilizacion seccion de canal, PCH Sajandi

oy

M

Fuente: Interventoria

INZA
OVERHAUL UNIDAD DE GENERACION

El operador realizé el mantenimiento general de la turbina, el generador y sus
componentes. Este mantenimiento incluyo la construccion de una nueva turbina. El
costo de este mantenimiento fue de $371.722.680.

Grafica No. 31: Overhaul PCH Inza
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Fuente: Interventoria

FLORIDA II
RECONSTRUCCION VIiA A BOCATOMA DEL RIO VINAGRE

Debido a las crecientes y erosiones producidas por las aguas del Rio Vinagre en la via que
conduce a la bocatoma del canal, el operador realizd la recuperacion de esta, con las
siguientes actividades:

e Construccion de un muro de proteccion en gaviones de 120 metros de longitud por
cuatro metros de ancho
* Nivelacion y compactacion de la via.

El costo de este mantenimiento fue de $316.308.065.
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Grdfica No. 32: Reconstruccion via a bocatoma Rio Vinagre
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FLORIDA 11, SAJANDI Y RIO PALO
CONSTRUCCION SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
En el trimestre se construyeron los sistemas de tratamiento de aguas residuales en las

bocatomas de las PCh’s Florida I, Sajandi y Rio Palo. El costo de este mantenimiento
fue de $63.547.702.

Grdfica No. 33: Construccion Sistema de aguas residuales

ML TN

Fuente: Terv'e‘nforl’o
OVEJAS

OVERHAUL UNIDAD DE GENERACION

El operador realizo el mantenimiento general de la turbina, el generador y sus componentes.

Grdfica No. 34 Overhaul PCH Ovejas

Fuente: Interventoria
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SAJANDI
REPARACION DEL ESTATOR Y ROTOR DEL GENERADOR

Debido a cortocircuito en el bobinado del rotor, que produjo a su vez un contacto

con el estator danando sus bobinas, se llevd a taller de reparacion el generador de la
PCH.

Las actividades realizadas son:

* Bobinado de estator.

* Bobinado de polo 4y 5 del rotor.

* Cambio de anillo de cortocircuito en el rotor.

e Balanceo dindmico

Realizado el rebobinado del estator y del generador, se ejecutaron las
pruebascorrespondientes en el taller de reparacion, que dieron un resultado positivo
para lascondiciones del equipo. El costo de este mantenimiento fue de $384.897.999.

Grdfica No. 35: Reparacion del generador PCH Sajandi

o
B

Fuente: Operador

FLORIDA II

RECONSTRUCCION, MONTAJE Y PROCESO DE ANCLAJE DE REJILLAS DE CAPTACION DEL
CANAL DE VINAGRE.

Por una creciente del rio Vinagre, que ocasiono el desprendimiento de rejillas en la
captacion, fue necesario realizar la reparacion y adecuacion de estas rejillas. El costo
de este mantenimiento fue de $34.008.919.
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Grdfica No. 36: Reparacion rejillas captacion Vinagre

Fuente: Operador

RIO PALO
INSPECCION Y LIMPIEZA DE TURBINA GRUPO 1.

El operador realizé el mantenimiento general de la fturbina y sus componentes del
grupo 1. Las actividades ejecutadas son:

e Limpieza interna de la turbina (particulas sélidas, piedras, residuos vegetales).
* Inspeccion de la presencia de grietas o erosiones en los dlabes fijos y moviles.
® |nspeccion de cavitaciones en intradds y extradds del rodete

/4
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e Revision del estado de todo el conjunto (Alabes, rodete, escudos, empaque, bujes,
sello de Estanqueidad, bielas, corona directriz)
e Aplicaciéon de soldadura epdxica

Los trabajos se realizaron con el personal de mantenimiento del operador.

Grdafica No. 37: Mantenimiento turbina PCH Rio Palo

Fuente: Operador

Grdfica No. 38: Estado turbina grupo 2 después del mantenimiento

Fuente: Operador
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INZA

CERRAMIENTO DEL CANAL DE CONDUCCION EN TRAMOS REQUERIDOS POR LA
COMUNIDAD PCH INZA

El operador realizd el cerramiento en malla eslabonada de la zona del canal de
conduccion cercana a algunas viviendas vecinas; este tfrabajo se ejecuta con el fin de
mitigar el riesgo de caidas al canal por parte de las personas y mascotas que habitan
estas viviendas. El costo de este mantenimiento fue de $106.964.187.

Grafica No. 39: Cerramiento Canal de Conduccién PCH Inza

Fuente: Interventoria
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FLORIDA II
LIMPIEZA DE REJAS DE LA TORRE DE TOMA.

El operador realizd la extraccion de sedimentos del embalse de Florida I
conretroexcavadoras y retiro de sedimentos del canal de conduccion del rio
Caucacon bobcat. El costo de este mantenimiento fue de $ 175.659.744.

Grdafica No. 40. Limpieza de rejas de la torre
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Fuente: Interventoria
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1.4. CONVENIOS CON MUNICIPIOS PARA DESARROLLO DE PROYECTOS DE ELECTRIFICACION

CEDELCA S.A. E.S.P realizé ejecucion de ocho convenios interadministrativos durante la
vigencia 2023 de los cuales, tres quedaron en los siguientes estados al cierre de la

vigencia:

Tabla No. 30: Relaciéon de convenios en ejecucién

CONVENIO

ENTIDAD

OBJETO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE

TERMINACION EJEC

AVANCE

AVANCE
FINANCI

VALOR
CONVENIO

ESTADO DEL
CONVENIO

SALDO
CONVENIO

20181800019067

POPAYAN

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS
PARA LA
CONSTRUCCION DE
REDES ELECTRICAS DE
MEDIA Y BAJA
TENSION EN EL
MUNICIPIO DE
POPAYAN Y
REUBICACION DE
REDES ELECTRICAS EN
MEDIA Y BAJA
TENSION EN EL
MUNICIPIO DE
POPAYAN Y EN LA
ZONA URBANA.

28/12/2018

31/12/2023 100,0%

84,0%

3.702.384.52
0

EN PROCESO
DE
LIQUIDACION

592.381.523

20181800019087

POPAYAN

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS
PARA LA
CONSTRUCCION DE
REDES ELECTRICAS DE
MEDIA Y BAJA
TENSION EN EL
MUNICIPIO DE
POPAYAN Y
REUBICACION DE
REDES ELECTRICAS EN
MEDIA Y BAJA
TENSION EN EL
MUNICIPIO DE
POPAYAN Y EN LA
ZONA URBANA.

28/12/2018

31/10/2023 100%

84%

3.475.707.00
8

LIQUIDADO
EN PROCESO
DE PAGO
FINAL POR
PARTE DE LA
ALCALDIA

199.391.650

2088-2023

DEPARTA
MENTO
DEL
CAUCA

AUNAR ESFUERZOS
PARA LA
CONSTRUCCION DE
REDES ELECTRICAS
MT Y BT EN LA
URBANIZACION
OLIVARES ETAPA 1|
(OSCAR EDUARDO
QUINTERO ETAPA II)
DEL MUNICIPIO DE
CORINTO EN EL
DEPARTAMENTO DEL

CAUCA.

29/06/2023

31/12/2023 53%

100%

698.239.101

SUSPENDIDO

Fuente: Subgerencia Técnica
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En total, los convenios en ejecucion sumaron $7.876 millones de pesos, de los cuales las
enfidades estatales pagaron durante la vigencia $6.727 millones de pesos como
anficipos, actas parciales y actas finales de acuerdo con el avance de las obras
eléctricas. Los saldos de estos convenios al final de la vigencia son de $1.148 millones

de pesos, que equivalen al 14,50% del valor total de estos convenios.

Para cumplir con el objeto de estos tres convenios, la Empresa ejecutd ocho contratos

descritos en la tabla siguiente:

Tabla No. 31: Contratos en ejecucidon para cumplir objeto de los convenios

AVANCE AVANCE VALOR DEL SALDO
CONVENIO CONTRATO EIES FINAT ESTADO conniil TOTAL PAGOS contiil
0037-2019 100% 100% LIQUIDADO 1.646.521.402 1.646.521.402 0
0049-2019 100% 100% LIQUIDADO 835.756.596 667.748.656 0
20181800019067
EN PROCESO
0050-2019 100% 40% DE 1.005.670.822 400.491.828 605.178.994
LIQUIDACION
0046-2019 100% 100% LIQUIDADO 1.051.474.792 1.051.432.938 0
20181800019087 0048-2019 100% 100% LIQUIDADO 1.248.230.513 1.248.230.513 0
0054-2020 100% 100% LIQUIDADO 665.637.913 654.065.963 0
0035-2023 53% 53% EJECUCION 630.422.002 423.155.662 207.266.340
2088 - 2023
0036-2023 53% 53% EJECUCION 45.280.007 24.020.488 21.259.519

Fuente: Subgerencia Técnica

Al finalizar la vigencia 2023, se tienen cinco de los ocho contratos liquidados; es decir el
62,5% y el saldo adeudado a los contratistas es de $833,70 millones de pesos,
equivalentes al 11,7% del valor total de los contratos suscritos, que se pagardn segun el
avance de las obras ejecutadas.

A confinuacion, se expone el avance en la ejecucion de cada convenio y contrato.

il CEDELCA
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Convenio: 20181800009067

El convenio firmado con el municipio de Popaydn tiene por objeto, AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS DE MEDIA Y
BAJA TENSION EN EL MUNICIPIO DE POPAYAN Y REUBICACION DE REDES ELECTRICAS EN
MEDIA Y BAJA TENSION EN EL MUNICIPIO DE POPAYAN Y EN LA ZONA URBANA, presenta un
porcentaje de ejecucion del 100%.

Lo componen los siguientes contratos:
0037-2019: Tiene por objeto la construccion del sistema de alumbrado publico en la calle
25 Norte, del municipio de Popaydn. Reinicid actividades el 18 de marzo de 2022, con

plazo de ejecucion hasta el 30 de sepfiembre de 2022. El avance del confrato es del
100%. El contrato estd liquidado.

Grdfica No. 41: Sistema de alumbrado publico calle 25N

Fuente: Subgerencia Técnica

0049-2019: El objeto es la construccion del sistema de alumbrado publico en la calle 53
Norte, del municipio de Popaydn. Reinicié actividades el 23 de agosto de 2023, con

plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2023. El avance del contrato es del
100%. El contrato estd liquidado.

Grdfica No. 42: Sistema de alumbrado publico construido calle 53N

Fuente: Subgerencia Técnica
Y/
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0050-2019: Su objeto es la construccion del sistema de alumbrado publico en la
Vereda Gonzdlez - nuevo anillo vial (Vereda Gonzdlez - La Paz), en el municipio de
Popaydn. Este contrato reinicid sus actividades el 7 de septiembre de 2023, con plazo
de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2023. El avance del contrato es del 100%. El
confrato estd liquidado.

Grdfica No. 43: Sistema de alumbrado publico construido Vereda Gonzdlez

B =3 = e
A e e e i e o0

Fuente: Subgerencia Técnica

Convenio: 20181800009087

Este convenio tiene por objeto AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LA
CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS DE MEDIA Y BAJA TENSION EN EL MUNICIPIO DE
POPAYAN Y REUBICACION DE REDES ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA TENSION EN EL
MUNICIPIO DE POPAYAN Y EN LA ZONA URBANA, termind el plazo de ejecucion el 31 de
octubre de 2023 y esta ejecutado en un 100%. Actualmente esta liquidado y en fradmite
de pago final en el municipio de Popaydn.

Este convenio se ejecuta a tfravés de |os siguientes confratos:

0046-2019: Tiene por objefo la reubicacion de redes eléctricas de media y baja fension
en la calle 15 Norte entre carreras 6 y 2, calle 25 norte entre carreras 6 y 2 y la Vereda
Gonzdlez via existente entre el puente Seco y la Piedra Norte, del municipio de Popaydn.
El avance del contfrato es del 100%. El contrato estd liquidado y pagado.
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0048-2019: El objeto es la repotenciacion de luminarias de Sodio a led en los diferentes
sitios donde el municipio infervenga las vias y la vereda Gonzdlez (Desde el Puente Seco
hasta La Piedra Norte). Estd ejecutado en un 100%. El contrato esta liquidado y pagado.

0054-2019: El objeto de este confrato es la construccion del sistema de alumbrado
publico en la calle 15 norte, en el municipio de Popaydn, departamento del Cauca. Esta
ejecutado en un 100%. El contrato estd liquidado y pagado.

Grdfica No. 44: Avance Sistema alumbrado publico calle 15N

Fuente: Subgerencia Técnica
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Convenio: 2088-2023

Este convenio suscrito entre la GOBERNACION DEL CAUCA y CEDELCA, por valor de
$698.239.101, tiene por objeto: AUNAR ESFUERZOS PARA LA CONSTRUCCION DE REDES
ELECTRICAS MT Y BT EN LA URBANIZACION OLIVARES ETAPA Il (OSCAR EDUARDO QUINTERO
ETAPA 1l) DEL MUNICIPIO DE CORINTO EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. El acta de inicio
se suscribio el 29 de junio de 2023, con fecha de terminacion el 31 de diciembre de
2023. El convenio se suspendio el dia 29 de diciembre de 2023 por un término de 2
meses.

Este convenio se ejecuta a tfravés de los siguientes contfratos:

0035-2023: Tiene por objeto la CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS MT Y BT EN LA
URBANIZACION OLIVARES ETAPA Il (OSCAR EDUARDO QUINTERO ETAPA Il) DEL MUNICIPIO
DE CORINTO EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA. EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No 2088 DE 2023 SUSCRITO ENTRE DEPARTAMENTO DEL CAUCA' Y
CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. Esta ejecutado en un 53% vy tiene fecha de
terminacion el 31 de diciembre de 2023. El contrato se suspendio el dia 29 de diciembre
de 2023.

0036-2023: Tiene por objeto la CONTRATACION DE LA INTERVENTORIA A LA
CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS DE MT Y BT EN LA URBANIZACION OLIVARES ETAPA
Il (OSCAR EDUARDO QUINTERO ETAPA 1l) DEL MUNICIPIO DE CORINTO EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA, EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No.
2088 DE 2023 SUSCRITO ENTRE DEPARTAMENTO DEL CAUCA Y CENTRALES ELECTRICAS DEL
CAUCA S.A. ESS.P. A TRAVES DEL SEGUIMIENTO TECNICO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO,
CONTABLE, JURIDICO, AMBIENTAL Y DE CONTROL DE CALIDAD SOBRE EL CONTRATO. Esta
ejecutado en un 53% vy tiene fecha de terminacion el 31 de diciembre de 2023.El
contrato se suspendio el dia 29 de diciembre de 2023.

Grafica No. 44: Avance Contrato de obra
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Fuente: Subgerencia Técnica




Informe de Gestidén 2023
INGRESOS POR CONVENIOS
costos

Se recibieron ingresos por

y gastos

de administracion

inferadministrativos en la vigencia 2023 por valor de $461.129.701.

Tabla No. 32: Ingresos por convenios ano 2023

56

de convenios

TRIMESTRE INGRESOS ($)

TRIM 1 129.717.410

TRIM 2 223.293.427

TRIM 3 108.118.864

TOTAL 461.129.701

CONVENIO ENTIDAD INGRESO ($)
CONVENIO 238-2021 PAEZ 82.779.754
CONVENIO 003-18.2027- BOLIVAR 46.937 656
2021

CONVENIO 12927 POPAYAN 223.293.427
CONVENIO 333 HSLV 108.188.864

Fuente: Consolidado Subg. Técnica

Grdfica No. 45: Ingresos por convenios ano 2023
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EJECUCION DE CONTRATOS CON RECURSOS PROPIOS

Durante el ano 2023, la subgerencia Técnica Operatfiva realizd la interventoria al
siguiente contrato con recursos propios:

CONTRATO 0028-2023.

El contrato 0028-2023 fiene por objeto: ESTUDIO PARA DETERMINAR LA MEJOR
ALTERNATIVA PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS
PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS, ASI COMO DE LA VENTA DE LA ENERGIA
GENERADA, fue ejecutado por el ingeniero Camilo Quintero Montano, con fecha de
inicio el 26 de julio de 2023, con fecha de terminacion el 31 de diciembre de 2023. El
avance del contrato es del 100%. El contrato estd en proceso de liquidacion.

El contrato se compone de cinco informes los cuales mencionaremos a continuacion:

Informe Visitas: Este informe contiene un diagndstico general del estado actual de las
PCH, una estimacion inicial de los mantenimientos preventivos y correctivos requeridos,
incluyendo una primera propuesta de priorizacion y un andlisis de la actualizacion
tecnoldégica tanto de equipos como de sistemas de medicion, de comunicaciones vy
sistemas de operacion automatizado de las PCH's.

Para el desarrollo de esta actividad se realizaron visitas a las PCH’s, se llevaron a cabo
reuniones con la interventoria del contrato de operacion y con el personal de CEDELCA,
asi como un andlisis de la informacion suministrada por CEDELCA dentro de la cual se
encuentran informes del operador actual e informes de la interventoria del contrato de
operacion.

Las visitas a las PCH’s fueron realizadas del 22 al 25 de agosto de este ano.

Como resultado del diagndstico realizado y el andlisis de informacion se tiene las
siguientes conclusiones:

e Las PCH’s de propiedad de CEDELCA tienen una antigledad que varia entre 52 a 92
anos, no obstante, la PCH Florida Il que representa el 76% de la capacidad instalada
y el 73% de la generacion histérica es la PCH con menor antiguedad (52 anos). Las
referencias identificadas senalan que la vida Util de este tipo de infraestructura
puede estar entre 50 a 100 anos, rango en el que se encuentran las PCH's objeto del
estudio. Si se toma como referencia el limite superior de la vida util (100 anos), la
planta mads importante del sistema, Florida |, se encontraria alrededor del 50% de su
vida util, mientras que otras plantas, mas pequenas ya estarian en los Ultimos anos de

su ciclo de operacion.
@ CEDELCA
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e |Los costos de mantenimiento de estas infraestructuras se incrementan segun se
acercan al final de su vida Util, como se aprecia en el modelo de la curva de la
banera. Para optimizar el uso de los recursos disponibles, agua, obras civiles y demas
infraestructura de las PCH’s, es importante hacer andlisis beneficio - costo respecto a
las diferentes alternativas de operacion: mantener altos niveles de costos de
operacion con bajas inversiones o realizar inversiones para reducir los costos de
operacion.

e En relacion con la generacion de energia historica de las plantas, se identifica un
bajo factor de planta respecto a los estdndares de referencia, del orden del 60%. El
factor de planta promedio ponderado por capacidad para el periodo 2000 — 2022 es
del 44% y para el periodo 2006 — 2002 corresponde al 47%.

e |Las plantas con mayor factor de planta son Asnazu (89%) vy Silvia (74%), no obstante,
estas plantas representan el 2.6% de la capacidad instalada, la PCH Florida Il tiene un
factor de planta del 43%, peri si se considera la restriccion operativa del despacho,
en la cual se declara una disponibilidad menor a 20 MW (en lugar de los 24,4 MW de
capacidad nominal), el factor de planta es del 52%.

e En relacion con la indisponibilidad de las plantas, se observa que la principal causa
corresponde al bajo caudal, seguido de eventos en la tuberia de conduccion,
mantenimientos programados en tercer lugar y posteriormente eventos en el
generador y en el canal de conduccion. El 29% de las indisponibilidades estdan
asociadas a temas de bajo caudal, el 51% de indisponibilidades estd asociado con
tres causas (bajo caudal, eventos en tuberias de conduccion y mantenimientos
programados), el 75% de indisponibilidades se asocia con seis causas (las tres
anteriores mds eventos en el generador, en la fuberia de conduccion y en el rio).
Bajo estas condiciones se hace relevante contar con informacion actualizada de
caudales disponibles, asi como, estudios que permitan identificar las pérdidas de
caudal y eficiencia de los equipos, que afectan la capacidad de produccion de las
plantas. Teniendo en cuenta la antigiedad de estos activos es importante realizar
estudios detallados que permitan identificar las condiciones actuales de operacion
de las PCH's (caudales, alturas, capacidad) que permitan actualizar el potencial de
generacion de estas plantas y asi realizar los andlisis sobre las mejores combinaciones
inversion/mantenimiento.

e Con la informacion disponible y los andlisis realizados se recomienda realizar los

siguientes estudios: estudio de hidrologia, estudio geoldgico, estudio de topografia,
estudio de eficiencia hidro energéetica y estudio de despacho en el caso de Florida Il
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e Segun el modelo de contratacion actual los costos de mantenimiento causados (y
reportados) por el Operador de las PCH’s se aproximan a valores eficientes en un
contexto de operacion sin inversiones, no obstante, al momento de realizar
inversiones en las plantas se deben revisar estos costos.

Concepto propuesto UTEN - VATIA Rev01: Este informe contiene, en primer lugar, una
revision del contexto legal y contractual del contrato de gestion, con base en el cual se
incluye un concepto de la factibilidad de ampliacion del contrato.

En segundo lugar, incluye un andlisis técnico y financiero de las propuestas de UTEN-
VATIA sobre la conveniencia para CEDELCA de la ampliacion del contrato de operacion
con base en dichas propuestas.

Como resultado del diagndstico realizado y el andlisis de informacion se tiene las
siguientes conclusiones desde el punto de vista juridico:

e E|l Contrato de Operacion celebrado termina el 17 de octubre de 2025, por
vencimiento del plazo. De acuerdo con lo pactado a CEDELCA le corresponde
decidir si renueva o no el contrato. Conforme con la cldusula 13 del Contrato,
CEDELCA mantiene la capacidad de decidir sobre la renovacion, lo que descarta la
prorroga automatica.

e Sin embargo, el contrato celebrado contfiene elementos del arrendamiento
comercial. Esto sumado al regimen legal al que las partes sometieron el contrato,
abre la posibilidad de que el Operador invoque la aplicacion de las normas de orden
publico del Codigo de Comercio que otorgan al arrendatario los derechos de
renovacion o de prorroga automatica del contrato.

e No existe norma que prohiba la prérroga automatica de los contratos celebrados por
las entidades estatales. Sin embargo, en la jurisprudencia de la Corte Constitucional y
el Consejo de Estado se reitera que las prorrogas automaticas violan la Constitucion
Politica, porque contrarian abiertamente el derecho a la libre competencia y los
procedimientos de contratacion que deben cumplir las entidades publicas.

e Durante la ejecucion el contrato, el Operador y CEDELCA han manifestado, sin
objeciones, su voluntad en el sentido de que el contrato termina por el vencimiento
del plazo y que, conforme a lo convenido en la cldausula 13, la renovacion del
contrato es una facultad, no una obligacion para CEDELCA, es decir, no es un
derecho del Operador. Esas manifestaciones de voluntad son vinculantes para las
partes sobre la interpretacion de la cldusula 13 sobre la renovacion.
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La renovacion del contrato de comun acuerdo, en cualquiera de las alternativas
de la oferta no vinculante propuesta por el Operador, es altfamente inconveniente
para CEDELCA desde el punto de vista legal, porque se frataria de una prorroga
sucesiva que contraria el derecho de la libre competencia y los procedimientos de
contfratacion que debe seguir CEDELCA; no es el Unico medio adecuado, eficiente
y eficaz para realizar el interés publico o general involucrado en el contrato; y en
cualquiera de las alternativas propuestas, se adiciona el valor inicial del contrato en
mas de un 50%, lo cual esta prohibido por el articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

Desde el punto de vista técnico y financiero se concluye lo siguiente:

CEDELCA tiene un potencial de generacion de energia importante asociado con el
recurso hidrico concesionado, las plantas disponibles (cuya produccion puede
incrementarse segun las inversiones realizadas) y la disponibilidad de conexion al
SIN, y un producto, como la energia eléctrica, que tiene asegurada su venta a
precios atractivos.

Si bien las PCH’s se encuentran en operacion actualmente, el desempeno de estas
por su antigledad, el nivel de obsolescencia tecnoldgica y su estado, salvo Florida
ll, evidencia la necesidad de realizar inversiones en modernizacion, rehabilitacion o
repotenciacion.

El contrato actual no contempla realizar inversiones, por lo cual, se estima que
confinuar con la operacion de estas por diez anos mas sin realizar inversiones en
modernizacion, rehabilitacion o repotenciacion puede generar pérdida de valor
de estos activos. Si bien, en la oferta de UTEN-VATIA se senala la realizacion de
inversiones por un monto del orden de $20.000 millones de pesos, se considera que
las inversiones a ejecutar deben ser el resultado de un ejercicio de planeacion
integral realizado por CEDELCA que considere los objetivos de la empresa en el
mediano y largo plazo.

En un contrato como el actual, se entiende que CEDELCA asigna los riesgos del
negocio a un tercero a cambio de un pago anual por la explotacion del negocio,
en este tipo de contratos es importante que el pago sea consecuente con el nivel
de riesgos asumido y los aportes de cada parte en el desarrollo del negocio. Si bien
las alternativas del operador plantean un incremento en los ingresos para CEDELCA
respecto al contrato vigente, al analizar los ingresos y costos esperados se
considera que el pago anual no es consecuente con los resultados potenciales del
negocio.

En la propuesta de UTEN-VATIA no se asume el riesgo por modificaciones en la
regulacion del CERE, se entiende que en caso de materializarse esta modificacion
regulatoria los riesgos los asumiria CEDELCA con una reduccion importante en sus
ingresos anuales, incluso por debajo de los ingresos actuales. En el escenario 1 (con
valores promedio historicos) dado el nivel de ingresos estimados, la modificacion de
la regulacion del CERE permitiria mantener los ingresos por encima de los actuales.
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Andlisis alternativos: En este informe se presenta el estudio para determinar la mejor
alternativa para la administracion, operacion y mantenimiento de las PCH’s, asi como
de la venta de la energia generada.

Conclusiones andilisis técnicos

e Se idenfifican dos negocios, la generacion y la comercializacion de energia, que
pueden desarrollarse de manera integrada o independiente.

e Se identifican 5 alternativas de desarrollo de los negocios, fres de manera integrada
y dos de manera independiente, en la alternativa 1 Cedelca desarrolla los dos
negocios, en las alternativas 2 y 3 un tercero desarrolla los dos negocios, y en las
alternativas 4 y 5 Cedelca participa de un negocio y terceriza el negocio
complementario.

e La alternativa 1, es la que presenta mayores ingresos para Cedelca, lo cual es
esperable al tener que realizar un esfuerzo mayor y asumir todos los riesgos de los
negocios.

e Para la alternativa 2, desarrollo de los dos negocios por un tercero mediante un
nuevo contrato, se identifican y analizan dos posibles tipos de contrato, al respecto,
se considera que un contrato con un componente fijo y uno variable asociado con
los resultados de los negocios, puede ser mejor que un contrato con un componente
fijo, como el existente.

e Se considera que la alternativa 3, ampliacion del contrato actual, no es viable ni
conveniente para Cedelca.

e |a alternativa 4, en la cual Cedelca desarrolla el negocio de comercializacion y
administra la generacion, tercerizando la operacion de las plantas, es el escenario
sugerido considerando los riesgos asociados al esquema de confratacion del
personal analizados en el informe 5.

e Se considera que la alternativa 4 no es conveniente para Cedelca, ya que al
tercerizar el negocio de comercializacion y mantener la generacion se pueden
presentar problemas de riesgo moral asociados con la conducta del comercializador
que pueden afectar la operacion de las plantas, adicionalmente, se mantiene la
operacion de las PCH's con los riesgos de contratacion de personal senalados.

e En el diseno de los contratos debe buscarse que se garantice la contfinuidad en la
generacion, que incluya condiciones adecuadas para que el tercero desarrolle las
actividades previstas, asi como incentivos que busquen alienar los intereses de
Cedelca y del tercero.

e Se considera que, para determinar la planta de personal para la operacion de las
PCH’s, es conveniente tomar como referencia el personal actual del operador, en la
medida que se tenga mejor informacion o se realicen inversiones en modernizacion
y automatizacion de las plantas se puede revisar las necesidades de personal.
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e Es importante considerar las posibilidades de creacion de valor alrededor de los
negocios de generacion y comercializacion de energia con que cuenta Cedelcq,
esto permite traer beneficios en diferentes dmbitos, social, econémico y ambiental.
Se considera que la implementacion de iniciativas orientadas a la creacion de valor
se facilita en las alternativas en las que Cedelca maneja los dos negocios.

e En el caso que Cedelca opte por redlizar las actividades de generacion vy
comercializacion, Alternativa 1, los costos de personal asociados con el desarrollo de
estas actividades, asi como, los procedimientos, fiempos y requisitos para su
ejecucion se desarrollardn en el informe No. 5 de esta consultoria.

Conclusiones andlisis juridico:

e La vinculacion y relaciones entre Cedelca y el personal requerido para desarrollar su
objeto social se rigen por el derecho laboral, individual y colectivo, contenido en el
Cdodigo Sustantivo del Trabajo (C.S.T), adoptado mediante el Decreto 2663 de 1950,
la legislacion posterior que lo complementa, y por la Ley 142 de 1994. Dicho régimen
procura la proteccion de las garantias prestacionales minimas y las que pueden
negociarse entre el empleador vy los tfrabajadores.

e |a seleccion y relaciones con el personal que actualmente ejecuta las actividades
de operacion y mantenimiento de las PCH se rige por un contrato colectivo sindical
suscrito entre UTEN y Vatia. Con posterioridad a la celebracion de ese contrato, la
Ley 1429 de 2010 prohibid la tercerizacion de las actividades misionales permanentes
de las empresas publicas y privadas a través de cualquier mecanismo.

e Si Cedelca opta por desarrollar las actividades de generacion y comercializacion, no
es recomendable utilizar la figura del contrato colectivo sindical utilizada por el
Operador para ejecutar las actividades o funciones directamente relacionadas con
la produccion de energia y los servicios caracteristicos o propios de las actividades
de generacion y comercializacion, porque se incurriria en la prohibicion establecida
en el articulo 63 de la Ley 1429 de 2010, sancionable pecuniariamente.

e Si Cedelca opta por desarrollar las actividades de generacion y comercializacion
incluidas en su objeto social, puede contratar la operacion y mantenimiento de las
plantas. En ese caso debe pactarse expresamente la autonomia e independencia
del operador; la ausencia de vinculo laboral de Cedelca con el personal que
contrate el operador; y la cldusula de indemnidad por parte del operador frente a
cualquier accion, reclamacion, indemnizacion, compensacion o pago que deba
hacer Cedelca en virtud de la solidaridad legal.
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e Si Cedelca opta por desarrollar directamente las actividades misionales
permanentes inherentes a la generacion y comercializacion, debe hacerlo a
través de personal vinculado mediante contratos a término fijo y a término
indefinido, segun lo que decida de acuerdo con el régimen de los tfrabajadores
particulares. El contrato a término fijo le da una mayor flexibilidad a Cedelca
para vincular el personal requerido en la etapa inicial y durante el desarrollo de
las actividades de generacion y comercializacion.

e Las actividades distintas de las misionales permanentes, como, por ejemplo, las
relativas al aseo y vigilancia o seguridad, pueden ser contratadas con terceros,
a fravés de outsorcing. En ese caso deben considerarse los posibles costos
ocultos que pueden llegar a afectar la calidad del servicio y el ambiente laboral.
Las actividades temporales, accidentales u ocasionales pueden contratarse
directamente por Cedelca o a través de Empresas de Servicios Temporales.

Alternativas de tercerizacién: En este documento se presenta el cuarto informe del
estudio para determinar la mejor alternativa para la administracion, operacion y
mantenimiento de las PCH's, asi como de la venta de la energia generada.

De acuerdo con los términos de referencia del contrato, el alcance de este informe
es el siguiente:

e Se definieron los plazos del contrato de operacion a realizar, asi como el
esquema de remuneracion optimo de CEDELCA, de acuerdo con las
alternativas de tercerizacion de la operacion.

e Para las alternativas de tercerizacion de la operacion de las PCH se definieron
los pliegos de condiciones ajustados al manual de contratacion vigente de la
empresa para la seleccion del operador y el modelo del contrato a suscribir.

Cronograma de actividades y personal requerido: En este documento se presenta
el quinto informe del estudio para determinar la mejor alternativa para la
administracion, operacion y mantenimiento de las PCH's, asi como de la venta de la
energia generada.

De acuerdo con los términos de referencia del contrato, el alcance de este informe
es el siguiente:

e Definir el cronograma previo a la operacidon para inscripciones, registros vy
tfrdmites ante XM, Superservicios, CREG y otros, asi como los protocolos y
procedimiento a seguir, teniendo en cuenta el manual de retoma de la
Empresa.
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Definir los plazos necesarios y procedimientos para la suscripcion de los contratos
y la mejor opcion de estos, si se opta por la operacion directa de CEDELCA.
Precisar la cantidad de profesionales, con sus respectivos perfiles, que deben
contratarse para realizar esta labor, con la propuesta de salarios, feniendo en
cuenta el manual de retoma de la empresa. Deben relacionarse las posibles
empresas compradoras de esta energia en el mercado actual.

Las conclusiones del estudio en cuanto a las fres mejores alternativas de operacion
recomendadas por el consultor son:

De

Se considera que la alternativa 4 (en la cual Cedelca desarrolla el negocio de
comercializacion y administra la generacion, tercerizando la operacion de las
plantas), es recomendable. Tiene la ventaja de minimizar riesgos asociados a la
confratacion del personal de operacion de las PCH's

Se considera que la alternativa 1 (operacion de los negocios por parte de
Cedelca) es viable, tiene la desventaja de tener riesgos asociados con la
confratacion del personal de operacion de las PCH's

Se considera que la alternativa 2 (tercerizacion con un nuevo confrato) es
viable. Se debe definir muy bien el contrato que permita garantizar la
continuidad en la generacion, que incluya condiciones adecuadas para que el
tercero desarrolle las actividades previstas, asi como incentivos que busquen
alinear los intereses de Cedelca y del tercero.

igual manera, en su estudio el consultor no recomendo las siguientes alternativas

de operacion:

Se considera que la alternativa 3 (ampliacion del contrato actual) no es viable ni
conveniente para Cedelca. No considera inversiones planificadas, no se fiene
gestion sobre los activos, el beneficio por la operacion de los negocios puede ser
mayor para Cedelca asumiendo la operacion y comercializacion directamente.
Se considera que la alternativa 5 no es conveniente para Cedelca, ya que al
tercerizar el negocio de comercializacion y mantener la generacion se pueden
presentar problemas incentivos encontrados que pueden afectar la operacion
de las plantas, adicionalmente, se mantiene la operacion de las PCH's con los
riesgos de contratacion de personal.
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2. SECRETARIA GENERAL

El informe de gestion pretende dar a conocer los avances alcanzados durante la
vigencia en el ano 2023, en desarrollo de su gestion misional y orientados al
cumplimiento del Plan Estratégico y el Plan Operativo de 2023

En funcidon de ello se han dirigido los esfuerzos a la implementacion de buenas
prdcticas de gobierno corporativo y a la continuacion de la implementacion del
sistema de gestion documental.

2.1. GESTION DE LOS ORGANOS SOCIALES
2.2. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La reunion se llevd a cabo de forma no presencial el 28 de marzo de 2023,
aprobdndose por unanimidad:

e FElinforme de Gestidon y los Estados de Situacion Financiera de la vigencia 2022.
e Modificacion de los Estatutos Sociales
- La composicion de la Junta Directiva deberd contar con la participacion de
mujeres de manera obligatoria.
-Los miembros de la Junta Directiva durardn dos (02) anos en su cargo, sin perjuicio
de que puedan ser reelegidos o removidos libremente en cualquier tiempo.

e Elecciodn de revisoria fiscal con la firma CROWE SAS, para el periodo comprendido
entre el 01 de abril de 2023 y el 31 de marzo de 2024.

e Eleccion de miembros de la Junta Directiva.

e Remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y de su presidente, de
acuerdo con las directrices de establecidas en el Decreto 1882 de 2021.

e Compilaciéon de Estatutos Sociales.

Se suscribid Acta No. 0085 de 2023 en la que consta las anteriores decisiones se
encuentra elaborada, suscrita y registrada dichas decisiones en la Cdmara de
Comercio del Cauca.
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En el segundo trimestre de 2023, se realizd la labor de la compilacion de los
estatutos Sociales de conformidad con las Ultimas modificaciones estatutarias
realizadas por el maximo érgano social a fin de elevarla a escritura publica y registrarla
en la Cadmara deComercio del Cauca de conformidad con las normas vigentes. En ese
sentido, se radicola solicitud ante la Superintendencia de Notariado y Registro para
que se someta elacto a reparto, la cual fue asignada a la Notaria Tercera del
Circuito de Popaydn, seelevd la Escritura Publica NUmero 2593 de julio 12 de 2023 vy se
registro en la cdmara de comercio respectiva para su registro, quedando el tramite
agotado.
2.3.DIRECCION GENERAL DE PARTICIPACIONES ESTATALES

Dentro de las actuaciones efectuadas por la Secretaria General de la Empresa, se
encuentra atender los requerimientos de Direccion General de Participaciones
Estatales, tales como:

a. Preparacion de la Asamblea General de Accionistas a travées de reunion de pre-
asamblea conforme con los requerimientos e informacion solicitada por esta Entidad,
febrero 15 de 2023.

b.respuesta requerimiento a solicitud de informacion, situacion financiera, estratégica y
operativa actual y temas criticos/necesidades inmediatas, junio 15 de 2023.

c. Solicitud de informaciéon para el Reporte Anual de Empresas de la Nacion del ano
2022, mayo 15 de 2023.

d. Remision de informacion sobre la estructura organizacional de la alta gerencia -
Vicepresidencias y/o Gerencias (incluyendo secretaria general) que reportan
directamente al presidente y/o Gerente - reportando el nombre del funcionario,
nombre de la gerencia/vicepresidencia que lidera y fiempo liderando el drea, mayo 9
de 2023.

e. Diligenciamiento de formato para la actualizacion de la informacion de la Juntas
Directivas de las Empresas con Participacion Estatal, mayo 10 de 2023

f. Reunion de seguimiento de los resultados y a revisar las perspectivas para lo restante
del ano en curso, primer trimestre, mayo 31 de 2023.

g. Actualizacion plataforma SIREC la conformacion de los miembros de Junta Directivas
para el periodo 2023-2024.

h. Asistencia a capacitacion virtual para el reporte de la informacion y uso de los
estandares GRI, SASB y TCFD los dias 26 y 27 de abril de 2023 de 8:30 am a 12:30 pm.

i. Reunion de seguimiento Q2 a las proyecciones que efectua la empresa.

& CEDELCA



Informe de Gestidn 2023 66

2.4. JUNTA DIRECTIVA

Para el ano 2023, segun el cronograma fijado por los miembros de Junta Directiva, se
realizaron doce (12) reuniones ordinarias de Junta Directiva, y la gerencia ha convocado
seis reuniones extraordinarias en marzo, mayo, junio, noviembre y diciembre.

Las reuniones han cumplido con las estipulaciones previstas en la Ley, los Estatutos Sociales
y el reglamento interno de funcionamiento de Junta Directiva, todas las reuniones estdn
soportadas con actas y debidamente aprobadas por los miembros de Junta Directiva al
emitir este informe de gestion.

Dentro de las decisiones mds relevantes se listan:

e Aprobacion de la liquidacion del presupuesto vigencia 2022 y ajuste de presupuesto
vigencia 2023 con el IPC aplicable.

e Aprobacion del Acuerdo No. 001 “Por el cual se autoriza una adicion en el presupuesto
de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2023 de Centrales Eléctricas del Cauca
CEDELCA S.A. - ES.P.".

e Aprobacion de Plan de Accion para la vigencia 2023.

e Revision del Informe de Gestion 2022.

e Revision de Estados Financieros 2022.

e Revision de la Opinidon de la Revisoria Fiscal 2022.

e Informe trimestral de Control Interno final de la vigencia 2022.

e Seguimiento al Plan de Mejoramiento de Auditoria Externa efectuada por la Contraloria
General de la Republica.

e Reunion de miembros de Junta Directiva con UTEN -VATIA en el Ministerio de Minas vy
Energia a fin de exponer las alternativas a la extension del contrato de operacion.

e Incremento Salarial a los trabajadores de CEDELCA S.A. E.S.P.

e Autorizaciones para contratar consultorias para estudiar alternativas al vencimiento del
Contrato de Operacion.

e Autorizacion para la suscripcion de Convenio Interadministrativo con la Gobernacion
del Cauca.

e Avutorizacion para la suscripcion de préorroga a Consorcio interventoria CyC, contrato
de Interventoria del Contrato de Gestion.

e Designacion de Gerente Encargado para Centrales Eléctricas del Cauca S.A Empresa
de Servicios Publicos — CEDELCA S.A E.S.P.

e Aprobacion Proyecto Presupuesto vigencia 2024.

e Fleccion del presidente de la Junta Directiva de CEDELCA S.A E.S.P.
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e Presentacion del consultor Camilo Quintero sobre los productos por él realizados y
socializados al interior de la empresa respecto del estudio de alternativas para
decidir frente a la terminacion del contrato de operacion.

e Solicitud de autorizacion para la suscripcion del contrato interadministrativo con el
Ministerio de Minas y Energia, que tiene como objeto “Ampliar la cobertura de
energia a través de la construccion de infraestructura Energétfica y la
Administracion, Operacion y Mantenimiento de la infraestructura y satisfaccion de la
demanda de energia en las Zonas No Interconectadas- ZNI por parte del
CONTSTISTA" ,de acuerdo con los proyectos aprobados en los CAFAZNI 85 y 86, la
consecuente autorizacion de adicion presupuestal al presupuesto de ingresos vy
gastos de la Empresa y autorizacion para la suscripcion de los contratos que se
deriven para la ejecucion del contrato interadministrativo.

e Aprobacion Acuerdo No.006 del 5 de diciembre de 2023, “Por el cual se autoriza al
gerente de Cedelca S.A E.S.P. la suscripcion de los contratos interadministrativos con
El Ministerio De Minas Y Energia” {(...)

¢ Informe de reunion con el viceministro de Minas Energia.

* Presentacion informe del proceso de seleccion para la provision de los cargos de
secretario (a) General y Subgerente Financiero y Administrativo de CEDELCA S.A
E.S.P.

2.5. COMITES DE JUNTA DIRECTIVA

2.5.1. Comité de Administracion y Finanzas. Se realizaron cuatro (4) Reuniones de
comité ordinario, no presencial, las recomendaciones efectuadas se relacionaron con:

¢ Informe de Gestion de la vigencia 2022

¢ Estados Financieros 2022

e Opiniéon de la Revisoria Fiscal 2021.

¢ Informe de gestion primer, segundo y tercer trimestre 2023.
* Presentacion del proyecto de presupuesto vigencia 2024.

2.5.2. Comité de Auditoria y Control Interno. Se realizaron cuatro (4) reuniones comité
ordinario, no presencial, las recomendaciones efectuadas se relacionaron con:

¢ Informe trimestral final de la vigencia 2022 de la Oficina de Control Interno y
sugestion en la Empresa.

e Seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica para la vigencia 2022.

e Informe sobre los hallazgos de la Contraloria General de la Republica por la
Auditoria Financiera de la vigencia 2022 a la Empresa.
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e Exposicion del Plan de Mejoramiento cargado a la Plataforma SIREC sobre los
hallazgos de la Contraloria General de la Republica por la Auditoria Financiera de la
vigencia 2022 a la Empresa.

¢ Informe trimestral de la ejecucion del Plan Anual de trabajo de la Auditoria Interna
2023.

e Seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la
Republica para la vigencia 2023.

® Presentacion informes revisoria fiscal CROWE CO SAS.

e Presentacion del informe sobre la atencidn de la gerencia a las sugerencias y
recomendaciones propuestas por los auditores internos, externos, el Revisor Fiscal y
demads entes de control.

* Avance al programa de transparencia y etica publica 2023-2024.

¢ Informe del suministro del médulo de activos que indique el resultado de la provision
de este.
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2.6. ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

A continuacion, se describen las actividades realizadas en el proceso de Gestion
Documental a cargo de la Secretaria General en CEDELCA S.A. E.S.P en el ano 2023:

a. Revision de las Tablas de Valoracion Documental por parte del Comité de Archivo y
recomendacion de adopciéon a Representante Legal.

b. Requerimientos a ADC, quien tiene la custodia del archivo historico, con el fin de
obtener una gestion y consulta adecuada del Archivo Historico.

c. Incorporacion de las TRD adoptadas en el sistema d Gestion Documental, induccion vy
reinduccion del sistema.

d. Capacitaciones a cada proceso en el uso de TRD adoptadas.

e. Organizacion del archivo de gestion de cada oficina productora, bajo lo establecido
en las TRD.

f. Transferencias documentales de fondo acumulado de las oficinas productoras
documentales al Archivo Historico.

g. Solicitudes a CEO de ftraslado del Fondo Acumulado de la Empresa, teniendo en
cuenta la dificultad que existe en las busquedas documentales y la aplicacion de los
insfrumentos archivisticos de la Empresa, dado que se requiere que la administracion del
mencionado fondo acumulado se encuentre en la cabeza de la Empresa.

h. Segun el reglamento interno de Comité de Archivo, se han efectuado dos (2) reuniones
i. Autorizacion del presupuesto requerido con el objeto de recuperar el fondo acumulado
de la Empresa, en Junta Directiva del 15 de septiembre de 2023.

. Arrendamiento del inmueble ubicado en calle1 1N # 9-44, Local 1 Edificio Santa Monica -
Barrio Santa Clara para iniciar con las labores de intervencion del fondo acumulado.

k. Traslado de 5.060 unidades de conservacion (Cajas X300), desde las instalaciones de
ADC hasta el edificio Santa Monica.

l. Traslado de 624 unidades de conservacion (Cajas X300), desde las instalaciones de
CEDELCA hasta el edificio Santa Mdnica.

m. Preparacion de la memoria descriptiva y documentacion requerida para adelantar el
trdmite de convalidacion de las Tablas de Retencion Documental y Tablas de Valoracion
Documental ante el Archivo General de la Nacion.
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Para la vigencia 2023, dentro de las competencias asumidas por parte de la Oficina

Juridica, se realizaron las siguientes actividades:
3.1. CONTINGENCIAS JUDICIALES:

1.Contingencias Judiciales
2.Controversias Litigiosas de Alto Impacto
3.Actividad Contractual

4.Gestion de la Oficina Juridica

5.Comité de Conciliacion

1.CONTINGENCIAS JUDICIALES:

a)SENTENCIAS FAVORABLES:

DEMANDANTE RADICADO

MEDIO DE CONTROL

CARLOS IDELBER
MOSQUERA ESPINOSAY | 19-001-33-33-006-2015-00357-00
OTROS

REPARACION DIRECTA

HUGO FREDY VIAE S 19001-33-33-003-2013-00412-01

REPARACION DIRECTA

OTROS
FREDY LLANTEN 19001-2333003-2017-00397-00 ACCION POPULAR
PAULA A'\éilifgSCHACON 19001-3333003-201500-44400 REPARACION DIRECTA

o) TERMINACIONES ANTICIPADAS FAVORABLES A CEDELCA S.AE.S. P:

Durante el periodo que comprende el informe no se presentaron terminaciones
anficipadas de procesos que fueran favorables a CEDELCA S.A E.S. P.

C)FALLOS DESFAVORABLES A CEDELCA S.AE.S. P:
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RADICADO DEMANDANTE PROCESO

19001-23-31-000-2010-

00030-01(54782) LUZ ELLY ASTAIZA CALVACHE REPARACION DIRECTA

19001-33-31-1704-2013-

00004-00 LUCY STELLA SATIZABAL QUINTO REPARACION DIRECTA

19001-41-05-
00120220014300 CARLOS ALRIO CHANES ORDINARIO LABORAL

19001-23-31-000-2010-00030-01(54782) LUZ ELLY ASTAIZA CALVACHE

En esta oportunidad en la sentencia de segunda instancia proferida por la secciéon
Tercera del Consejo de Estado se resolvio:

“Cuarto. - En consecuencia, de la anterior declaracién, condénese a la Compania
Centrales Eléctricas del Cauca Cedelca S.A. E.S.P. a pagar a favor de la senora Luz
Elly Astaiza Calvache, la suma de dieciséis millones trescientos veintisiete mil
trescientos sesenta y tres pesos m/cte. ($16'327.363), segun lo expuesto en esta
providencia.”

19001-33-31-1704-2013-00004-00 LUCY STELLA SATIZABAL QUINTO

Dentro del proceso se profirid sentencia por parte del Juzgado Décimo
Administrativo del Circuito de Popaydn profirid sentencia dentro del proceso
radicado No 19001-33-31-1704-2013-00004-00, mediante la cual dispuso lo siguiente:

“PRIMERO. - DECLARAR probada la excepcién de falta de legitimacidn en la causa
por pasiva de la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios y a la
Compania Energética de Occidente SAS ESP, por las razones expuestas en la parte
motiva de esta providencia.

SEGUNDO. DECLARAR administrativamente responsable a Centrales Eléctricas Del
Cauca S.A. ES.P. - CEDELCA S.A. E.S.P. Servicio Convergentes de Colombia S.A. E.S.P
y la Unién de Trabajadores de la Industria Energética Nacional y de Servicios
Publicos Domiciliarios UTEN por los danos ocasionados a los demandantes con
ocasion de la muerte del senor Luis Alberto Astaiza Martinez, de conformidad con lo
indicado en la parte motiva de esta providencia.
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TERCERO. - Condenar al Centrales Eléctricas Del Cauca S.A. E.S.P.-CEDELCA S.A. E.S.P.
Servicio Convergentes de Colombia SA. E.S.P y la Unidn de Trabajadores de la
Industria Energética Nacional y de Servicios Publicos Domiciliarios-UTEN, reconocer y
pagar de manera solidaria:

a.) Por perjuicios materiales en la modalidad de Lucro cesante:

e Se condena in generi a pagar a la senora Lucy Stella Satizabal Quinto, por
concepto de lucro cesante, el valor que por via incidental se determine, con
fundamento en las bases expuestas en la parte considerativa de este proveido.

b.) Por perjuicios morales:

e Para los senores Lucy Stella Satizabal Quinto (esposa del occiso), Fabio Herndn
Medina Satizabal y Alice Mildred Medina Satizabal (hijos del occiso), la suma de
CIEN (100) SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES para cada uno de
ellos.

e Para las menores Sara Isabel Medina Parra y Manuel Eduardo Chasqui Medina
(nietos del occiso), se reconocerd la suma CINCUENTA (50) SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES.

CUARTO. - NEGAR las demas pretensiones de la demanda segun la parte motiva de
esta providencia.

QUINTO. - Las condenas se cumplirdn segun los articulos 176 y 177 del Codigo
Contencioso Administrativo.

SEXTO. Por la secretaria de Despacho liquidense los gastos del proceso y devuélvanse
los remanentes si hay lugar a ello.

SEPTIMO. Una vez ejecutoriada la presente providencia y no fuera apolada,
archivese.

OCTAVO. Sin costas.

Esta providencia fue conformada mediante sentencia de 03 de diciembre de 2020,
por parte del Tribunal Contencioso Administrativo del Cauca, en los términos que a
continuacion se transcriben:
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“PRIMERO: CONFIRMAR la sentencia dictada por el Juzgado Décimo Administrativo del
Circuito de Popaydn el 19 de diciembre de 2017.

SEGUNDQO: Sin condena en costas.
TERCERO REMITIR el expediente al Juzgado de origen, para lo de su cargo.”

Finalmente, el Juzgado Décimo Administrativo del Circuito de Popaydn mediante auto
de 08 de junio de 2023, resolvio el incidente de regulacion de perjuicios, asi:

“PRIMERO: CONDENAR a Centrales Eléctricas del cauca S.A. ESP CEDELCA, a Servicios
Convergentes de Colombia S.A., y a la Unidad de Trabajadores de la Industria
Energética Nacional y de Servicios Publicos Domiciliarios UTEN, a pagar a ftitulo de
indemnizacion por concepto de perjuicios materiales en la modalidad de lucro
cesante a favor de la sefora Lucy Stella Satizabal Quinto la suma de CIENTO VEINTIUN
MILLONES CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($121.169.497), conforme a la liquidacion que se efectua siguiendo los paradmetros de la
sentencia No. 139 de 19 de diciembre de 2017, proferida por el Juzgado Décimo
Administrativo del Circuito de Popaydn, la cual fue confirmada mediante sentencia del
3 de diciembre de 2020 por el Tribunal Administrativo del Cauca.

SEGUNDO: Las sumas anteriores devengardan los intereses del articulo 177 del Cdodigo
Contencioso Administrativo, a partir de la ejecutoria de esta providencia.”

19001-41-05-00120220014300 CARLOS ALIRIO CHANTRE

Dentro de este proceso de Unica instancia se dictd sentencia por parte del Juzgado de
Pequenas Causas Laborales de Popayadn el 14 de agosto de 2023, dispuso lo siguiente:

"PRIMERO: DECLARAR que el demandante CARLOS ALIRIO CHANTRE, le asiste el derecho
a que se le pague el refroactivo de la mesada 14 o mesada adicional del mes de junio
de cada anualidad a partir del 02 de julio del ano 2017, hasta el anho 2020.

SEGUNDQO: CONDENAR a la demandada CEDELCA S.A E.S.P., a pagar a favor del senor
CARLOS ALIRIO CHANTRE, la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS ($6.551.479), por concepto de las mesadas
adicionales del mes de junio de cada anualidad adeudadas desde el dia 02 de julio
del ano 201 hasta el ano 2020.
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TERCERO: CONDENAR a la demandada CEDELCA S.A E.S.P., a pagar a favor del senor
CARLOS ALIRIO CHANTRE, por concepto de intereses moratorios consagrados en el Art.
141 de la Ley 100 de 1993 la suma de OCHO MILLONES SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA PESOS ($8.071.350) valor liquidado a fecha de hoy, mds los que se generen
hasta el pago total de la obligacion.

CUARTO: DECLARAR NO PROBADA Ila excepcidn de "cobro de lo no debido”,
propuestas por la entidad demandada.

QUINTO: CONDENESE EN COSTAS a la parte demandada y a favor de la parte
demandante, la cuales se liquidardn por secretaria

SEXTO: Sin recursos por tratarse de un proceso de Unica instancia"
d) PAGO DE SENTENCIAS JUDICIALES

Durante el periodo que comprende el informe se realizaron el pago de las siguientes
sentencias:

RADICADO DEMANDANTE PROCESO VALOR
19001-23-31-000- 4
LUZ ELLY ASTAIZA REPARACION
2010-00030- $18.416.813,00
01(54782) CALVACHE DIRECTA

19001-33-31-1704- | LUCY STELLA SATIZABAL REPARACION $15.991.102,00

2013-00004-00 QUINTO DIRECTA
19001-41-05- CARLOS ALIRIO $250.445.780,00
ORDINARIO
00120220014300 CHANTRE LABORAL

2. CONTROVERSIAS LITIGIOSAS DE ALTO IMPACTO - ACTUACIONES 2023

2.1. Proceso verbal de rendiciéon provocada de cuentas promovido por CEDELCA
en contra de CEC y proceso ejecutivo de CEDELCA en contra de CEC promovido
con el fin de ejecutar el valor de las cuentas estimadas en el Auto No. 689 del 31
de julio de 2018, Auto emitido en el marco del primer proceso de rendicién
provocada de cuentas.
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e Juzgado Cuarto (4) Civil del Circuito de Popayadn.

Ultimas actuaciones: En este proceso ya fue liquidado el crédito, luego de desestimarse,
en primera y segunda instancia, las excepciones de mérito propuestas por CEC como
parte ejecutada. Si no existen bienes embargados, no se puede adjudicar su
adjudicacion ni remate o entrega de estos. Mediante providencia del 13 de marzo de
2023 del Tribunal Superior de Distrito de Popaydn, se confirmd la decision del Juzgado
Cuarto Civil de Oralidad de esa ciudad del 29 de junio de 2022, por el cual ese
Despacho Judicial ordend “el embargo y secuestro preventivo de los créditos que CEC
persigue y que llegara a tener en el proceso ejecutivo promovido por CEC confra
CEDELCA y que cursa ante el Tribunal Contencioso Administrativo del Cauca bajo la
Radicacion 19001-23-33-003-2017- 00258-00".

El 17 de abril de 2023 el Juzgado Cuarto profirid auto mediante el cual dispuso obedecer
al superior. Asi, el 27 de abril de 2023 el Juzgado 4to Civil del Circuito de Popayadn libro
los oficios de embargo y remanentes respectivos.

Observaciones: En este proceso se solicité y se concedid una medida cautelar
innominada, por la que todo el dinero recaudado en el proceso ejecutivo
promovido por CEC contra CEDELCA se deberia remitir al Juzgado Cuarto Civil de
Popaydn. Para la concesion y prdctica de esa medida, CEDELCA constituyd un Titulo de
Depdsito Judicial ante el Despacho por la cuantia $20.415.460.526. El monto se depositd
en el Banco el 2 de marzo de 2018. Notese que esta medida cautelar sélo podrd
levantarse a la terminacion del respectivo proceso, sin embargo, para garantizar la
materializacion se solicitd el embargo y secuestro de los dineros mencionados. En la
medida en que el juicio ejecutivo de CEC contra CEDELCA (Tribunal Contencioso del
Cauca) registre un avance significativo frente a su estado actual, procederemos a
actualizar la liquidacion del crédito en la forma prevista en el articulo 446 (num. 4) del
Cddigo General del Proceso. El 27 de abril de 2023 el Juzgado 4to Civil del Circuito de
Popaydn libré los oficios de embargo y remanentes respectivos.

2.2.Proceso ejecutivo de CEC contra CEDELCA para obtener el pago de la condena
contenida en el laudo arbitral de abril de 2014.

e Tribunal Contencioso Administrativo del Cauca.
El Tribunal nego la reposicion interpuesta contra el auto del 22 de abril de 2022 por parte
de la apoderada de CEC y decidid proferir sentencia anticipada. Dentro de la

oportunidad correspondiente CEC propuso la nulidad de los autos de 22 de abril de
2022 y 14 de abril de 2023 (que dispusieron la emision de sentencia anticipada).
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CEDELCA descorrio traslado de dicha nulidad mediante memorial del 26 de abril de
2023. El 24 de julio de 2023 el Tribunal profirid auto mediante el cual resolvié no acceder
a la solicitud de nulidad procesal planteada por CEC, debido a que considerd que las
causales de esta no se habrian configurado.

Seguidamente, el 25 de julio de 2023 el Magistrado David Fernando Ramirez Fajardo se
declard impedido para conocer del asunto. Por lo anterior, el dia 27 del mismo mes vy
ano la Sala aceptd el impedimento.

El mismo 27 de julio de 2023 el Tribunal resolvié no decretar la medida de embargo
solicitada por CEC, toda vez que considerd que la “obligacion ejecutada habria sido
compensada, por lo que no hay lugar al decreto del embargo de recursos para su
pago”. A su vez, en la misma fecha se profirid sentencia anticipada en el proceso en la
que se decidio: i). Declarar probada la excepcion de compensacion de la obligacion
propuesta por CEDECLA SA ESP; ii). Declarar terminado el proceso ejecutivo vy iii).
Condenar en costas a la parte ejecutante. Las agencias en derecho se fijaron en un
porcentaje del 3% del valor que se ordend pagar en el mandamiento de pago.

Asi mismo, CEC interpuso recurso de reposicion y en subsidio de apelacion contra el
auto del 24 de julio de 2023, mediante el cual el Tribunal resolvid no acceder a la
solicitud de nulidad procesal. También interpuso recurso de reposicion contra el auto del
27 de julio de 2023, por el que se resolvidé no decretar la medida cautelar.

El 5 de diciembre de 2023 el Tribunal profirid auto por el que decidido no reponer el auto
del 27 de julio de 2023, negando el decreto de la medida cautelar de embargo. En la
misma fecha, el Tribunal también decidid no reponer el auto del 24 de julio de 2023 y
concedio el recurso de apelacion ante el superior.

De momento, se espera que el expediente se remita al Consejo de Estado, para que se
pronuncie sobre la apelaciéon del auto que negd la solicitud de nulidad procesal.
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2.3. Proceso ejecutivo de RED MULTIBANCA COLPATRIA contra CEDELCA.
¢ Tribunal Contencioso Administrativo del Cauca.

Ultimas actuaciones: El 4 de mayo de 2018 se libré mandamiento de pago en contra
de CEDELCA y a favor de CEC por $15.000.000, suma que corresponde a una
pretendida cesion de crédito entre CEC y CEDELCA y que sobre la cual se ha sostenido
(erradamente) que la misma se reconocio en el laudo de abril de 2014.

La carencia de fundamento juridico de esa aspiracion, COLPATRIA y CEC le
extendieron a CEDELCA un documento contentivo de esa tedrica cesion, que se
rechazo representando a CEDELCA. El puesto permitido por la ley colombiana oponer
al contratante cedido las mismas excepciones oponibles al cesionario.

El Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca decidid acoger, mediante
providencia del 3 de octubre de 2018, los argumentos de falta de competencia
propuestos por CEDELCA y remitio el expediente al Tribunal Contencioso Administrativo
del Cauca.

Mediante auto del 4 de abril de 2022 se profirid auto que corrid traslado de las
excepciones de mérito propuestas por la Entidad ejecutada. Estas excepciones fueron
descorridas por la contraparte. El 22 de abril de 2023 el apoderado de la parte
ejecutante descorrid traslado de las excepciones.

El 13 de septiembre de 2023 desistimos de las pruebas solicitadas (por ser CEDELCA la
Unica parte que solicitd pruebas distintas a las documentales obrantes en el
expediente) y solicitamos que se profiriera sentencia anticipada. Desde el 11 de
octubre de 2023 el proceso se encuentra al Despacho para decidir sobre la solicitud
de sentencia anticipada.

EVALUACION DE LA CLASIFICACION CORRIENTE DE LA CUENTA POR PAGAR A CEC.

En resumen, existen dos créditos judiciales en los cuales CEC y CEDELCA son reciprocos
acreedores y deudores. El primero a favor de CEC vy sus cesionarios que corresponde al
valor del laudo arbitral por $50,868,988 mds intereses de mora desde el 25 de abril de
2014, y el segundo a favor de CEDELCA que corresponde a las decisiones emitidas
dentro del proceso de Rendicion de Cuentas por valor estimado judicialmente por la
compania a 31 de diciembre de 2023 de $117.791.825 mds intereses de mora
aprobados por el juzgado 4 civil del circuito de oralidad de Popaydn por valor de
$65.070.877.848 y agencias en derecho fijadas por el mismo Juzgado 4 civil del circuito
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de oralidad de Popaydn mediante Auto 022 del 25 de marzo de 2022 en cuantia de
$3.062.319.078.

Se espera que en el ano 2024 se obtengan definiciones juridicas con consecuencias
econdmicas de la mas alta importancia para CEDELCA.

3.ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

Se remite la relacidon de los diferentes contratos, suscritos en la vigencia 2023, no
obstante, es preciso indicar que, conforme con el Manual Interno de Contratacion, la
Empresa se encuentra sometida a la Ley 996 de 2005 respecto a las restricciones
contenidas en los articulos 33 y 38, para la cual de acuerdo con las normas que lo
amparan se han suscrito los contratos que se relacionan a contfinuacion:

NO. DE
CONTRATO

OBJETO

FECHA FIRMA CTO

CONTRATISTA

0001-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO DE
APOYO A LA GERENCIA GENERAL DE CEDELCA S.A. E.S.P.
BRINDANDO ASESORIA JURIDICA EN LOS DIVERSOS
PROCESOS DE LA EMPRESA.

02/01/2023

[VONN ESTEFANIA
ORTEGA ALEGRIA

0002-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO DE
APOYO TRANSVERSAL EN LOS DIFERENTES PROCESOS DE
CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA- CEDELCA S.A. ES.P.
PARA LAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS,
PRECONTRACTUALES Y POSCONTRACTUALES.

02/01/2023

FRANCIA LORENA
PORTILLA HIDALGO

0003-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO, CON EL FIN DE EJECUTAR
ACTIVIDADES TRANSVERSALES EN LOS DIFERENTES
PROCESOS DE CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA-
CEDELCA S.A. ES.P.

02/01/2023

BOOMER CALVACHE
RIASCOS

0004-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR EN LA
GESTION, ADMINISTRACION, SOPORTE JURIDICO Y TECNICO DEL
SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA- SECOP II, EN
LA EMPRESA CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA- CEDELCA S.A.
ES.P.

02/01/2023

KHAREM CARABALI
MARULANDA

0005-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE
ACOMPANAMIENTO JURIDICO Y APOYO EN LA ACTIVIDAD
DE REPRESENTACION EXTRAJUDICIAL Y JUDICIAL, AS
COMO EN EL  COMPONENTE  ADMINISTRATIVO
TRANSVERSAL, CONFORME A LAS COMPETENCIAS
ASIGNADAS A LA OFICINA JURIDICA DE CEDELCA S.A. ES.P

02/01/2023

ROBISON LUNA
PARRA
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PRESTAR SERVICIOS DE APOYO COMO YURID CIELO
AUXILIAR CONTABLE EN LA SUBGERENCIA
0006-2023 FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE CEDELCA 02/01/2023 GUERRON
ASCUNTAR
S.A. ES.P.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA ALEX FERNANDO
007-2023 DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 16/01/2023 ORDONEZ
TRABAJO - SG SST, A CARGO DE LA UNIDAD DE TANDEQY
APOYO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE
CEDELCA S.A. E.S.P.
ADQUISICION DE LICENCIAS MICROSOFT E3 Y
RENOVACION DE LICENCIAS MICROSOFT E5
POR UN ANO PARA 34 USUARIOS, IT CLOUD
008-2023 CONSERVANDO LA CONFIGURACION, 24/01/2023 COLOMBIA S.AS.
USUARIOS E INFORMACION ASOCIADA AL
DOMINIO CEDELCA.COM.CO.
PRESTAR EL SERVICIO DE ASEO, LIMPIEZA Y
CAFETERIA EN LAS SEDES ADMINISTRATIVAS DE
DE POPATAN EN LA CARRERA 7 NO. 125
009-2023 PRIMER Y TERCER PISO Y OFICINAS DEL SEXTO 26/01/2023 SERV'C'COS S EN
PISO DEL EDIFICIO EDGAR NEGRET Y OTRAS ‘
INSTALACIONES QUE  SE  CONSIDEREN
PERTINENTES.
PRESTAR SERVICIOS EN SALUD PARA LA
EJECUCION DEL SUBPROGRAMA DE MEDICINA COMERCIO
PREVENTIVA Y DEL TRABAJO PARA LOS ELECTRONICO
0010-2023 COLABORADORES DE LA EMPRESA CEDELCA 17/02/2023 EN INTERNET-
S.A. ES.P. BAJO LA MODALIDAD DE MONTO CENET S.A.
AGOTABLE.
PRESTAR SERVICIOS EN SALUD PARA LA
EJECUCION DEL SUBPROGRAMA DE MEDICINA
PREVENTIVA Y DEL TRABAJO PARA LOS ACTIVA IPSO
0011-2023 COLABORADORES DE LA EMPRESA CEDELCA 17/02/2023 S.A.S.
S.A. ES.P. BAJO LA MODALIDAD DE MONTO
AGOTABLE.
RENOVACION DE LICENCIAS FORTIGATE 40E Y
SERVICIO DE SOPORTE ANUAL PARA LA SECURE IT &
0012-2023 SEGURIDAD PERIMETRAL DE LA RED DE DATOS 22/02/2023 SERVICE S.A.S.
DE CEDELCA S.A. E.S.P.
PRESTAR  SERVICIOS  PROFESIONALES EN
PSICOLOGIA APOYANDO LA EJECUCION DEL
) JENNY VANESSA
AREA PSICOSOCIAL DEL PLAN DE BIENESTAR :
0013-2023 SOCIAL Y DEL PLAN ANUAL DEL SISTEMA DE 16/03/2023 iig\z/?fzz
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DE LA VIGENCIA 2023.

/
A cepELCA
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0014-2023

CONTRATACION DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS COMO REVISOR FISCAL DE
CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A.
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS- CEDELCA
SA. ESP. DE ACUERDO CON LAS
DISPOSICIONES APLICABLES, PARA EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ABRIL DE 2023
AL 31 DE MARZO DE 2024, DE CONFORMIDAD
CON LAS ESPECIFICACIONES SENALADAS EN
LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA.

30/03/2023

CROWE C.O.
S.AS.

0015-2023

CONTRATAR A  MONTO AGOTABLE EL
SUMINISTRO, SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS
DE IMPRESION Y ESCANER, PROPIEDAD DE
CEDELCA S.A. E.S.P.

13/04/2023

HORACIO
MANZANO LOPEZ

0016-2023

COMPRAVENTA A MONTO AGOTABLE, DE LA
DOTACION PARA LOS TRABAJADORES DE
CEDELCA S.A. ES.P., CANJEABLES UNICA Y
EXCLUSIVAMENTE POR VESTIDO Y CALZADO DE
LABOR, MEDIANTE TARJETAS PEOPLE PASS
DOTACION, CON EL FIN DE ENTREGAR EL
VESTIDO Y CALZADO DE LABOR
CORRESPONDIENTE A LA PRESTACION SOCIAL
ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 230 DEL
CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO, PARA LA
VIGENCIA 2023.

21/04/2023

PEOPLE PASS
SAS.  RL
CLAUDIA DEL
PILAR ARISTIZABAL
GUTIERREZ

0017-2023

COMPRAVENTA, DESARME DE ESTANTERIA Y DE
LA DIVISION DEL ARCHIVO CENTRAL DE
CEDELCA S.A. E.S.P. E INSTALACION DEL NUEVO
MOBILIARIO NECESARIO PARA LA
ADECUACION DEL ARCHIVO RODANTE DE LA
OFICINA 60TARCHIVO CENTRAL DE CEDELCA
S.A. ES.P., ADQUISICION DE OTROS MUEBLES Y
ACTIVOS FIJOS PARA GARANTIZAR EL AMBIENTE
Y LAS CONDICIONES DE ESPACIO FISICO DE LA
EMPRESA.

25/04/2023

JACQUELINE
ORDONEZ
HERNANDEZ

0018-2023

ADQUISICION  DE TRES (03) EQUIPOS
CELULARES PARA LOS TRABAJADORES DE
CEDELCA S.A. E.S.P., DE CONFORMIDAD CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ADJUNTAS.

26/05/2023

ISHOP
COLOMBIA S.AS.

0019-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS  PROFESIONALES
COMO ABOGADA DE LA UNIDAD DE APOYO
DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE
CEDELCA S.A. ES.P, BRINDANDO ASESORIA
JURIDICA Y APOYO EN EL COMPONENTE
ADMINISTRATIVO, CON EL FIN DE EJECUTAR
ACTIVIDADES DE DESCONGESTION EN LOS
DIVERSOS PROCESOS A CARGO DE DICHA
UNIDAD.

13/06/2023

ZAMIRA
SANDOVAL
ISDITH
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PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ADRIAN

APOYO EN LA GESTION ADMINISTRATIVA FERNANDO
0020-2023 TRANSVERSAL A CARGO DE LA SUBGERENCIA 13/06/2023 FERNANDEZ

DE PLANEACION, ASI COMO EN EL SISTEMA DE GARION

GESTION DE CALIDAD.

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO EN LA

ORIENTACION DE RECREACION Y DEPORTE

(ENTRENAMIENTO FUNCIONAL Y/O YOGA)

PARA LOS COLABORADORES DE CENTRALES

ELECTRICAS DEL CAUCA CEDELCA S.A. ES.P. JENNY XIMENA
0021-2023 EN PRO DE LA BUENA PRACTICA DE 16/06/2023 MURILLO

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y LA SANCHEZ

IMPLEMENTACION DE HORAS SALUDABLES

PARA LA MATERIALIZACION DEL PLAN DE

BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS VIGENCIA

2023.

SUMINISTRAR A MONTO AGOTABLE ELEMENTOS YIMI ALONSO
0022-2023 DE PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA PARA 16/06/2023 HURTADO

CEDELCA S.A. E.S.P. HURTADO

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA REALIZAR LA

ACTUALIZACION DE LA ESTIMACION DEL

VALOR DEL PASIVO PENSIONAL DE CEDELCA

S.A. ES.P. EVIDENCIADO EN EL ESTUDIO DEL

CALCULO ACTUARIAL PARA LA VIGENCIA 2023,

PLANIFICADO A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO EN

CURSO, PARA EFECTOS CONTABLES DE

CONFORMIDAD CON LOS PROCEDIMIENTOS

ESTABLECIDOS DENTRO DEL (TEM 2 DEL BENEFIT-ESTUDIOS
0023-2023 CAPITULO XVIII LIBRO SEGUNDO DE LA 21/06/2023 ACTUARIALES

CONTADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA, ASI S.AS.

COMO TAMBIEN LO DISPUESTO EN EL MARCO

NORMATIVO RES. NO. 414/2014 CGN. (NORMA

INTERNACIONAL NIIF 19). LO ANTERIOR, CON

INFORMACION DETERMINADA EN RELACION

CON EL COMPONENTE FINANCIERO DEL

CALCULO ACTUARIAL VIGENCIA 2023 DE

ACUERDO CON LAS TASAS TES BAJO LA

NORMA NORMATIVIDAD INTERNACIONAL IFRS.

SUMINISTRAR A MONTO AGOTABLE

COMBUSTIBLE Y SERVICIOS 'E'\[EFASZ\%HS?

COMPLEMENTARIOS COMO LAVADA, o
0024-2023 LUBRICACION DE VEHICULOS Y CONEXOS, 23/06/2023 ngggigg

PARA EL PARQUE AUTOMOTOR AL SERVICIO DE BRAVO ROJAS

CEDELCA S.A E.S.P. PARA LA VIGENCIA 2023

AUNAR ESFUERZOS PARA LA COSNTRUCCION PARTES:

DE REDES ELECTRICAS MT Y BT EN LA DEPARTAMENTO

URBANIZACION OLIVARES ETAPA Il (OSCAR DEL CAUCA
2088-2023 EDUARDO QUINTERO ETAPA II) DEL MUNICIPIO 28/06/2023 CENTRALES

DE CORINTO EN EL DEPARTAMENTO DEL ELECTRICAS DEL

CAUCA. CAUCA S.A. ES.P.
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. PABLO ANDRES
0025-2023 E;REESSTTIAOEKSCI\)I SSJSSTE\ELRV'CIOS DE APOYO DE 30/06/2023 GUAUNA
: MOSQUERA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE DIBA ROSERO
0026-2023 GESTION DOCUMENTAL. 30/06/2023 LOPEZ
ACOMPANAMIENTO Y  ASESORIA  LEGAL RIVEROS
RELACIONADA CON EL CONTRATO DE ABOGADOS
0027-2023 OPERACION CELEBRADO CON UTEN- VATIA Y 30/06/2023 S.AS.
LOS  ESCENARIOS ASOCIADOS A  SU R.L. JUAN PABLO
TERMINACION Y/O POSIBLE EXTENSION. RIVEROS LARA
COII\ITRATACI(')N DEL ESTUDIO TECNICO, Q%Tmléé)o
JURIDICO Y FINANCIERO PARA DETERMINAR MONTANG
LAS MEJORES ALTERNATIVAS PARA CENTRALES CONSULTOR(A
ELECTICAS DEL CAUCA- CEDELCA S.A. ES.P.
0028-2023 RESPECTO  DE LA ADMINISTRACION, 18/07/2023 ng,'js'lﬁ’g\%
OPERACION Y MANTENIMIENTO  DE  LAS S ASRL CAMILO
I?EQUENAS CENTRALES HIDROELECTICAS - PCH : .QU‘II‘\ITER o
SY DE LA VENTA DE ENRGIA GENERADA. MONTARO
PRESTAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR
LOGISTICO EN EL MARCO DE LA EJECUCION
DE LAS ACTIVIDADES FIJADAS EN LOS JHONY
NUMERALES "3.1.3" Y " 3.2.6" DENOMINADAS
0029-2023 RECORRIDO ECOLOGICO Y FORTALECIENDO 18/07/2023 v/?éiﬁgiEDi)
LAZOS DE AMISTAD DEL PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS LABORALES DE
CEDELCA SA E.S.P., PARA LA VIGENCIA 2023.
REVISAR A DIARIO Y SUMINISTRAR CUANDO
HAYA LUGAR LAS COPIAS FISICAS INFORMALES
Y/O EN MEDIO DIGITAL DE LOS ESTADOS,
EDICTOS Y FIJACIONES EN LISTA DE LOS
DESPACHOS JUDICIALES UBICADOS EN LA
CIUDAD DE POPAYAN: JUZIGADOS CIVILES,
MUNICIPALES Y DEL CIRCUITO, ASI MISMO, DE
LOS JUIGADOS DE PEQUENAS CAUSAS Y
COMPETENCIAS MULTIPLES CIVILES, JUZGADOS
- JHON EDINSON
LABORALES Y DE PEQUENAS CAUSAS
0030-2023 LABORALES, JUZGADOS ADMINISTRATIVOS, 04/08/2023 YESJ&L
SALA CIVIL Y LABORAL DEL TRIBUNAL SUPERIOR
DEL DISTRITO  JUDICIAL Y  TRIBUNAL
CONTENCIOSO  ADMINISTRATIVO Y  LOS
SIGUIENTES DESPACHOS JUDICIALES: JUZGADO
PRIMERO CIVIL DEL CIRCUITO DE SANTANDER
DE QUILICHAO, JUZGADO PRIMERO CIVIL
MUNICIPAL DE SANTANDER DE QUILICHAO Y
JUZGADO PRIMERO CIVIL DEL CIRCUITO DE
PUERTO TEJADA.
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0031

NUMEROS ANULADOS

0032

NUMEROS ANULADOS

0033-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EN EL DISENO Y DIAGRAMACION DE
DOCUMENTOS, PUBLICACIONES TECNICAS, ASI
COMO LA PRODUCCION Y GENERACION DE
PIEZAS GRAFICAS, EN EL MARCO DE LAS
ACTIVIDADES CORPORATIVAS DE CEDELCA
S.A. ES.P.

15/08/2023

ANDRES FELIPE
CASTANO LOPEZ

0034-2023

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
JURIDICOS  ESPECIALIZADOS  PARA LA
DEPURACION Y NORMALIZACION DE LA
DEUDA POR APORTES AL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES DE
CEDELCA SA.E.S.P., OBJETO DE COBRO POR
PARTE DE LA ADMINISTRADORA COLOMBIANA
DE PENSIONES - COLPENSIONES Y PARA LA
DEFENSA TECNICA DE LA EMPRESA EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE COBRO ADMINISTRATIVO
Y COACTIVO.

16/08/2023

ANGELA
PATRICIA
GUEVARA
RAMIREZ

0035-2023

CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS DE MT
Y BT EN LA URBANIZACION OLIVARES ETAPA I
(OSCAR EDUARDO QUINTERO ETAPA 1) DEL
MUNICIPIO DE CORINTO EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA, EN EL MARCO
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO.
2088 DE 2023 SUSCRITO  ENTRE EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA Y CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P.

13/09/2023

MEGAENERGIA
S.A.S.

0036-2023

CONTRATACION DE LA INTERVENTORIA PARA
REALIZAR EL REALIZAR EL SEGUIMIENTO
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
SOBRE EL CONTRATO DE “CONSTRUCCION DE
REDES ELECTRICAS DE MT Y BT EN LA
URBANIZACION OLIVARES ETAPA Il (OSCAR
EDUARDO QUINTERO ETAPA II) DEL MUNICIPIO
DE CORINTO EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA, EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO  NO. 2088 DE 2023
SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA Y CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA
S.A.ES.P.

15/09/2023

PPC INGENIERIA
S.AS.

0037-2023

DISENO E IMPLEMENTACION DEL PROTOCOLO
DE INTERNET IPV6 PARA CENTRALES ELECTRICAS
DEL CAUCA - CEDELCA S.A. E.S.P.

15/09/2023

JOSE LUIS RIVERA
HURTADO
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0038-2023

GARANTIZAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
LOGISTICA PARA LA EJECUCION DE LA
ACTIVIDAD DENOMINADA "DIA DE LA FAMILIA"
PROGRAMADO PARA SEPTIEMBRE VEINTIDOS
(22) DE LOS CORRIENTES, CONSISTENTE EN UN
PASADIA EN LAKE HOUSE RESORT, COUNTRY
CLUB & SPA A TODO COSTO PARA LOS
COLABORADORES DE CEDELCA S.A. ESP. Y
SUS FAMILIAS, EN EL MARCO DEL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS, VIGENCIA
2023

18/09/2023

HECTOR SAMPER
DELGADO
ZAMBRANO

0039-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR
LOGISTICO PARA LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES RECREATIVAS A LOS
COLABORADORES DE CEDELCA SA E.S.P. Y SUS
FAMILIAS, EN EL MARCO DE LA CELEBRACION
DEL DIA DE LA FAMILIA CONTEMPLADO EN LA
LEY 1857 DE 2017.

21/09/2023

JHONY
ALEXANDER
VIDAL PRADO

0040-2023

EFECTUAR LA COMPRAVENTA DE TRES (3)
VEHICULOS TIPO GRUA DE PROPIEDAD DE
CEDELCA S.A. ES.P.

22/09/2023

SOLUCIONES
ENERGETICAS
FORESTALES
INTEGRALES S.A.S

0041-2023

PRESTAR SERVICIOS COMO CONSULTOR PARA
LA ACTUALIZACION, MODIFICACION Y/O
ADICION DEL MANUAL DE PRESUPUESTO DE
CEDELCA S.A. ES.P., DE ACUERDO CON LA
NATURALEZA JURIDICA DE LA EMPRESA Y EL
REGIMEN JURIDICO APLICABLE.

27/09/2023

JOSE MAURICIO
CUESTAS GOMEZ

0042-2023

PRESTAR  LOS  SERVICIOS  PARA LA
CONFIGURACION E IMPLEMENTACION DEL
SERVICIO WINDOWS CRYPTOGRAPHIC PARA
LA PREVENCION DE CIBERATAQUES QUE
COMPROMETAN LA INFORMACION  DE
CEDELCA S.A. ES.P.

29/09/2023

IT CLOUD
COLOMBIA S.AS

0043-2023

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
EN EL COMPONENTE ADMINISTRATIVO DE
MANERA TRANSVERSAL EN LOS DIFERENTES
PROCESOS A CARGO DE LA UNIDAD DE
APOYO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE
CEDELCA S.A. ES.P.

4/10/2023

ASTRID MARGOT
AGREDO
VELASCO

0044-2023

ADQUISICION DE DIEZ (10) SUSCRIPCIONES AL
SERVICIO DE INFORMACION JURIDICA, BASE
DE DATOS JURIDICOS, ACTUALIZACION
NORMATIVA, LEGISLATIVA, JURISPRUDENCIA DE
LAS ALTAS CORTES Y DOCTRINA ESPECIALIZADA
EN CONTRATACION ESTATAL A TRAVES DE LA
PAGINA: WWW.CONTRATACIONENLINEA.CO Y
DE BOLETINES PARA LOS SUSCRIPTORES DE
CEDELCA S.A. E.S.P.

23/10/2023

EDITORIAL
JURIDICA
CONTRATACION
EN LINEA S.A.S.
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0045-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR
LOGISTICO EN EL MARCO DE LA EJECUCION
DE LAS ACTIVIDADES FIJADAS EN EL NUMERAL
"3.2.7" DENOMINADA DIA DEL NINO DEL PLAN
DE BIENESTAR SOCIAL E  INCENTIVOS
LABORALES DE CEDELCA S.A. ES.P. PARA LA
VIGENCIA 2023.

25/10/2023

JHONY
ALEXANDER
VIDAL PRADO

0046-2023

ARRENDAMIENTO DE UN BIEN INMUEBLE
IDENTIFICADO CON LA MATRICULA
INMOBILIARIA NO. 120-238012 DE LA OFICINA
DE INSTRUMENTOS PUBLICOS DE POPAYAN -
CAUCA, UBICADO EN LA CALLE 1N # 9-44,
LOCAL 1 EDIFICIO SANTA MONICA- SANTA
CLARA.

25/10/2023

ADRIANA
FERNANDEZ
MONDRAGON

0047-2023

NUMEROS ANULADOS

0048-2023

ADQUISICION DE PUESTOS DE TRABAJO Y
MOBILIARIO PARA LA DOTACION CON EL FIN
DE ADECUAR LOS ESPACIOS DE LOS
COLABORADORES DE LA EMPRESA ACORDE
CON EL SG-SST DE CENTRALES ELECTRICAS DEL
CAUCA - CEDELCA S.A. E.S.P.

10/11/2023

YACQUELINE
ORDONEZ
HERNANDEZ

0049-2023

NUMEROS ANULADOS

0050-2023

PRESTAR  SERVICIOS  PROFESIONALES DE
ASESORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA A LA
GERENCIA GENERAL DE CEDELCA S.A. E.S.P. EN
LOS PROYECTOS, PROCESOS Y ACTIVIDADES
PROPIAS DEL CARGO QUE SEAN REQUERIDAS
POR LA EMPRESA.

1/12/2023

FELIPE ALBERTO
RESTREPO
CORREA

0051-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO
A LA GESTION DE LA SUBGERENCIA TECNICA
OPERATIVA DE CEDELCA S.A. ES.P.,, EN LAS
ACTIVIDADES ESTABLECIDAS MEDIANTE
DIRECTIVA GERENCIAL NO. 16 DEL 29 DE
NOVIEMBRE DE 2022 Y LAS DEMAS QUE LE
SEAN ASIGNADAS, INHERENTES AL DESARROLLO
DEL AREA Y/O LAS SENALADAS EN LOS
ESTATUTOS SOCIALES Y EN LAS DISPOSICIONES
QUE DETERMINE LA EMPRESA.

1/12/2023

LUIS FELIPE
GALVAN
CABALLERO

/
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0052-2023

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
APOYANDO A LOS PROCESOS A CARGO DEL
ALMACEN DE CEDELCA S.A. ES.P. Y DEMAS
ACTIVIDADES CONEXAS

15/12/2023

EDWIN GERARDO
ALEGRIA MERA

0053-2023

PRESTAR LOS SERVICIOS DE OPERADOR
LOGISTICO EN EL MARCO DE LA EJECUCION
DE LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN LA
DIRECTIVA DE GERENCIA NO. 007 DEL 31 DE
ENERO DE 2023 DEL PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS LABORALES DE
CEDELCA S.A. E.S.P., PARA LA VIGENCIA 2023.

19/12/2023

JOSE IGNACIO
BERMUDEZ
SANCHEZ

NO. DE
CONTRATO

OBIJETO

FECHA FIRMA
C10

CONTRATISTA

0032-2023

ESTABLECER Y REGULAR RELACIONES DE
CARACTER INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
CORPORACION  UNIVERSITARIA  AUTONOMA
DEL CAUCA Y CEDELCA S.A. ESP. , CON
PROPOSITO DE MUTUA COOPERACION PARA
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
ACADEMICAS, DOCENTES, INVESTIGATIVAS, DE
DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE
SERVICIOS, EN TODAS AQUELLAS AREAS DE
INTERES RECIPROCO PROPIOS DE SUS
OBJETIVOS Y FUNCIONES, CON MIRAS AL
LOGRO DE SUS FINES Y EL APROVECHAMIENTO
RACIONAL DE SUS RECURSOS, ENTRE LAS
CUALES SE DESTACA LAS PRACTICAS
ACADEMICAS (PASANTIAS, JUDICATURAS Y
PRACTICAS) DE LOS  ESTUDIANTES Y
EGRESADOS VINCULADOS A LA
CORPORACION  UNIVERSITARIA  AUTONOMA
DEL CAUCA, EN CUALQUIERA DE LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO
QUE OFRECE LA INSTITUCION A TRAVES DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANAS, LA FACULTAD DE CIENCIAS
CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS, LA FACULTAD
DE INGENIERIA Y CIENCIAS NATURALES Y LA
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES Y
DESARROLLO SOSTENIBLE.

05/05/2023

CORPORACION
UNIVERSITARIA
AUTONOMA DEL
CAUCAR.L.
DANIEL AUGUSTO
MANTILLA
SANDOVAL

2088-2023

AUNAR ESFUERZOS PARA LA COSNTRUCCION
DE REDES ELECTRICAS MT Y BT EN LA
URBANIZACION OLIVARES ETAPA I (OSCAR
EDUARDO QUINTERO ETAPA II) DEL MUNICIPIO
DE CORINTO EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA

28/06/2023

PARTES:
DEPARTAMENTO
DEL CAUCA
CENTRALES
ELECTRICAS DEL
CAUCA S.A. ES.P.
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4. ASPECTOS RELEVANTES DE GESTION DE LA DIRECCION JURIDICA
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1. Dos reuniones mensuales virtuales con el Dr. Juan Pablo Riveros, con el fin de atender
oportunamente los requerimientos que surjan en los procesos de alto impacto de la
Empresa.

2. Revisidon y ajustes al nuevo manual de interventoria.

3. Calificacion de contingencias mes de enero a diciembre.

4. Proyecto y presentacion politica de calificacion del riesgo y provision contable.

5. Proyeccidon de Politica de estrategias juridicas 2024-2025.

6. Puesta al dia del aplicativo EKOGUI y conciliacidon mensual
acuerdo con los requerimientos de la Revisoria Fiscal.

7. Contestacion de las siguientes demandas:

con Contabilidad, de

RADICADO

DEMANDANTE

PROCESO

19001333300620180016400

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES

LESIVIDAD

19001310500120230017400

IVAN JOSE ZAMBRANO PAREJA

ORDINARIO LABORAL

19001310500220230009700

FREDI LLANTEN SALAZAR

ORDINARIO LABORAL

19001333300320230002300

GILMA ROSA GOMEZ DE MELENJE

REPARACION DIRECTA

19001310500120220028100

JORGE ENRIQUE GRAJALES CEBALLOS

ORDINARIO LABORAL

19001333300320220016500

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES

LESIVIDAD

19001310500220220030200

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR

EJECUTIVO LABORAL

19001310500120230013100

EBLIN ORLANDA VELASCO BARONA
JOSE HERNANDO JARAMILLO LEDESMA
RAFAEL PAZ PENAGOS

ORDINARIO LABORAL

19001310500220230010800

JAIRO MENESES MUNOZ
JAVIER EDUARDO MAMIAN ALVARADO
MIGUEL ALONSO GONZALEZ

ORDINARIO LABORAL

19001333300920220012500

ILIA GLADIS LEMOS DE CORTES

REPARACION DIRECTA

19001310500220220028500

MELBA OFIR CASAS PENA

ORDINARIO LABORAL

19001333300620180016400

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES

EJECUTIVO LABORAL

il CEDELCA
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8. Contestacion de las siguientes acciones de tutela:

RADICADO DEMANDANTE PROCESO

2023-2023-00 CARMEN GENI DAGUA TUTELA
2023-0267-00 JOSE ANTONIO MUNO?Z TUTELA
2023-0022-00 SINELDA STELLA VIDAL TUTELA
2023-0221-00 TERESA JALVIN DE HIDROBO TUTELA
2023-0059-00 AZAEL MINA TUTELA
2023-00164-00 BERNARDO BALDES TUTELA
2022-0683-00 FANI MENDEZ TUTELA
2023-0088-00 FREDY LLANTEN TUTELA
2023-0019-00 JOSE CASAMACHIN TUTELA
2023-6738-00 LUIS GABRIEL ASTAIZA ROCHA TUTELA
2023-6739-00 (R:éiff ALBERTO - ASTAIZA TUTELA
2023-0225-00 ngR'AALESEUGEN'A CAMPO TUTELA
2023-0403-00 MARINO HURTADO TUTELA
2023-0066-00 MONICA ANDREA VIDAL TUTELA
2023-00571-00 DELMI ANDREA ORTEGA TUTELA
2023-00031-00 JAC SAN BERNABE TUTELA
2023-00054-00 JESUS ORLANDO HOYOS TUTELA
202300237-00 MARIA GERALDIN RANGEL TUTELA
2022-00721-00 MIGUEL ALONSO GONZALEZ TUTELA

OSCAR APONZA TUTELA

1/
4a CEDELCA
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9. Ejecucion plan de accion control inferno.

10. Contestacion de la totalidad de las Reclamaciones Administrativas

11. Implementacion PPDA

12. Elaboracion Planes Operativos

13. Presentacion acciones de futela contra el Ministerio del tfrabajo y contra IPSE para
garantizar el derecho fundamental de peticion de la empresa, las cuales fueron
falladas favorablemente a los intereses de CEDELCA S.A. E.S.P.

14. Realizacion de las gestiones Juridicas ante la Notaria Tercera del Circulo de
Popaydn para la materializacion de la dacion en pago con la cual se va a materializar
la tradicion del predio identificado con el folio de matricula inmobiliaria No 120-34228
en favor de CEDELCA S.A. E.S.P.

15. Capacitaciones Roles Ekogui- Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

16. Respuesta requerimientos revisoria fiscal 2023.

17. Contestacion e impugnacion accion de tutela MONICA VIDAL OCAMPO.

18. Concepto convenios Subgerencia Técnica.

19. Andlisis de los informes de intferventoria del contrato de gestion.

5. COMITE DE CONCILIACION:
Para tal efecto se abarcardn los siguientes temas:
1.Gestion del Comité de Conciliacion.

2.Ejecucion de las decisiones del Comité de Conciliacion.
3.Conclusiones generales.

6. GESTION DEL COMITE DE CONCILIACION.
Durante el ano 2023 se llevaron a cabo diecisiete (17) sesiones, todas ellas de cardcter

ordinario, del Comité de Conciliacion en las siguientes fechas y con los siguientes ejes
temdaticos, a saber:
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NO.COMITE FECHA EJE TEMATICO
APROBACION REGLAMENTO DEL COMITE DE CONCILIACION DE
CONFORMIDAD SEGUN LA NUEVA REGLAMENTACION LEGAL.
RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
CILIA LARRAHONDO.
CARLOS ALIRIO CHANTRE - REFORMA DEMANDA DENTRO DE
PROCESO JUDICIAL POR RECLAMACION DE RETROACTIVO DE
19 DE
: ENERO DE MESADA 14. , ,
2093, GILMA ROSA GOMEZ CITACION CONCILIACION PREJUDICIAL:
PROCESO DE REPARACION DIRECTA POR LA ELECTROCUCION DE
UN FAMILIAR, SE RECLAMAN PERJUICIOS MATERIALES Y MORALES.
PROCEDENCIA ACCION DE REPETICION POR PAGO DE LA
CONDENA JUDICIAL DEL SENOR CARLOS SANCHEZ DENTRO DEL
PROCESO LABORAL ADELANTADO PARA EL RECONOCIMIENTO Y
PAGO DE LA MESADA 14.
14 DE PAGO DE LA DEUDA REAL DENTRO DEL PROCESO COACTIVO NO.
2 FEBRERO DE 2021 - 054198 ADELANTADO POR COLPENSIONES EN CONTRA DE LA
2023. EMPRESA
28 DE ALCANCE A LA RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD
3 FEBRERO DE PENSIONAL ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ -
2023. SOLICITANTE CILIA LARRAHONDO.
09 DE
4 MARZO DE INFORME MESADO CATORCE Y CASO MANUEL MARIA MOSQUERA.
2023.
RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
0 DE MARIELA FERNANDEZ FERNANDEZ.
s MARZO DE RECLAMACIQN ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
o023 ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
IDALI COBO.
RECLAMACION ADMINISTRATIVA RECONOCIMIENTO MESADA 14
PEDRO LEON GRANADOS.
CONTINUACION DEL ESTUDIO DE LA RECLAMACION
ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL ENTRE PENSION
20 DE ABRIL CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE MARIELA
6 DE 2023 FERNANDEZ FERNANDEZ.

CONTINUACION DEL ESTUDIO DE LA RECLAMACION
ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL ENTRE PENSION
CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE IDALI COBO.
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RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
VICENTA OCAMPO DE AROSEMENA.
DA BEMAYO RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
7 DE 2023 ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
MARIA ENELIA BENAVIDES DE CHILITO.
RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
CARMEN GENNY DAGUA FERNANDEZ.
RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
g 31 DE MAYO ROSALBA CORTES.
DE 2023 RECLAMACION ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ —
SOLICITANTE MARIA TERESA JALVIN DE IDROBO
RECLAMACION ADMINISTRATIVA RECONOCIMIENTO PENSION
COMPATIBLE ANGELA MARIA CLAVIJO RAMIREZ.
9 14 DE JUNIO RECLAMACION ADMINISTRATIVA RECONOCIMIENTO PENSION
DE 2023 COMPATIBLE DELMY ANDREA ORTEGA LOPEZ.
RECLAMACION ADMINISTRATIVA RECONOCIMIENTO PENSION
COMPATIBLE MARIA EUGENIA CAMPO MORALES.
29 DE JUNIO RECLAMACIQN ADMINISTRATIVA COMPARTIBILIDAD PENSIONAL
10 DF 2023 ENTRE PENSION CONVENCIONAL Y PENSION DE VEJEZ - SOLICITANTE
MARIA NELLY GONZALEZ PAZ.
. 12 DE JULIO INFORME DE LA GESTION DEL COMITE Y DE LA EJECUCION DE SUS
DE 2023 DECISIONES RESPECTO DEL PRIMER SEMESTRE DE 2023.
JUAN MELENJE YANGANA: COMPATIBILIDAD PENSIONAL.
R ELMER ORLANDO VIDAL PALACIOS: SOLICITUD DE REVISION DEL
12 DE 2023 PAGO DE LA MESADA 14
FABIO IVAN ROJAS MILLAN: RECONOCIMIENTO Y PAGO DE MESADA
14 COMPLETA.
09 DE SEGUIMIENTO DEL PROCESO RADICADO 2017-00258: CEC VS
13 AGOSTO DE CEDELCA LLEVADA POR LA FIRMA DE ABOGADOS EXTERNOS
2023 RIVEROS S.A.S.
LINEAMIENTOS ACTUALIZACION MESADAS PENSIONALES
31 DE COMPATIBLES.
14 AGOSTO DE MANUEL MESIAS ZUNIGA: CONCILIACION ANTE LA PROCURADURIA
2023 PARA AGOTAR EL REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD PARA EL MEDIO
DE CONTROL DE REPARACION DIRECTA.
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e APROBACION DE LAS LIQUIDACIONES DE LAS MESADAS
PENSIONALES COMPATIBLES DE LAS SIGUIENTES PERSONAS:
08 DE * SINELDA STELA VIDAL STERLING.
15 SEPTIEMBRE | ° MARIA EUGENIA CAMPO MORALES.
DE 2023 e MARIA ENELIA BENAVIDEZ CHILITO.
e VICENTA OCAMPO.
e CARMEN GENNY DAGUA.
e ANGELA MARIA CLAVIJO RAMIRELZ.
16 e NO SE REALIZO POR FALTA DE QUORUM
e DELMI ANDRES ORTEGA LOPEZ. COMPATIBILIDA PENSIONAL.
17 e JOSE ANTONIO MUNOZ. COMPATIBILIDA PENSIONAL.
e TERESA JALVIN DE HIDROBO. COMPATIBILIDA PENSIONAL.
e ROSALBA CORTES. MONTO DE LA PENSION COMPATIBLE.
ESTUDIAR LA POSIBILIDAD DE PRESENTAR O NO PROPUESTA
25 DE CONCILIATORIA DENTRO DE LOS PROCESOS JUDICIALES ADELANTADOS
18 OCTUBRE DE | POR LAS SIGUIENTES PERSONAS:
2023 e JORGE GRAJALES RELIQUIDACION PENSION.
e MARIA ELENA BOLANOS ELECTROCUCION.
ESTUDIAR LAS RECLAMACIONES ADMINISTRATIVAS DE COMPATIBILIDAD
09 DE PENSIONAL DE LAS SIGUIENTES PERSONAS:
19 NOVIEMBRE | e JUAN MELEJE YANGANA.
DE 2023 ¢ MARIA NELLY GONZALEZ.
e MARIA ARGELIA MONTILLA.
30 DE )
20 NOVIEMBRE CARLOS ALIRIO CHANTRE: VIABILIDAD DE PRESENTAR ACCION DE
OF 2023 REPETICION.
15 DE . . - ] :
o DICIEMBRE APROBACION DE LA POLITICA DE DANO ANTIJURIDICA PARA LOS ANOS
DE 2023 2024 Y 2025.
27 DE
22 DICIEMBRE | NFORME DE GESTION DEL COMITE DE CONCILIACION DEL ANO 2023
DE 2023

De la gestion del Comité de Conciliacion para el ano 2023, destaca la aplicacion

de la politica de prevencion del

dano antijuridico, que ha repercutido

positivamente en la disminucion de la litigiosidad de CEDELCA S.A. E.S.P.
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En la vigencia 2023 se atendieron 17 reclamaciones de reconocimiento de
compatibilidad pensional, que se estudiaron y se resolvido en su totalidad,
estableciendo ademas los lineamientos juridicos a considerar para la resolucion de
estos casos.

De la totalidad de 17 casos 4 fueron negando el reconocimiento del derecho en
razon a que no se cumplian con los requisitos para ser beneficiarios de la
compatibilidad pensional, no obstante, lo anterior estos casos no fueron llevados a
la jurisdiccion laboral por parte de los solicitantes.

Es importante destacar que la resolucion favorable hacia 13 de las solicitudes de
compatibilidad pensional en sede del Comité de Conciliacion evité que estos casos
escalaran a la jurisdiccion laboral, con lo cual se redujo ampliamente la litigiosidad
respecto de estos casos, situacion que resulta relevante si tenemos en cuenta el
antecedente judicial de casacion que fue resuelto en contra de CEDELCA S.A. E.S.P.

En comparacion con la vigencia 2022 en la 2023, hubo una disminucion considerable
respecto a la solicitud de reconocimiento de la mesada catorce, por cuanto solo se
presentaron dos solitudes al respecto.

4. SUBGERENCIA DE PLANEACION

4.1. Desde la subgerencia de Planeacion, se fiene como aspectos relevantes en la
gestion para el ano 2023:

e |a aprobacion y adopcion del Plan de Accion de la vigencia 2023.

e Las adopciones de los planes, como Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de
Capacitaciones, Plan del SG SST, Plan Anual de Adquisiciones, Plan Institucional de
Archivo — PINAR 2022-2025, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — PETI 2022-2025, Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad vy
Privacidad de la Informacioén y la Informacion.

gl CEDELCA
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PLAN DE ACCION 2023
EJECUTADO: 78,4%
ACTIVIDADES: 37
EJECUTADAS: 29 ACT. AL 100%

= FINANCIERA = PROCESOS = APRENDIZAJE

e En el mismo sentido, se definié para el proceso de Planeacion, el Plan Operativo
anual, donde se planted la ejecucion de las actividades para el fortalecimiento de la
gestion del darea, un seguimiento trimestral a los avances de las metas del Plan
Estratégico 2021 - 2025, se determind un plan de trabajo estructurado con metas para
la realizacion de una herramienta ofimatica que me permita aplicar en cada proceso
e indagar el estado de avance en la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion de CEDELCA S.A. E.S.P.

e En el Plan de Accion 2023, un objetivo estratégico es lograr enfoque de cadena de
valor en funcion del crecimiento, la eficiencia y la sostenibilidad, una acciéon definida
para ello es, identificacion, valoracion de riesgos y controles asociados a los procesos,
con ello se debe estructurar el mapa de riesgos Institucional.

e En ese sentido, se ejecutd mesas de trabajo con los lideres de los procesos de la
Empresa, para socializar el procedimiento para la gestion de riesgo PREM 01 en su
version 03, perteneciente al proceso de Evaluacion y Mejora.

e La socializacion consistio en enfatizar y comprender la estructura del procedimiento
PREM 01, el cual contiene un objetivo, alcance, proceso referente, aplicacion de las
normas concordantes, términos y definiciones y finalmente el desarrollo consecutivo
de las actividades definidas en el procedimiento para la estructuracion de la matriz
de riesgos de la Empresa.

//
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De la socializacion del procedimiento PREM 01, se dejé como evidencia en el
asesoramiento por parte de la Oficina de Planeacion, acta de las partes en la cual
confiene:

. Objeto de la mesa de trabajo

. Fecha

. Orden del dia

. Desarrollo

. Observaciones y recomendaciones
. Compromisos

. Firmas de las partes

NO~ O AW —

Para hacer énfasis en el quinto (5) punto, en el que se sugiere considerar
recomendaciones de riesgos definidos en la asesoriac y que se toman de las
caracterizaciones de los procesos.

Por lo anterior se logrd estructurar la matriz de los riesgos inherentes a los procesos, la
matriz de riesgos de corrupcion de la Empresa, para en la siguiente vigencia se debe
realizar seguimiento y control frente a las acciones emprendidas para mitigar el riesgo
identificado y valorado en cada proceso de la Empresa.

La LEY No. 2195 DE 2022 de (Enero18), POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS EN
MATERIA DE TRANSPARENCIA, PREVENCION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

En su ARTICULO 31. PROGRAMAS DE TRANSPARENCIA Y ETICA EN EL SECTOR PUBLICO.

Modifiquese el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, el cual quedara asi:

Articulo 73. Cada entfidad del orden nacional, departamental y municipal, cualquiera
que sea su regimen de contratacion, deberd implementar Programas de Transparencia
y Etica Publica con el fin de promover la cultura de la legalidad e identificar, medir,
controlar y monitorear constantemente el riesgo de corrupcion en el desarrollo de su
misionalidad. Este programa contemplard, entre otras cosas:

a. Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico.

b. Prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de activos, financiacion
del terrorismo y proliferacion de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reportes de
operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y ofras medidas
especificas que defina el Gobierno Nacional dentro del ano siguiente a la expedicion
de esta norma; entre otros numerales.
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Por lo anterior, se compartioé con los lideres de los procesos de la Empresa el proyecto
de Programa de Transparencia y Etica Publica, para desde las perspectivas de cada
lider complemente en la estructuracion de este, aunado a esto teniendo como base
que este programa contiene dentro de sus componentes como se realiza en la
Empresa la administracion de los riesgos.

4.2 SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO 2021 - 2025

Un objetivo estratégico es, lograr un enfoque de cadena de valor en funcion del
crecimiento, la eficiencia y la sostenibilidad, la actividad definida para el cumplimiento
de este es evaluacion técnica, financiera, administrativa y operativa de los manuales
guia frente a la ejecucion del contrato de Operacion, proyectar y precisar
estratégicamente las fuentes de financiacion de los recursos necesarios para la
eventual retoma del contrato de Operacion.

En ese sentido, se logro contratar al ingeniero Camilo Quintero, en cual el proposito es
indagar y determinar una evaluacion técnica, financiera, administrativa y operativa de
los manuales guia, asi mismo, determinar el modelo de retoma favorable para la
Empresa y definir cudles serian las fuentes de financiacion iniciales en caso de retoma
del contrato de Operacion.

Otro objetivo estratégico, es fomentar la cultura requerida en la organizacion, se
definieron acciones especificas para el cumplimiento de este, la ejecucion de
practicas de gobierno corporativo en la Empresa, logrando el visto bueno del
documento Gobierno Corporativo de la Empresa por parte de la Junta Directiva para
aprobarse por el nivel mas alto de la ftoma de decisiones de la Empresa en este caso la
Asamblea General de Accionistas llevada a cabo en el primer trimestre de cada ano,
por lo tanto se presentard el documento en la Asamblea del primer trimestre del ano
2024 para su aprobacion.

4.3.Revision de la Informacion documentada del Sistema Integrado de Gestion de la
Empresa

Se realizd mesas de trabajo con los colaboradores de la Empresa para revisar la
informacion documentada de estos, revisando la informacion de las caracterizaciones,
procedimientos y formatos.

El propdsito fue convalidar la tfrazabilidad de la informacion y su gestion a la fecha, se
reviso el Listado Maestro de Documentos, el cual nos valida la gestion y los cambios de
fondo de la informacion y las versiones de estos.
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Fue al Comité de Archivo de la Empresa el 21 de septiembre, donde se tomaron
decisiones consecuentes con la informacion documentada del Sistema Integrado de
Gestion de la Empresa.

4.2.Programa Negocios Competitivos Estandares Global Reporting Initiative GRI 2022.

Con el acompanamiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la Empresa
estructurd y consolido el Informe de Sostenibilidad para el ano 2022, logrando avanzar
con la ejecucion de las actividades definidas y encaminadas a la responsabilidad
social, medioambiental y econdmica de CEDELCA S.A. E.S.P.

Este documento, disenado para promover la elaboracion de informes de sostenibilidad,
ha sido desarrollado por el Global Sustainability Standards Board (GSSB) a fravées de un
proceso consultivo con multiples grupos de interés en el que participaron
representantes de distintas organizaciones y usuarios de los informes de todo el mundo.
Si bien la Junta Directiva de GRI y el GSSB fomentan el uso de los Estdndares GRI para la
elaboracion de informes de sostenibilidad (Estandares GRI) y de las interpretaciones de
todas las organizaciones, la preparacion y la publicacion de los informes basados total
o parcialmente en los Estandares GRI son responsabilidad de quienes los producen.

En ese sentido, el informe de Sostenibilidad de la Empresa se subid a la pdagina web
institucional en la ruta de Transparencia-Planeacion-Informes y se envidé al Ministerio de
Hacienda y Creédito Publico, para que tenga el conocimiento del cumplimiento al
respecto y publicacion en la pdagina web de la Empresa.

Parficipamos en la formacion de los trabajadores de la Empresa frente al tema de
como realizar el Inventario de Gases Efecto Invernadero en la produccion de servicios
de la entidad y cudles serdn los procedimientos criticos para realizar un plan de
mitigacion y poder bajar el GEl que generamos con impacto ambiental.

Los gases de efecto invernadero (GEl) o gases de invernadero son compuestos
quimicos gaseosos acumulados en la atmodsfera terrestre y capaces de absorber la
radiacion solar, aumentando y reteniendo el calor en la atmdsfera. Los principales GEl
son el vapor de agua (H20), el didéxido de carbono (CO2), el éxido nitroso (N20), el
metano (CH4) y el ozono (O3).

Ademds, en la atmdsfera, hay una serie de GElI creados integramente por el ser
humano como los gases fluorados.

Por ende, se pretende realizar el Inventario de Gases Efecto Invernadero de la Empresa
para fortalecer el diagndstico nacional de GEl y las metas a 2025 y 2030 con un 50% en
la disminucion de GEI de las entidades estatales.

gl CEDELCA



Informe de Gestidn 2023

97

5. CONTROL INTERNO Y DE GESTION

1. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO - EVALUACION DE LA GESTION: A través de este
rol la Oficina de Control Interno, ejecuta el ejercicio auditor como un punto central de
la labor de la dependencia, en la cual se ejerce la verificacion y evaluacion de la
gestion y el sistema de control inferno implementado en la Empresa, de la siguiente
manera:

Auditorias Internas:

En atencidon a la necesidad empresarial de establecer el Programa Anual de Auditorias
Internas vigencia 2023, producto de la conformacion y priorizacidon del universo de
auditoria basado en riesgos, determinando el nivel de criticidad y en consecuencia el
ciclo de rotacion de las auditorias internas en CEDELCA S.A. ESP; se formularon desde la
Oficina de Control Interno el programa y remitidos a la Gerencia General mediante
correo electronico del 31/01/2023 para surtir el debido proceso establecido
internamente mediante el MANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO aprobado con
Directiva de AUDITORIAS. La Coordinacion de Control Interno o quien haga sus veces,
elaborard el calendario anual de auditorias en el cual se describen las auditorias a
realizar _durante la respectiva vigencia y la periodicidad con que se redlizan.
Cronograma que deberd socializarse con los coordinadores de las dependencias de
la Empresa, y los responsables de la informaciéon que se necesite para el desarrollo de
las_auditorias programadas". Frente al cual no se recibid observacion de ajuste en
estructura o programacion, por lo cual se entiende formulado y socializado para su
desarrollo.

Durante la vigencia 2023 se llevaron a cabo auditorias internas a los siguientes
procesos:

¢ Planeacion Estratégica. Mes de abril

¢ Informatica y Comunicaciones. Mes de mayo
e Secretaria General. Mes de junio

e Talento Humano. Mes de julio

e Gestion técnica y Operativa. Mes de agosto
* Presupuesto. Mes de septiembre -octubre

e Almacén: Mes de septiembre - octubre

e Contabilidad. Mes de octubre - noviembre

e Juridica: mes de noviembre - diciembre
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Como resultado de este ejercicio auditor se tiene el siguiente numero de hallazgos por
proceso:

PROCESO N°HALLAZGOS
PLANEACION 4
ESTRATEGICA

INFORMATICA Y 3
COMUNICACIONES
SECRETARIA GENERAL 5
GESTION DEL TALENTO 7
HUMANO
GESTION TECNICA Y :

OPERATIVA
PRESUPUESTO 5

ALMACEN 5

CONTABILIDAD 4
GESTION JURIDICA 11
TOTAL 47

De acuerdo con el cronograma de frabajo comunicado a cada lider de proceso
durante las auditorias internas vigencia 2023, se tenian los siguientes plazos para
suscripcion de plan de mejoramiento:

il CEDELCA

4



Informe de Gestion 2023

PLAZO PARA
SUSCRIPCION DE

REMISION PLAN

PLAZO DE EJECUCION

PROCESO oL ANE DE DEL PLAN DE
MEJORAMITEE MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO
. 25/05/2023 AL 31/05/2023;
Egﬁ&i@ggi 15/05/2023 25/05/2023 31/10/2023;
31/12/2023
INFORMATICA Y
COMUNICACICES 06/06/2023 06/06/2023 06/06/2023 AL 31/12/2023
) 11/07/2023 AL 31/12/2023
SECRETARIA GENERAL 07/07/2023 21/07/2023 Y 30/06/2024
2/08/2023 AL 31/08/2023
TALENTO HUMANO 10/08/2023 24/10/2023 Y 2/08/2024 Y 31/08/2004
GESTION TECNICA Y
OPERATIVA 11/09/2023 11/09/2023 12/09/2023 AL 31/10/2023
PRESUPUESTO 12/10/2023 23/10/2023 13/12/2023 AL 30/06/2023
ALMACEN 12/10/2023 23/10/2023 01/11/2023 AL 30/06/2023
CONTABILIDAD 14/11/2023 20/11/2023 20/11/2023 AL 31/03/2024
GESTION JURIDICA 15/12/2023 12//01/2024 21/12/2023 AL 30/0c/2R88

Y 30/09/2024
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2. COORDINACION CON LOS ENTES DE CONTROL: A fravés de este rol la Oficina de
Control Interno, sirve como enlace entre los entes externos de control y la Empresa,
facilitando el flujo de informacién con dichos organismos. Lo cual se ha venido
realizando mediante la transmision y verificacion en oportunidad de los informes a
rendir a la Contraloria General de la Republica, en atencidon a la RESOLUCION
REGLAMENTARIA ORGANICA No.0042 del 25/08/2020 "Por la cual se reglamenta la
rendicion electronica de la cuenta, los informes y otra informacion que realizan los
sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria General de la Republica a través
del Sistema de Rendicion Electronico de la Cuenta e Informes y Otra Informacion

(SIRECQ)", asi:
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INFORMES A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA:

CUENTA O INFORME ANUAL CONSOLIDADO: Informe anual rendido por la
Oficina de Control Interno de acuerdo con la informacién reportada por los
diferentes lideres de proceso en la siguiente fecha:

Fecha de Corte Fecha de Humero de
Modalidad Th : Eibdoeio by !
5 s ety Estado del archivo Descargar himtrboroy by Archive
; Ver firmantes

H Envio 1] enviado archivo claro respucsta

PLAN DE MEJORAMIENTO: Informe semestral rendido por la Oficina de Control
Interno de acuerdo con la informacion reportada por los diferentes lideres de
proceso en las siguientes fechas:

Fecha de Corte T. Fecha de recepcion 7.

Estado del Envio 11

ACCION DE REPETICION: Informe semestral rendido por la Direccién Juridica y
verificado en oportunidad por la Oficina de Conftrol Interno en las siguientes
fechas:

Fecha de Corte Tl Fecha de recepcion Tl

Estado del Envio Tl

DELITOS CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA: Informe semestral rendido por la
Oficina de Control Interno de acuerdo con la informacion reportada por la
Direccion juridica en las siguientes fechas:
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Fecha de Corte T} Fecha de recepcion T.

Estado del Envio Tl

2022-12-31 2023-02-06 18:01:37 Procesado cormrecto
2023-06-30 2023-07-11 09:56:56 Procesado correcto
2023-12-31 2024-01-10 11:58:55 Procesado cormrecto

OBRAS CIVILES INCONCLUSAS O SIN USO: Informe mensual rendido por la Oficina de
Control Interno en las siguientes fechas, de acuerdo a la informacién allegada al
respecto por la Subgerencia Técnica y Operativa, asi:

Fecha de Corte T Fecha de recepcion 1)

Estado del Envio 1)

2022-12-31 2023-01-10 10:58:55 Procesado correcto
2023-01-31 2023-02-07 09:05:43 Procesado correcto
2023-02-28 2023-03-1011:53:34 Procesado comrecio
2023-03-3 2023-04-17 10:41:53 Procesado comecto
2023-04-30 2023-05-09 11:07:27 Procesado comecto
2023-05-31 2023-06-08 10:57:15 Procesado cofrecto
2023-06-30 2023-07-11 08:52:42 Procesado commecto
2023-07-31 2023-08-08 11:58:22 Procesado correcto
2023-08-31 2023-09-08 09:26:06 Procesado correcto
2023-09-30 2023-10-09 09:59:03 Procesado comecto

2023-11-30

2023-12-31

Procesado correcto

Pracesado comrecto

Procesado correcto

GESTION CONTRACTUAL: Informe mensual rendido por la Direccidon Juridica vy
verificado en oportunidad por la Oficina de Control Interno en las siguientes
fechas:

/
4 cepELca

/ Centrales Eléctricas del Cauca S.A E.S.P
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Fecha de Corte T

2022-12-31
2023-01-31
2023-02-28
2023-03-31
2023-04-30

2023-05-31

2023-06-30

2023-09-30

Fecha de recepcion T1

2023-02-101

A P

2023-07-13

[

2023-08-11 1

2023-09-

- |

2023-10-11:

2023-11-141

2023-12-13

2024-01-171 17:54

10:25:57

Estado del Envio T)

Procesado comecto

15:26:08 Procesado correcto
16:46:45 Procesado cormrecto
19:47:59 Procesado cormrecto
7:39:19 Procesado comecto

[=+]
n
i
=
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|
wn
o
w
L=}

-
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i
I
o

INFORMES LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION:

Procesado comecto

Procesado comecto

Procesado cormrecto

Procesado cormrecto

Procesado correcto

Procesado comecto

Procesado cormrecto

Procesado cormrecto

102

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE: Informe anual de evaluacidon de

control interno contable correspondiente a la vigencia 2022, el cual se realiza a
través del CHIP, conforme a lo contemplado por la Contaduria General de la

Nacion:

CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

@

Web Entidad

CREDITO PUBLICO

‘$ MINISTERIC DE HACIENDA Y

+ Datos de la Enthdad =

» Solicitud Cambio Extado

Peridy

Historico de Envios

37519900 - E.5.P. Centrales Eléctncas del Cauca SA

Framaitana

/4
4
A

4

Estedo: ACTIVO

SubEstado: NINGUNG

Fecha Hocepion
Covrtacharia

CEDELCA

Centrales

Eléctricas del Cauca SAE.SP

Packs Emeic
Ertidad

Estady  Mladi
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INFORME DE PERSONAL Y COSTOS: Informe anual de personal y costos
correspondiente a la vigencia 2022, el cual se realizé a través del CHIP, conforme a lo
contemplado por la Contaduria General de Ia Nacion, y la informacion suministrada
por la Unidad Juridica y la Subgerencia Administrativa y Financiera, asi:

|__@covco |
4D ecoupsa  Web Entidad & o

» Datos de la Untidad =

Histérico de Envios

ITH1G000 - E S P Centraies Eldcircas del Cauca 5 A
Estado ACTIVD

- SubEstado NINGUNO

» Solicitud Cambio Estado

m - | e foe et Comas | o v s | e | bt | 0o

INFORME A LA AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO:

CERTIFICACION SOBRE EL RESULTADO DE LA VERIFICACION DEL SISTEMA DE
INFORMACION LITIGIOSA DEL ESTADO EKOGUI:

Se realizd reporte de la certificacion de verificacion del cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el capitulo IV Titulo | del Decreto No. 1069 de 2015,
articulo, 2.2.3.4.1.14 y la Circular Externa No. 03 del 12 de julio de 2021, expedida por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, correspondiente al Il semestre
de 2022 y | semestre de 2023 asi:

PLANTILLA CERTIFICACION REPORTE EKOGUI 11-2022
o Clga Lorena Diaz Chaglendo
Fara: Soporte Ekogul «soporfeekogui@defensajuridicagov.cor

Pepayan, 13 de morzo de 2023

Madiante sl presente me parmito remite corfificocidn sobre o resuliads de verficocidn, pora asegurer ko colidod de informacidn

conberida en &l sutema, corespondiants ol | Semestre 2022, con corde ol 3] de diciembee de 2022, de lo empresa Cendroles

Bldoticos dal Couco, Cadalco SAESP.

Agradeico la atencidn prestado v an espera de sus comentarnios.

il CEDELCA
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. Luz Enith Fernandez Gomez
Para: Soporte Ekogui <soporte.ekogui@defensaundicagov.co>

CC: Olga Lorena Diaz Chaglendo: Denis Cancimance Guerrero

B & & s S

Ve 150812023 18:18

gl Plantilla_control_interne_300.. .,
=

Popayan, 15 de septlembre de 2023.

Senores

Sitemna Ekogul

ANDJE

Cordial saludo.

Mediante el presente me pemito remitir certificacién sobre el resultado de verificacion, pora asegurar o
calidad de infermocién confenida en el sistema, corespondiente ol | Semesire 2023, con corte gl 30 de Junic
de 2023, de la empresa Centrales Eléclricas del Cauca, Cedslca SA ESP.

Agradezco la atencién prestada y en espera de sus comentarios.

Atentaments,

INFORME A LA DIRECCION NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR:

INFORME SOFTWARE LEGAL: Correspondiente a la vigencia 2022

ﬁ MiMISTIRIO BIL INTERSSR

@

Mt dul btaror

CONFIRMACION PRESENTACION INFORME SOFTWARE LEGAL VIGENCIA 2022

Respetado(a) Usuariofa):

OLGA LORENA DIAZ CHAGUENDO

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA 5.A E.S.P.
Popayan (Cauca)

Le informamos gue luego de verificar en nuestros archives, se encontrd que efectivamente el
17-03-2023 usted remitid ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor, con éxito el informe de
software legal, con los siquientes datos:

[licenciado?

Orden Nacional

Sector Empresa prestadora de servicios pablicos
Departamento Cauca

Municipio Popayin

Entidad CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCASAES.P.
Nit |Ba1500025-2

Nombre funcionario OLGA LORENA DIAZ CHAGUENDO
Dependencia OFICINA DE CONTROL INTERNO

Cargo |EFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO
1.Con cuantos equipos cuenta la entidad 41

2. El software se encuentra debidamente si

3. é0ué mecanismos de control se han
implementado para evitar que los usuarios
instalen programas o aplicatives que no cuenten

De aceerdo con las politicas de grupo
limplementadas en el directorio activo de la
empresa, se encuentra establecido que los

i y ¥ usuarios no tienen permisos para instalar o
con la licencia respectiva? desi software de los equipos
4. éCudl es el destino final que se le da al software [|Durante la vigencia 2022 v a la fecha la empresa
dado de baja en su entidad? no ha dado de baja ningan software
Y
' CEDELCA

icas del Cauca SAE.SP

/‘ Contole et
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INFORMES A LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION:

Se realizé el reporte del indice de Transparencia y Acceso a Informacion Publica (ITA)
del periodo 2023 el 31 de agosto, obteniendo un nivel de cumplimiento de 99 sobre
100 puntos, como se observa en la siguiente imagen:

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2023

Mamero de documento: NI 881500025

Sujeto obligado; CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA CEDELCA SAESP.

Mivel de cumplimiento: 99 sobre 100 puntos

Fecha de generacion; 31/08/2023 04:39 PM

Administrador del sujeto obligado: OLGA LORENA DIAZ CHAGUENDO {controlinterno@cedelca.com.co)
Tipo de formulario; Mintic Res. 1519

3. INFORMES DE SEGUIMIENTO INTERNO:

INFORME SEMESTRAL DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE ATENCION
DE LAS P.Q.R.S:

CORTE DEL INFORME N° RADICACION
SEGUNDO SEMESTRE 2022 14 DE MARZO DE 2023
PRIMER SEMESTRE 2023 Cl1-2023-0358 DEL 04/09/2023

INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORA DE AUDITORIA INTERNA
VIGENTES:

CORTE DEL INFORME FECHA DE REMISION
31/12/2022 Cl1-2023-0069 DEL 26/01/2023
30/06/2023 Cl1-2023-0337 DEL 17/08/2023
30/09/2023 Cl1-2023-0477 DEL 17/11/2023
31/12/2023 Cl1-2024-0594 DEL 25/01/2024

il CEDELCA
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Concluyendo frente al estado de los hallazgos identificados en auditoria interna vigencia
2023 con corte al 31 de diciembre el siguiente avance:

ESTADO DE LOS HALLAZGOS IDENTIFICADOS EN AUDITORIA INTERNA VIGENCIA 2023

PROCESO

N° TOTAL DE
HALLAZGOS
VIGENCIA
2023

N° TOTAL DE
HALLAZGOS
VIGENCIA 2023
ABIERTOS

N° TOTAL DE
HALLAZGOS
VIGENCIA 2023
CERRADOS

% TOTAL DE
AVANCE DE
EJECUCION

OBSERVACIONES GENERALES DE
EJECUCION

PLANEACION
ESTRATEGICA

28%

FORMULACION DEL PLAN DE MEJORA EL
25/05/2023, CON PLAZO PARA
EJECUCION AL 31/05/2023; 31/10/2023;
31/12/2023(VENCIDO); A LA FECHA SE
HAN REQUERIDO INFORMES TRIMESTRALES
POR LA OCIl MEDIANTE OFICIO CI-2023-
0279 DEL 06/07/2023; CI-2023-0431 DEL
10/10/2023 Y Cl1-2024-0561 DEL
03/01/2024, SIN EMBARGO, NO SE RECIBE
REPORTE POR PARTE DEL LIDER DE
PROCESO.

INFORMATIC
AY
COMUNICAC
IONES

100%

PLAN DE MEJORA FORMULADO Y
REMITIDO A LA OCI EL 06/06/2023
CON PLAZO PARA EJECUCION AL
31/12/2023, CON UNA
EJECUCION A LA FECHA DE
CORTE DEL PRESENTE INFORME DE
100%.

SECRETARIA
GENERAL

47%

PLAN DE MEJORA FORMULADO Y
REMITIDO A LA OCI EL 21/07/2023
CON PLAZO PARA EJECUCION AL
31/12/2023 Y 30/06/2024, POR LO
CUAL A LA FECHA DE CORTE DEL
PRESENTE INFORME SuU
EJECUCION ES 47%.

TALENTO
HUMANO

44%

PLAN DE MEJORA EN EJECUCION
CON PLAZIO AL 2/08/2024 Y
31/08/2024, POR LO CUAL A LA
FECHA DE CORTE DEL PRESENTE
INFORME SU EJECUCION ES 44%.

GESTION
TECNICA'Y
OPERATIVA

100%

PLAN DE MEJORA FORMULADO Y
REMITIDO A LA OCI EL 11/09/2023
CON PLAZO PARA EJECUCION AL
31/10/2023, CON UNA
EJECUCION A LA FECHA DE
CORTE DEL PRESENTE INFORME DE
100%.

il CEDELCA
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PRESUPUESTO

PLAN DE MEJORA EN EJECUCION CON
PLAZO AL 30/06/2024, POR LO CUAL A LA
FECHA DE CORTE DEL PRESENTE INFORME
SU EJECUCION ES 83%.

83%

ALMACEN

PLAN DE MEJORA FORMULADO EL
23/10/2023 Y AJUSTADO EL 10/01/2024;
CON PLAZO DE EJECUCION AL
30/06/2024, POR LO CUAL A LA FECHA DE
CORTE DEL PRESENTE INFORME SU
EJECUCION ES 0%.

0%

CONTABILIDA
D

PLAN DE MEJORA FORMULADO EL
20/11/2023; CON PLAZO DE EJECUCION
49% AL 31/03/2024, POR LO CUAL A LA FECHA
DE CORTE DEL PRESENTE INFORME SU
EJECUCION ES 49%.

GESTION
JURIDICA

11 11

PLAN DE MEJORA FORMULADO EL
12/01/2024; CON PLAZO DE EJECUCION
0% AL 30/06/2024, POR LO CUAL A LA FECHA
DE CORTE (31/12/2023) DEL PRESENTE
INFORME SU EJECUCION ES 0%.

TOTAL

47 38

50%

INFORME SEMESTRAL DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORA DE AUDITORIA EXTERNA CGR:

Se presentd Informe de avance del Plan de Mejoramiento formulado y transmitido
para subsanar los hallazgos registrados en la Auditoria Financiera de la Contraloria
General de la Republica CGR vigencia 2022 PVCF 2023 en los siguientes cortes y fechas:

CORTE DEL INFORME

FECHA DE REMISION

31/12/2022 24/01/2023
30/06/2023 24/07/2023
30/09/2023 Cl1-2023-0520 DEL 05/12/2023
31/12/2023 Cl1-2024-0588 DEL 23/01/2024

Concluyendo frente al estado de los hallazgos identificados en Auditoria Financiera
vigencia 2022 con corte al 31 de diciembre el siguiente avance:

il CEDELCA
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DESCRIPCION DE

ACTIVIDADES / FECHA

ACTIVIDADES/ AVANCE

como se senala en
los numerales 7 y 15,
De acuerdo con los

en el numeral 7 vy
15 de la cldusula

contable
independiente,

HALLAZGO ACCION DEIE S DE TERMINACION FiSICO DE EJECUCION % AVALSS
Se gestiond oficio
No. CD-2023-0429,
dirigido a la
Dentro del alcance E::er?p;gg de
del Acuerdo 047 de . g
.. | Solicitar al Gestor Occidente con la
2019, se establecio . . .
. ., la presentacion solicitud del informe
la obligacion de .
levar  un  reqistro del informe contable
9 contable independiente. Se
contable y entregar | . . . .
. independiente, fiene en 27 folio el
un informe contable .
independiente por cenfro de informe de CEO que
P ' costos, definido | 2023/08/30 contiene el informe | 100%

pagar por 405869135

expiradas de la
vigencia.

vigente
ejecucion

para

nformes de primera del recibido en el oficio
. , Acuerdo CE-2023-850. Se
interventoria de . .
. Empresarial 0047- gestiono en dos
2022, no se tiene un . ..
informe contable 2019 folios el oficio CI-
independiente 2023-0373, dirigido a
P la oficina Juridica de
CEDELCA, donde se
remite el informe
contable.
. El cierre financiero
Al cierre .
Al cruzar la| .. . se readliza el 31 de
. . financiero, se .
informacion del efectuard con diciembre de cada
Contrato 46 de 2021 vigencia, razon por
. cada uno de los
contra el contenido la cual ala fecha no
procesos que .
y resuelve de la . es posible presentar
. tengan relacion
Resolucion 01 de . .. avance de las
. .. | con la ejecucion . .
2022 se evidencio gel resubLesto acciones de mejoraq,
que la entidad p . P 2024/03/31 toda vez que estan | 0%
0 conciliaciones .
constituyd  cuentas . directamente
para determinar .
por pagar de la o relacionada con la
. . la constitucion de . ., .
vigencia 2021 por cuentas or liquidacion y cierre
1670955 miles P presupuestal de la
. L . | pagar, reservas . . .
dejando sin incluir . . vigencia. Accion de
y/o vigencias .
una cuenta por mejora con plazo

/
A cepELCA
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Se evidencid que en

las carpetas
confractuales
presentadas al

organo de control

estdn  incompletas,
dado que no | Ajuste de . .
. . Se realiza ajuste vy
incluyen procedimientos .
., -, aprobacion del
documentacion de Gestion o
procedimiento  de
relevante para | Contractual de la -
Gestion Contractual
evaluar Empresa, en el
adecuadamente la | cual se incorpore de la Empresa, en el
. -, P 2023/12/31 cual se incorpord | 100%
ejecucion de los | control de
. ] control de segunda
compromisos segunda linea de .
linea de defensa
confractuales y | defensa para .
. . . para garantizar el
financieros. garantizar el .

o , articulo 4 de la Ley
Especificamente, se | articulo 4 de la 504 de 2000
destacan la | Ley 594 de 2000 )
ausencia de
informes del
contratista,
comprobantes  de
egreso y  pagos
electronicos.

Tras analizar el Se formuld proyecto
documento de de actualizacion del
usuarios y los Manual de
elementos Interventoria, el cual
enfregados en virtud se encuentra en
del contfrato 08 de proceso de revision
2021, se constatd la de la Gerencia para
presencia de | Actualizaciéon del iniciar proceso de

f i M I fe
re erepcms anua , de 2024/05/30 aprobacion por 33%
repetidas de | Interventoria parte de la Junta
elementos vigente. Directiva y gestionar
(Controlador, proyecciéon y firma
Bateria, Medidor, del acuerdo por
Gabinete, Mdastil e parte del organo
Inversor), lo que colegiado.  Accidn
indica que algunos de mejora con
elementos fienen el plazo vigente para
mismo numero. ejecucion
/
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No fueron
adicionadas al
presupuesto
vigencia 2022
COmMo Pasivos
vigencias
expiradas, los
compromisos
adquiridos
legalmente que
no se
cumplieron.

Realizar mesa de
frabajo con el
Profesional Universitario
| responsable de
Presupuesto, al cierre
de la vigencia 'y
liguidacion del
presupuesto, con el fin
de determinar: 1. La
ejecucion de cuentas
por pagar y/o reservas
presupuestales, 2.
Constitucion de
cuentas por pagar,
reservas y/o adicion de
las vigencias expiradas.

2024/03/30

El cierre financiero
se realiza el 31 de
diciembre de cada
vigencia, razén por
la cual a la fecha no
es posible presentar
avance de las
acciones de mejora,
tfoda vez que estan
directamente
relacionada con la
liquidacion y cierre
presupuestal de la
vigencia. Accion de
mejora con plazo
vigente para
ejecucion

0%

4. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION: A través de este rol la Oficina de Control Interno, ha
venido brindando un valor agregado a la Empresa mediante la ejecucion de acciones
de fomento a la cultura del control, con la finalidad de crear conciencia sobre la
importancia del control, y la mejora continua en el cumplimiento de las obligaciones; es
asi, como en las siguientes fechas mediante correo electronico se remitio a todo el
personal, un folleto relativo a la Cultura de la Prevencion en diferentes temas, el cual
contiene algunas pautas para ser tenidas en cuenta en la ejecucion de las labores de
todos los colaboradores de la Empresa.

TEMA DEL FOLLETO:

§ CEDELCA

/’-

-] COMmpor harmiento e o1
frabojodons de CEDELCA SA. ESP,
debe Dasana on ko5 prncipee #Hicod
da honelicod, imeprdad v usticio,
on o relocionas ionto inbemoes con
i SOMPONED COmo exhemal Con
I comundad

B un i dano B3 comprombo
reiponioblidod de fodod oiconmr el
el O SCddnsad & k4 GChalhimod v
en 0 nnovosidn  tecnoidgico  pam
e o sontimuided v confobikand
il sgrviCio,

i condcdn
goronlend un Bud d8 IRlcMmoctn
| Gpotura yoehoal Gue GegURe U
trabajo eficiente oen equipo.

necoEia oo

PRINCIPIOS
CORPORATIVOS

Lol O 3Oy Sh3N00 0 K STEnei0
1 doben napkor on ol reIpecio por
ruaings womerien por of doarclo
do wa urcionet ¥ W cumplrmegnio
Somd meembio O ko eigoniacidn

RESPETO AL
INDIVIDUO

CEDELCA SoA. ESP fundaimenband
w desanoldo en o frobojo
conjunts, con el fin ge logror el
COMBIOMITS & nlegocdn de
1030 W parsoncl

Fuente: CODIGO DE BUEN GOBIERNO, ETICA Y

TRANSPFARINGA CFICENA CONTROL INTERND

FECHA DE SOCIALIZACION: 31/03/2023
y/

A cepELCA

N
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TEMA DEL FOLLETO:

‘ / CEDEL_(.‘A

PRINCIPIOS
CORPORATIVOS

RESPONSABILIDAD
COMPARTIDA

En la empresa PRODUCTIVIDAD
resultado btenidos

deben ser comps o« COMPETITIVIDAD La empresa deabea
como fruto de din alcanzar un vl

e interaccidn de sus CEDELCA SA

aptimo que aseagure
trabajadores prope

su desarrollo y
nto de

derd |1| alcangzar f
L=}

cumplim
abligaciones
responsabilidades __.-

FECHA DE SOCIALIZACION: 30/06/2023

111

. % CEDELCA
' PRINCIPIOS | &

I CORPORATIVOS

CALIDAD

COMUNICACION

| -

VALORES

Contrit

CODICO DE INTEGRIDAD,
™~ CONDUCTA, CONFLICTOS DE
INTERES

. NUESTROS VALORES

Q‘E‘:pnnul:u!ld':ld 50-¢|-l|

CONTROL INTERNO

Fuente: COMMCO DE INTEGREDAD,
CORDUCTA, COMFLICTOS DE INTERES.
Foirdl

FECHA DE SOCIALIZACION: 03-01-2024

lgualmente, dentro de este mismo rol la Oficina de Conftrol Interno ha venido realizando
la formulacion de recomendaciones con alcance preventivo, que le sirvan a la alta
direccion para la toma de decisiones oportunas frente al quehacer empresarial y la

mejora continua, asi:

e Recomendacion cumplimiento lineamientos SAGRILAFT - Circular Externa de la
Superintendencia de Sociedades No.100-000016 de 2020, 14 de febrero de 2023.
e Recomendacion en materia de procedimiento tfributario y aduanero con motivo de

la Ley 2277 de 2022, 14 de marzo de 2023

e Recomendacion cumplimiento Ley de Garantias vigencia 2023.

Y/
4 cepELCA
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Recomendacion generacion documento soporte de pago de ndmina electronica.
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6. SUBGERENCIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Dando cumplimiento a los lineamientos en materia legal y a los estatutos de CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA S.A ES. P., presentamos informe de gestion del proceso
financiero y administrativo correspondiente al ano 2023, donde se describen las
actividades mads relevantes ejecutadas durante este periodo.

La Subgerencia Financiera y Administrativa abordé diferentes temas y se apoyd para el
normal desarrollo de las actividades programadas en el Plan Estratégico 2021-2025, Plan
de Accion 2023 y Planes Operativos de los procesos, y se promovieron reuniones
transversalmente para apoyar la gestion.

Al cierre el ejercicio financiero de la Empresa es negativo, generando una pérdida neta
por valor de $ 636.11 millones. En la vigencia 2022 que el resultado fue negativo por valor
de $15.875 millones. Lo anterior es producto de la conciliacion de procesos judiciales lo
que determina una recuperacion de provisiones, asi como también el incremento
significativo de los rendimientos financieros por valor de $14.596,4 millones, de los cuales
$10.017 afectan resultados y la suma de $4.579 que afectan el patrimonio de la Empresa.

En cuanto al desarrollo de las actividades contempladas dentro del plan operativo
anual de la Subgerencia Financiera y Administrativa se encuentran:

e Emision de Estados Financieros Mensuales, publicados en la pdgina web de la
Empresa.

® Presentacion de Informes Tributarios y Financieros.

¢ Se mantiene el proceso de conciliacion, depuracion y saneamiento contable.

¢ El beneficio ebitda generado por la operacion asciende a $25.024 millones, resultado
que le permite a la empresa cubrir con sus obligaciones y compromisos adquiridos.

¢ Implementacion de estrategias para dinamizar el proceso financiero con los demas
procesos.

¢ Se realizé seguimiento y se establecieron las acciones en los planes de mejoramiento
respectivo de las auditorias realizadas por la Revisoria Fiscal y la OCI.

e Seguimiento y ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos ante la Oficina de
Control Interno.

e Seguimiento del plan operativo de la Subgerencia Financiera y Administrativa.
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Plan de Descongestion PQRS.

Para mejorar la informacion y dada la inexistencia de expedientes laborales, hace
poco se decidid realizar un andlisis en los archivos para mantener informacion
eficiente y confiable.

Desde el proceso de Unidad de Recursos Humanos se ejecutaron las actividades
programadas en el Plan de Bienestar, Plan de Capacitacion y Plan Anual de Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo y el Plan Anual de Vacaciones.

Se adelantod el proceso de bajas de activos desde el proceso de Aimacén.

La gestion financiera mediante cuentas de ahorro, fiducias a la vista e inversiones
en certificados de depdsito a término CDT permitieron obtfener rendimientos
financieros por $8,214millones para el periodo comprendido entre enero a
septiembre de 2023.

Desde el programa de bienestar social, se adelantan las diferentes actividades
lUdicas, deportivas y de esparcimiento, mejorando el desarrollo integral y el
ambiente laboral.

Cumplimiento del plan de seguridad y salud en el frabajo conforme a la
normatividad aplicable.

Desde la Subgerencia Financiera y Administrativa, se lidera la consolidacion social de
la relacion laboral entre trabajador-empresa, enmarcada desde el cumplimiento de
los lineamientos establecidos por la legislacion laboral y desde el desarrollo de
procesos de seleccion, vinculacion, induccion, capacitacion, desarrollo y seguridad y
salud en el trabajo.

En el rol estratégico, se brindd acompanamiento a los en temas financieros y
administrativos, conociendo buenas prdcticas, dificultades y oportunidades de
mejorqa; entre ellos, el tfrdmite cuentas por pagar, manejo de recursos en las
entidades financieras, requisitos para pago, o anterior para reorganizar los procesos
estratégicos y operativos del proceso.

6.1. UNIDAD DE APOYO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Desde el proceso de Apoyo de la Administracion de personal, se han efectuado las
siguientes labores desde el 01 de enero y hasta el 31 de diciembre de 2023:

a) La ejecucion y seguimiento del Plan de Accion adoptado por Directiva Gerencial
No. 003 de 2023, materializada en la formulacion y ejecucion del Plan de
Capacitaciones, de Bienestar e Incentivos y algunas acciones en pro de la
elaboracion formulacion de la evaluacion de desempeno.
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b) Se profirieron multiples certificados de vinculacion laboral, tiempo de servicios,
funciones, salarios, CETIL, ingresos y retenciones por solicitud de los trabajadores,
exempleados y pensionados de la Empresa.

c) Se tramitaron solicitudes de retiro de cesantias presentadas por los frabajadores.

d) Se efectud el registro y archivo de los permisos solicitados y concedidos a los
trabajadores.

e) Se dio cumplimiento al Plan de Capacitaciones adoptado a través de la Directiva
Gerencial No. 008 de 2023, donde se busca que el trabajador tenga acceso a
actualizaciones, permita mejorar su productividad y la superacion personal vy
profesional.

f) Se determino claramente cudles eran los periodos vacacionales causados, pendientes
de disfrutar por parte de los tfrabajadores de CEDELCA S.A. ES.P. y se dio el seguimiento
respectivo. Las vacaciones han sido disfrutadas en los tiempos previamente definido en
los formatos dispuestos por la Empresa, en cumplimiento del plan elaborado para dicho
efecto.

g) Se han readlizado los proyectos de suspension y reprogramacion del disfrute de
vacaciones de los trabajadores.

h) Se realizo la gestion de desvinculacion de la aprendiz SENA, por el cumplimiento de su
etapa de aprendizaje. En acatamiento de lo normado en la Ley 789 de 2002, el nuevo
aprendiz se vinculd debidamente.

i) Se elabord proyecto para la concesion de dos licencias no remuneradas.

]) Se llevaron a cabo las afiliaciones correspondientes, para el ingreso de nuevos
trabajadores.

k) Se atendieron y contestaron los requerimientos de la revisoria fiscal y de la OCI.
l) Se materializé la entrega de las tres dotaciones del ano a los trabajadores, en los

meses de abril, agosto y diciembre de los corrientes — articulos 230 a 234 del Cdodigo
Sustantivo del Trabajo -.
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m) Con la ayuda de los Auxiliares Administrativos de Secretaria General se llevd a
cabo la revision y actualizacion de las historias laborales de los empleados de
CEDELCAS.A. ES.P. Para lo anterior, se procedid a compilar la informacion
correspondiente para organizar e ingresar la misma al expediente de cada
trabajador, cumpliendocon los estadndares de la lista de chequeo.

o) Se efectud la verificacion de la afiliacion de los trabajadores al Sistema General
de Seguridad Social en salud, pension y ARL.

p) Se ingresd la informacion correspondiente a las historias laborales de los
pensionados de la Empresa.

qg) Se apoyd a la Oficina Juridica y al secretario del Comité de Conciliacion de la
Empresa con la enfrega de documentos y conceptos para la elaboracion de las
fichas, para presentar los casos ante el mencionado Comité.

r) Se dio seguimiento a los contratos y érdenes de compra relacionadas con el drea.

- En lo atinente a la materializacion del Plan de Bienestar e Incentivos adoptado
mediante Directiva Gerencial No. 007 de 2023, se fiene que para el periodo objeto
del informe, se han ejecutado las siguientes actividades:

a) Socializacion y prdactica de los hdbitos de vida saludable, concretados dentro de
la Empresa en prdcticas deportivas como jornadas de futbol, de entrenamiento
funcional, yoga y aerorumba.

b) Recorrido ecoldgico grupal y fortalecimiento de vinculos de amistad.

c) Celebracion del dia de la familia en el primer y segundo semestre del ano.

d) Celebracion de los cumpleanos de los trabajadores.

e) Homenaje por el dia de la mujer.

f) Homenaje a las madres.

g) Homenaje a los padres.

h) Programas artisticos y culturales, generando los espacios para la comparecencia

de los tfrabajadores de la Empresa a las distintas actividades de la Semana Santa en
la Ciudad.
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i) El reconocimiento a las labores profesionales ejecutadas por los trabajadores de la
Empresa, mediante la concesion de medio dia de permiso, para celebrar el dia de la
profesion.

J) Capacitaciones en salud, como la concientizacion del riesgo del consumo de tabaco y
alcohol.

k) Intervencion psicosocial, como insumo fundamental para lograr una buena salud
mental de los trabajadores de la Empresa y lograr un ambiente laboral sano, saludable y
una mejor calidad de vida y en igual sentido, la ejecucion de talleres de clima laboral.

l) Preparacion para la jubilacion, otorgando el acompanamiento a los trabajadores que
estan proximos a cumplir los requisitos para el reconocimiento y pago de una pension,
impartiendo las charlas pertinentes para resolver sus dudas respecto del sistema de
seguridad social en pensiones

e Trabajadores Activos

Se liquidd, reviso y verificd la ndmina de 24 trabajadores para el primer, segundo, tercery
cuarto trimestre de 2023, registrando cada una de las novedades reportadas, efectuando
las siguientes actuaciones relacionadas con la ndmina de activos:

a) Se liquidd y pagd en debida forma la ndmina de los tfrabajadores.

b) Se liquidd y pagd en debida forma las cesantias e intereses a las cesantias.

c) Se liquidd y pagd en debida forma la prima de servicios.

d) Se aplicé el incremento salarial aprobado para el ano 2023.

e) Se liquidd y pagd en debida forma el retroactivo derivado del incremento a los salarios
para el ano 2023.

De igual maneraq, se destaca la fransmision de la ndmina electronica a la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

Durante el ano 2023 la Unidad de Apoyo de Administracion de Personal realizd el
seguimiento y control de situaciones administrativas y novedades de personal de la
Empresa, adelantando las actividades propias del proceso de la unidad, entre las cuales
se destacan las siguientes:

a) La verificacion del cumplimiento del plan de vacaciones, adoptado mediante
Directiva Gerencial No. 009 de 2023.

& CEDELCA



Informe de Gestidn 2023 117

b) La compensacion de vacaciones.

c) Se inicid y se manfiene el seguimiento de la situacion de la frabajadora LEYDA
CARLINA LULIGO, que registra una pérdida de capacidad laboral dictaminada por la
Junta Nacional de Calificacion de Invalidez, superior al 50%; el encargado del SG-SST vy la
psicologa de apoyo, estdn prestando la atencion preventiva y cuando la requiere la
trabajadora.

d) Se ha impartido el tramite correspondiente a las incapacidades médicas presentadas
por los frabajadores de la Empresa.

e) Se tomd atenta nota de las libranzas, reliquidaciones de deuda o descuentos por
nomina de aportes, de los trabajadores de la empresa.

f) Se llevo a cabo la revision y actualizacion de los tableros de control para el registro de
novedades, adoptados desde octubre.

g) Se suscribieron actualizaciones de convenios para libranzas y descuentos de aportes
respectivos.

h) Se realizo el estudio de las historias laborales de los pensionados y se detectd a los
pensionados plenos con expectativa de compartibilidad pensional.

* PENSIONADOS

En el periodo desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2023, se reportaron los
siguientes eventos destacables en la ndmina de pensionados:

a) Se liquidd y pago la ndmina de los pensionados. En enero de 2023 se aplico el ajuste
de las mesadas pensionales con el IPC del ano anterior.

De igual manera, se destaca la transmision de la ndmina electronica a la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

b) Se liquidd y pagd en forma la mesada 14, para lo que se revisaron las actas del
Comité de Conciliacion, el cdlculo actuarial y las hojas de vida de los pensionados.
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c) Se apoyo a la Gerencia en la realizacion de la actuacion para el reconocimiento y
pago de una pension de sobrevivientes para la senora ROBLES MORENO ANA CECILIA,
como sobreviviente del causante LUIS CARLOS FERNANDEZ OROZCO. La prestacion se
reconocio y la beneficiaria estd incluida en ndmina de pensionados desde marzo.

d) Se materializaron los traslados a Colpensiones, de los pensionados CESAR HUMBERTO
ALEGRIA y FABIO CAYETANO ORDONEZ PENA, reconociendo los mayores valores de las
prestaciones a cargo de la Empresa. Previamente, se remitid la informacion
correspondiente a la AFP para el cobro de los retroactivos pensionales y se reconocieron
y consignaron a CEDELCA S.A. ES.P. en $76.701.597 vy $121.994.945.

e) Para los meses de enero a diciembre de 2023, se verificd la totalidad de los
certificados de supervivencia de los pensionados. Se reportaron las novedades
correspondientes a cuatro fallecimientos.

f) Se realizo la liquidacion manual incluyendo los intereses y se entregd las cuentas de
cobro de las cuotas partes pensionales por cobrar de CEDELCA S.A. ES.P, a: i) el
municipio de Bolivar, ii) el municipio de Caldono, iii) el IPSE, iv) el municipio de Popaydn,
v) el municipio de Timbio, vi) el Departamento del Cauca vy vii) el municipio de Rosas.

g) Se llevo a cabo la liquidacion de las cuotas partes pensionales por pagar de CEDELCA
S.A. ES.P.,, a: i) el municipio de Bolivar, ii) la Universidad del Quindio, iii) EMCALI, iv)
CEDENAR, v) el municipio de Popaydn y vi) el Departamento del Cauca.

h) Se requirid a las entidades cuotapartistas para que allegaran a esta Empresa los actos
administrativos por medio de los cuales se reconocio la prestacion y los desprendibles de
pago de la pension de los Ultimos 3 anos.

i) Se efectud la conciliacion de las cuotas partes pensionales, con el drea de
contabilidad.

j) En el fradmite de la gestion de cobro y pago de las cuotas partes pensionales, se llevd a
cabo un acercamiento con el Municipio de Popaydn, quien manifestd un interés inicial
para poner al dia las cuentas con esta Empresa. Se tuvo una reunidon con la abogada
SANDRA PAJQOY, con quien se adelantaron las liquidaciones correspondientes. El
proyecto de acuerdo enviado por el ente territorial fue debidamente revisado y suscrito
con la gerencia de la Empresa.

k) Se realizd la revision y actualizacion de los tableros de control para el registro de
novedades, que se adoptardn a partir de octubre.
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l) Se efectuaron actualizaciones de convenios para libranzas y descuentos de aportes.

m) Se presentaron respuestas a solicitudes de informacion a los distintos juzgados donde
cursan los asuntos juridicos y en los cuales se ordend algunas medidas cautelares de
embargo, que se registran en la ndmina de pensionados.

* PQRS

En el 2024, distintos usuarios formularon peticiones respetuosas, que se tramitaron y
contestaron de fondo, completa y congruentemente con lo peticionado, cumpliendo los
imperativos legales establecidos en la Ley 1755 de 2015.

En multiples ocasiones se ha necesario la colaboracion de la Secretaria General para
buscar la informacion indispensable para responder a las peticiones, pero varias veces se
ha solicitado prorroga para dar respuesta mientras este archivo no estd organizado.

Las peticiones fueron registradas en el tablero de control de PQR’S para el seguimiento
respectivo interno y de quien lo solicite.

e ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

A traveés de Directiva Gerencial No. 006 del treinta y uno (31) de enero de dos mil
veintitrés (2023), se llevdo a cabo la adopcion del Plan de Trabajo Anual en Seguridad
Social y Salud en el Trabajo para la vigencia 2023, en cumplimiento de lo normado en los
articulos 1 de la Ley 1562 de 2012, 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015 y de la Resolucion
del Ministerio de Trabajo No. 0312 de 2019.

Asi, en cumplimiento del mencionado Plan dentro del interregno correspondiente al
presente informe, se han realizado las siguientes labores con el apoyo del encargado del

SG SSTy la psicologa de apoyo:

a) Atencion de la visita realizada por el Ministerio de Trabajo para la verificacion del
cumplimiento de los estdndares minimos del SG SST.

b) Entrega de elementos de proteccion personal a los trabajadores.

c) Seguimiento a las restricciones y recomendaciones medico-laborales impartidas a la
trabajadora LEIDA CARLINA LULIGO.
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d) Seguimiento al ausentismo por enfermedad o accidente de origen laboral.

e) Capacitacion a los integrantes de la brigada de emergencias, en control de
incendios, primeros auxilios, evacuacion de emergencia y reanimacion cardio
pulmonar.

f) Seguimiento, acompanamiento y capacitacion al COPASST, al CCL y a la Brigada de
Emergencia.

g) Socializaciéon de la politica contra el consumo de alcohol, tfabaco y otras sustancias
psicoactivas.

h) Instifucion del programa de pausas activas fisicas, al que posteriormente se le dio
alcance con las pausas activas mentales, las cuales se realizan una en la manana con
la colaboracion de los miembros del COPASST y otra en la tarde con la guia del
encargado del SG SST; las actividades han resultado favorables para la infegracion de
los tfrabajadores.

i) Aplicacion de la bateria psicosocial, herramienta que permitido evaluar el riesgo
intralaboral, extralaboral y el nivel de estrés al que se enfrentan los trabajadores de la
Empresa. Los resultados de la bateria se socializaron y se fijaron los derroteros para una
buena infervencion de la psicologa de apoyo del SG SST. Los resultados de |la bateria se
estdan integrando a la politica de habitos saludables.

j) Apoyo profesional personalizado en psicologia a los frabajadores de la Empresa que
han requerido su consulta.

k) Campana preventiva en el marco del dia mundial de la higiene de manos.
l) Elaboracion del documento contentivo de la Politica de Habitos de Vida Saludables,
incentivando y colaborando en la coordinacion de actividades deportivas tales como

jornadas de futbol, de entrenamiento funcional, yoga y aero rumba.

m) Revisar los ausentismos, en punto de lo cual se concluyd que su fundamento tenia
génesis en circunstancias extralaborales.

n) Coordinar y programar la realizacion de los EMO, perfil lipidico y glicemia, la
socializacion de los resultados con los interesados y la revision de las recomendaciones.
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o) Coordinar la conformacioén e integracion de los Comités de Convivencia Laboral y
COPASST, efectuando ademds el acompanamiento a las sesiones de estos.

p) Inspeccionar los puestos de trabajo de los colaboradores de la Empresa.

q) Efectuar las actuaciones necesarias para atender el Simulacro Nacional de
Respuesta a Emergencias 2023, que se llevd a cabo el 4 de octubre de 2023.

r) Realizacion de inducciéon a SST a los colaboradores que ingresaron a la Entidad en el
transcurso del ano.

6.2.UNIDAD DE APOYO A PRESUPUESTO
e EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS VIGENCIA DICIEMBRE 2023

EJECUCION DE INGRESOS:

La ejecucion presupuestal de ingresos fue positiva en un 123.81%, la ejecucion de
ingresos propios fue de 132.79% y la de recursos de destinacion especifica fue del 81.8%.

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. ES.P.
INFORME EJECUCION DE INGRESOS A DICIEMBRE DE 2023 EN MILLONESDE $

7 T rr——
INGREss 5 1 Oeanimvo | 490 | secuuno
DISPONIBILIDAD INICIAL [ 2954 [ 2954 | 100% La ejecucion
presupuestal de
INGRESOS RECURSOS PROPIOS ingresos fue
CONTRIBUCIONES SOTALES 93 20 21% positiva en un
VENTA DE BIENES Y SERVIOS 26.015 25.978 100% 123.81%.
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25 1 3%
DISPOSICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 100 415 415% ; o
La ejecucion de
DIVIDENDOS Y UTILIDADES POR OTRAS INVERSIONES DE CAPIT 0 3 ; :
DEPOSITOS 4519 14.467 320% HIBTES0s PTOPIOS
REINTEGROS 672 847 126% fue de 132.79%
SUBTOTAL RECURSOS PROPIOS 31.425 41.730 133% y la de recursos
INGRESOS DESTINACION ESPECIFICA de destinacion
APORTES DE CAPITAL 5.051 4132 82% especifica fue
SUBTOTAL RECURSOS DESTIN. ESPECIF. 5.051 4132 82%
del 81.8%.
[TOTAL INGRESOS | T 39429 | aseis | 1.24 |
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EJECUCION DE GASTOS:

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA 5.A. E.5.P.

INFORME EJECUCION DE GASTOS A DICIEMBRE DE 2023 EN MILLONES DE PESOS

% El 84% de los gasos son
PPTO | : 1, EJECUCI = :
GASTOS DEFINMI Csﬁ’:l:'g: gﬁ:;\;: g:;l:é; PAGOS ,- N %E:ggl para Funcionamiento y
Vo | COMPRO| o - ¢ 16% para gastos con
| MIsOs | destinacidn especifica.
GASTOS RECURSOS PROPIOS
GASTOS DE PERSONAL 2.543 11% 2383 | 2383 | 2383 94% 100% Se comprometid el 82 %
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9136 | 38% | 7.020 | 5.986 | 5.883 77% E4% de los gastos de
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.774 24% 4359 | 4355 | 4.306 75% 99% funcionamiento y 100%
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIO| 2931 | 12% | 2856 | 2856 | 2856 | 97% | 100% de los gastos de
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 62 0% 61 61 61 9g% | 100% aaien

SUBTOTAL GTOS RECURSQS PROPIOS 20,446 B4% |16.679|15.642|15.489| B2% 939%

— Las obligaciones se

%
PPTO % EJEC. | pagaron en promedio el
COMPO| COMPR |OBLIGA EJECUCI
SANDs Do | SICION |omisos | clones | PASOS [COMPRC on pe 87%
GASTOS RECURSOS DESTINACION ESPECIFIC A De los CDP emedidm e
INVERSION 3.757 16% 3.746 | 2.300 | 2.300 10026 51% comprometieron mas del

SUBTOTAL GTO RECURSOS DEST. ESPEC. | 3757 16% 3.746 | 2300 | 2.300 | 100% 61% 99.7%, pricticamente

100%

II, TOTAL GASTOS 124.203[ 100% |20.424|17.941{17.789| B4% B7%

La ejecucion de los gastos fue la siguiente:

El presupuesto de gastos ascendio a la suma de $ 24.203 millones de los cuales el 84%
corresponden a Gastos de Funcionamiento y el 16% a gastos con destinacion
especifica.

Dentro de los gastos de funcionamiento, la ndmina de personal significa el 11%,
compras el 38%, transferencias corrientes el 24% (prestaciones sociales, mesada

pensional, sentencias), impuestos el 12% del total presupuestado.

Del presupuesto de gastos se comprometio el 82 % de los gastos de funcionamiento y
100% de los gastos de inversion.

Las obligaciones correspondientes a los gastos se pagaron el 93 % de ellas. Las
obligaciones por inversiones se pagaron en un 61% y corresponden a convenios con

Gobernacion del Cauca y Alcaldia de Popaydn.

De los CDP expedidos se comprometieron mas del 99.7%, practicamente 100%
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6.3. UNIDAD DE APOYO A TESORERIA

Durante el ano 2023 en el desarrollo de las actividades de Tesoreria, se presentaron los
siguientes hechos relevantes:

Al inicio del ano 2023 hubo estabilidad en los mercados financieros y, aunque hubo
fluctuaciones en las tasas, en la mayoria de la vigencia se dieron resultados positivos en
rendimientos generados por los diferentes productos en los que se colocan los recursos
de la empresa.

El sector financiero nacional presento resultados aceptables, aun teniendo en cuenta las
diferentes circunstancias intfernacionales (conflictos entre algunos paises), nacionales
como las reformas del gobierno, las situaciones de orden publico y los procesos
electorales vigentes, que afectan a la estabilidad de los mercados de valores.

lgualmente, durante todo el ano, el Emisor estuvo atento a los resultados y fluctuaciones
presentadas, regulando los porcentajes de las tasas en el mercado, a fin de prevenir
situaciones extremas que generen incertidumbre.

La inversion en CDT durante la vigencia, se realizaron con las siguientes entidades y
condiciones:

BANCO FECHAS PL?)ZI,ESEN TASA E.A. RENDIMIENTOS NETOS RENDIMIENTOS NETOS
BOGOTA AGO-NOV-2021 | 90 2,15% 45.000.000.000 235,008.000,00
BOGOTA 5(')(222021 a ASE 120 4,00% 45.000.000.000 565.358.400,00
BBVA MAYO-SEPT-2022 | 120 7,78% 45.000.000.000 1.092.441.600,00
DAVIVIENDA 2022'2022 a ABES 180 14,47% 45.000.000.000 3.019.982.400,00
OCCIDENTE ABR a OCT -2023 | 180 14,15% 45.000.000.000 3.034.890.000,00
OCCIDENTE ABR a OCT -2023 | 180 14,15% 12.000.000.000 809.304.000,00

OCT-11-
OCCIDENTE 2023/ABR-08- 180 14,15% 48.034.890.000 3.109.709.608,00
2024
OCT-11-
OCCIDENTE 2023/ABR-08- 180 14,15% 12.809.304.000 779.968.062,00
2024
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Para la vigencia 2024 se procederd a realizar las cotizaciones con las diferentes
entidades bancarias para solicitar las tasas de colocacion para CDT o productos
diferentes que permitan realizar la inversion de los recursos y presentar el andlisis y
posibilidades para revision de la Junta Directiva.

En el Patrimonio Autonomo constituido con Fidubancolombia, donde estdn invertidos
los recursos del Fondeo del Pasivo Pensional, en la vigencia 2023 se dieron resultados
positivos, exceptuando el mes de septiembre. Se debe verificar en la vigencia 2024, la
confinuidad o no de esta inversion por cuanto se da el vencimiento del contrato
suscrito con la Fiduciaria y teniendo en cuenta el objeto del contrato cldusula tercera
del contrato.

Se dio respuesta a todos los requerimientos recibidos de las diferentes dreas de la
empresa en cuanto a soportes de los pagos realizados, cerfificaciones de recursos
recibidos y demds inherentes a las funciones asignadas y al drea de Tesoreria.

También se ha dado respuesta a los requerimientos de diferentes entes de control
externos como Internos: Revisoria Fiscal, Contraloria General de Republica y Oficina de
Control Interno, dentro de las auditorias adelantadas por cada uno.

Mensualmente se ha efectuado la facturacion por concepto de los contratos de
Gestion y de Operacion en las fechas establecidas para cada uno de ellos, y por otros
conceptos que han requerido en los diferentes procesos.

Se cumplié con la principal funcion del drea de Tesoreria como es el pago de todas las
obligaciones contraidas por la Empresa: ndminas de empleados activos, jubilados,
impuestos, contratistas, servicios publicos, efc. realizando las fransacciones
correspondientes en cada caso, previo recibo de los documentos tramitados vy
autorizados.

Se realizd el registro de los ingresos y egresos generados durante cada mes para los

efectos contables correspondientes, y la consecucion de los extractos bancarios para
realizar las conciliaciones respectivas.
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6.4 UNIDAD DE APOYO DE CONTABILIDAD

1.2.1. Tributario

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A E.S.P., es una persona juridica que cuenta con el deber
formal de presentar de manera mensual, bimensual y anual declaraciones fributarias como o
establece el registro Unico fributario de la misma, en ese orden de ideas es menester de la
unidad de apoyo de contabilidad presentar oportunamente las declaraciones tributarias a que
haya lugar en este periodo de 2023, para lo cual se realizaron las siguientes actividades:

1.2.1.1.Renta y complementario

Teniendo en cuenta que las declaraciones tributarias deben ser revisadas por la firma EY, el dia
23 de enero de 2023 se procedid con el envio de la hoja de trabajo para revision de la provision
Impuesto de renta para el ano gravable 2022 a la revisoria fiscal, la cual arrojaba una renta
liquida gravable por valor de $ 11,815,698,000.

1.2.1.2.Informacién Exégena

Desde el drea contable se estd estructurando los formatos establecidos en la Resolucion 000124
de 2021 para las personas juridicas, para remitirlos una vez inicien los vencimientos establecidos
en la resolucion.

1.2.1.3.Retencidn en la fuente 2023

Las declaraciones mensuales de retencion en la fuente correspondiente al ano 2023 fueron
debidamente proyectadas y compartidas a la firma EY para su posterior revision y
presentadas dentro de losplazos establecidos.

En el proceso de revision por parte de la firma de revisoria EY y CROWE, no se presentaron
observaciones de ninguna indole.

1.2.1.4.Impuesto al Valor Agregado

Las declaraciones bimestrales de IVA se proyectaron en el tiempo establecido y fueron
enviadas para revision por parte de la revisoria fiscal.

En el proceso de revision por parte de la firma de revisoria EY y CROWE, no se presentaron
observaciones de ninguna indole.

1.2.1.5.Industria y Comercio

Se compartio la proyeccion de industria y comercio para revision por parte de la firma EY, la
cual no presentd observaciones de ninguna indole por parte de los responsables, que
originaran cambios.

La declaracion se presentd el 29 de marzo de 2023, buscando obtener el descuento tributario
en renta establecido en el articulo 115 del estatuto tributario, teniendo en cuenta que la ley
2279 de 2022 elimina el descuento tributario por pago de industria y comercio.

En el proceso de revision por parte de la firma EY, no se presentaron observaciones de ninguna

indole.
4a CEDELCA
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1.2.1.6. Retencion en la Fuente Industria y Comercio

Con respecto a las declaraciones mensuales de retencion por ICA correspondiente al
ano 2023 fueron compartidas a la revisoria fiscal y presentadas oportunamente.

1.2.2. Contabilizacion

A la fecha de corte el proceso contable ha coordinado, evaluado y registrado los
hechos, fransacciones y operaciones en forma debida para cumplir con los
lineamientos establecidos en la resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones.

1.2.3. Conciliaciones

Desde la Unidad de Apoyo de Contabilidad se han realizado las conciliaciones con las
diversas dreas, como talento humano (ndmina y cuotas partes), tesoreria
(conciliaciones bancarias y saldos cuentas de convenios), presupuesto (saldos de CDP
y Registros presupuestales) y oficina juridica (Conciliacion de procesos juridicos en el
cual se presentd una recuperacion por procesos juridicos de $ 8,661,108,831),
buscando establecer saldos de las cuentas contables ajustados a la realidad
econdmica de la Empresa; dando alcance a los lineamientos establecidos en el marco
normativo contable establecido en la resolucion 414 de 2014 para empresas que no
cotizan en bolsa ni captan recursos del publico y los decretos y resoluciones aplicables
para la Empresa.

Informes a Autoridades Administrativas y Entes de Control

e Contaduria General de la Nacién

Desde el proceso contable se realizd la presentacion de los informes CHIP a la
Contaduria General de la Nacion, siguiendo los plazos establecidos para cada periodo
de informacion.

¢ Direccion General de Participaciones

El proceso contable se realizo la presentacion de las proyecciones requeridas por la
DGPE, Cumpliendo con los plazos establecidos para cada periodo de informacion.
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e Contraloria General de la RepUblica

En el marco de la auditoria general realizada por la Contraloria en la vigencia 2023,
desde el proceso contable se han presentado los informes requeridos por los
funcionarios de la entidad, en materia de cuentas reciprocas, propiedad plan y equipo,
cuentas por cobrar, anticipos, provisiones de procesos juridicos, contraprestacion
diferida, impuestos y cuentas por pagar.

¢ Envio de Informacion a Accionistas

Desde el proceso contable en cumplimiento de las obligaciones contractuales en lo
tfranscurrido del ano 2023, en todos los frimestres, se compartid informacion sobre las
acciones de la Empresa, especificando cantidad de acciones, valor total, valor
intrinseco vy la utilidad o pérdida.

¢ Situacion Financiera (corte a 31 de diciembre de 2023, en miles de pesos).

2. Dentro de los activos de mayor peso se destacan los pertenecientes a la propiedad
planta y equipo que suman $ 650,271,647, es de anotar que los mencionados activos
estdn siendo usufructuados por terceros como resultado de los confratos de gestion,
operacion y laboratorio, suscritos con posterioridad a la intfervencion realizada por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

3. Se mantiene un depdsito como garantia del proceso de rendicion de cuentas por
valor de 20,467,165 ddlares en el banco agrario de Colombia, que segun los asesores
juridicos se menciona mantenerlo como deposito para la prevalencia en las
confingencias juridicas.

4. Los pasivos ascienden a $ 560.120.048, compuesto principalmente por impuesto
diferido, asi como los litigios y demandas, créditos judiciales y cdlculo actuarial

presentando un incremento del 2.33% con respecto al ano 2022.

5. El patrimonio de la Empresa crecio el 0.39% con respecto al ano anterior.
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~ " ESTADO DE

—J.'-i_l_'l_l.l ICIEMBRE D! ?‘«' mﬂ;u i ——

ACTIVO
Activos Corrientes

Efectivoy equivalentes en efectivo (Nota 5)
Inversones e Instrumentos Derivados (Nota &)
Cuentas por cobrar [Nota 7)
Invent ario
Otros Activos [Nota 14)

Tolal Aclivos Comientes

Actives No Cerrientes

Inversiones & Instrumentos Derivados (Nota é)
Cuentas por cobrar [Nota7)
Propiedad. planta y equipoNet o [Nota 10)
Otros activos (Nota 14)

Tolal Aclivos No Comientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes

Cuentas por pagar (Nota 21)
Beneficio alos empleados (Nota 22)
Provisién impuesto de Industria y Comercio Nota 23) m
Provisiones para litigios y demandas (Nota 23)
Provisién por impuest o de renta (Nota 35)

Otros pasivos (Nota 24) 12,433,149
Tolal pasives comentes 178,061,631
Pasivos No Cormientes
Cuentas por pagar - - - 0.00%
Beneficio alos empleados (Nota 22) 36836857 33.908.449 2928378 B.64%
Provisiones para litigios y demandas (Nota 23) 2,805,175 11,813,706 (9.008,530) 76.25%
Pasivos por Impuestos Diferidos (Not a 35) 212912253 213,401,301 (489.047) 0.23%
Otros Pasivios (Nota 24) 107,237,962 110,178,626 (2940,684) -2.67%
Tolal pasives no comientes 359,792,218 349,302,082 (9.509,844) -2.58%
TOTALPASIVOS 560,120,048 5473633 12,756,335 2.33%
PATRIMONIO
Patrimenio de las empresas (Nota 27) 236,004,387 235,095,734 908,653 0.39%
Total patimenio nefo 236,004,387 235,095,734 908,653 0.39%
TOTALPASIVO Y PATRIMONIO 796,124,436 782,459 447 13,644,989 1.75%
CUENTAS DE ORDEN
Deudoras (Nota 24) 632,439,977 618,557,148 13882829 224%
Acreedoras [Nota 24) 37,305,046 41,224, 339 (3.919.293) 2.51%
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6. Resultados financieros de la Empresa (1 de enero a 31 de diciembre de 2023)

A 31 de diciembre de 2023 Cedelca S.A. E.S.P. ha obtenido ingresos operacionales
del orden de $ 39,630.889, de los cuales $25,977,628 corresponden a los contratos
de arrendamientos suscritos con la Compania Energética de Occidente, UTEN-
VATIA

INGRESOS OPERACIONALES

ARRENDAMIENTOS $25,977,628
e Compania Energética de Occidente $ 18,932,636
e UTEN-VATIA $ 7,044,992

DIFERIDO PROPAL $ 108.189

INGRESOS DIVERSOS $13,530,820

TOTAL, INGRESOS OPERACIONALES $39,630.889

Es de aclarar que a la fecha estdn registrados los ingresos por contraprestacion
diferida del contrato de gestion, que a las luces de la Resolucion 047 de 2019 de
la CGN es de reconocimiento lineal.

El costo de venta corresponde a $22.388.751 y estd representado por las
depreciaciones de los activos eléctricos de la compania.

En lo que respecta a los gastos al cierre de la vigencia 2023 ascienden a
$42,060,586 dentro de los cuales la provision para litigios y demandas equivalen al
44.03%, los gastos de personal un 3.69%, los honorarios representan un 11.03% vy las
provisiones para impuestos un 22.90%.
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Armendamiento (Mota 28)

Contraprest acién Diferida Inversiones C.E.O. [Nota 28)

Supervision Técnica Confratist as [Nota 28)
Diferido Propal (Mota 28)

TOTALINGRESOS OPERACIONALES.

25977 629
13,530.821
108.18%
14,248

23.093.296
11,508,185
276846
14,248

2,884,333
2022,636
(168.657)

12.49%
17.58%
-40.92%
0.00%

. COSTODEVENTA
Costo de venta de Servicios (Nota 30)

_ TOTALCOSTODEVENTA

~______UTILDADBRUTA

GASTOS OPERACIONALES (Nota 29)

~ UTILIDAD OPERACIC

Recuperaciones Mesadas Pensionales
Impueste a los ganacics Diferido
Financieros (Nota 28)

Otros Ingresos no Operacionales (Nota 28)
Otros gostos no Operaciondes (Nota 29)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

Impuesic a los ganancics Diferido (Mota 335)
Impuesto sobre la rent a y complementarios [Nota 35)

UTILIDAD DEL EJERCICIO
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO
Impuesto diferido calculo actuarial| Nota 35)
Planes de Beneficios a los empleados [Nota 27 y 35)

Intereses patrimeonio autonomeo

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO

22388751

 22,38875

8,069,601

10,017,045
120404610
(24.303.523)

6,926,668

1.784959
(9.347,738)

(636,112)

1,535,896

(3,043,504)
4,579,401

899,784

22,105307

~22,105,30

8.998017

2,897.888
1,107,743
(18.973.688)
(11.,178,808)

(665.126)
(4,031,830)

(15875,762)
1,080,268
(433318)
1,238052
225,534

(14,845,494)

Cdiculo del Ebitda por el periodo terminado el 31 de diciembre 2023

,J Centrales Eléctricas del Cauca SAE.SP

7.119.157
10,932,868
(5.:329.835)

18,105,474

2,450,084
(5.315,908)

15,239,650
505,628
433,318

{4.281,556)

4353,866

15,745,278

1.28%

-10.32%

245.67%
986.95%
28.09%

-161.96%

-3468.36%
131.85%

-95.99%
49.08%
-100.00%
-345.83%
1930.47%

-106.06%
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TRALES ELECTRICAS DEL CAUCA CEDELCA S.A
B e L 8Y LSUU.T25 -2 .
B AL TS DEL EEITDAT

EL PERIODOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 202:
: (MILES PESOS) r

INGRESOS OPERACIONALES

Arrendamiento $ 25,977,629
Contraprest acion Diferida Inversiones C.E.O. $ 16,574,253
Supervision Técnica Contratist as $ 108,189
Diferido Propal $ 14,248

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
T COSTODEVENTA
Costo de venta de Servicios $ 22,388,751
- TOTALCOSTO DE VENTA :

- GASTOS OPERACIONALES

Suveldos y salarios $ 1,551,879
Contribuciones Imputadas $ 40,142
Contribuciones Efectivas $ 303,961
Aportes sobre Nomina $ 12,667
Prest aciones Sociales $ 390,013
Gastos de personal Diversos $ 222,525
Generales $ 5,224,503
Impuestos contribuciones y Tasas $ 166,437
Depreciacién Deterioro Amort zaciones $ 88.864
Provisiones Diversas $

9.630,167

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

~ UTILIDAD OPERACIONAL

Deterioro Inversiones $ -

Deterioro Cuent as por Pagar $ -

Deterioro De Propiedades Planta Y Equipo $ -
+GASTOS POR DEPRECIACION $ 88,864
+GASTOS DE AMORTIZACION $ 68,609
+GASTOS PROVISION LITIGIOS $ 18,517,329
+GASTOS PROVISION PASIVO PENSIONAL $ 3,695,003
EBITDA S 25,024,214
MARGEN EBITDA 58.64%

4
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El margen ebitda del 58.64%, significa que la rentabilidad de la Empresa en términos de
SUS procesos operativos es positiva, su resultado obedece principalmente al sumarle a la
utilidad operacional los gastos por provision de litigios que supera los gastos
operacionales

Estado de Cambios
en el Pafimenio

aldesal31 de DICIEMBR : 38,167,77. 030 1479451 ; 703, . -
Perdida del afio - - - [I 8?5 ?62} - - [l 875, ?sﬁ}
Resultadode eprcicios anteriores 15,144,838 [15.144,538) -
Impuesto diferido - - - - (1.848.581) - [1.5&&.5&1}
Ganancias [Perdidas) Actuanales . . - - 0 1.030,268 1,030,258
Capitalzacion - 0 -
Idosal31 de DICIEMER 7:

Utiidad del gjercicio - - - (636,112) - - (636,112
Resultodo de ejercicios anteriores 15.875.762 (15.875.762) -
Impuesto diferido - E - - - - -
Ganancias (Perdidas) Actuarnales - - - - - 1,535,894 1.535.894
Ca pl‘|0|lZQCIOﬂ . E . B

Estado de flujos de efectivo.

El patrimonio se incrementa en 0.39% en el ano 2023, producto de sumarle a la perdida
por $636 millones y $4560 millones de rendimientos financieros del patrimonio autonomo.

‘4 CEDELCA




Informe de Gestidén 2023

25,449,951 |

16,153,784

9,296,167

|Efectivo disponible al inicio del mes

TIVIDADES DE OPERACION -

206,355,504

Arrendamientos 25,978,253 23,170,038] 2,808,215
Costas Procesales 0 210 910
Cuotas partes pensionales 220,704 62,709 157,995
Reintegro mesadas pensionales 0 170,260 -170,960
Ley 178 de 1959 6,273 20,430 -14,157
Rendimientos Financieros 9,300,206| 3,638,392 5,661,814
Recursos Convenios 4,207,475| 14,956,199 -10,748,724
Interventorias 412,932 37,232 375,700
VA Facturado en confratos de 4,057,818| 3,637,606 420,212
Gestion y Operacion

Venta chatarra 345,938 23,693 252,245
Otros 161,800,653 66,421 161,734,232
Reintegros 22,349| 1,378,509 -1,356,160
DMdendos Recnb@os 2,902 0] 2,202

168,418,572

133

Gastos de personal 2,230,361 2,523,393 -293,032
Pensionados 3,709,187 2.941,524 767,663
Honorarios 4,599,859 6,831,068 -2,231,210
Impuestos 8,202,467 5,586,948 2,615,519
Convenios 4,537,076| 14,358,337 9,821,261
Acreedores proveedores 1,939,044 560,798 1,378,246
Servicios publicos 20,155 17,023 3,132
Cuotas Partes 0 20,019 -20,019
Caja Menor 53,095 11,278 0}
Sentencias 0 212,658 212,658
Gastos bancarios 106,602 830,061 -723,459
varios 177,244,856 300,611 176,944,245
Contribucion Estampilia 0 243,244 -243,244
Transferencias 0 3,499,980 3,499,980
SUBTOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION - ) (1) 701 37936942 164,663,942
EGRESOS
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTE AL EFECTIVO { 29,162,754 25,449,941 3,754,630
| CEDELCA
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6.5. OFICINA DE INFORMATICA Y COMUNICACIONES
Se elabord el Plan Operativo de la Oficina de Informatica y Comunicaciones
6.5.1.5e llevd a cabo la contratacion de las siguientes necesidades de la Empresa.

6.5.1.1.0008-2023 - Adquisicion de licencias Microsoft E3 y renovacion de licencias
Microsoft E5 por un ano para 34 usuarios, conservando la configuracion, usuarios e
informacioén asociada al dominio CEDELCA.COM.CO

6.5.1.2.0012-2023 - Renovacion de licencias FortiGate 60E y servicios de soporte anual
para la seguridad perimetral de la red de datos de CEDELCA S.A E.S.P.

6.5.1.3.Avance - Renovacion del servicio de arrendamiento anual del dominio
CEDELCA.COM.CO y plan de hosting empresas

6.5.1.4.0015-2023 - Contratar a monto agotable el suministro, servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos de impresion y escdner, propiedad de CEDELCA
S.A. E.S.P.

6.5.1.5.0018-2023 - Adquisicion de tres (03) equipos celulares para los trabajadores de
CEDELCA S.A E.S.P., de conformidad con las especificaciones técnicas adjuntas.

6.5.1.6.0037-2023 - Diseno e implementacion del protocolo de internet ipvé para
Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.A E.S.P

6.5.1.7.0042-2023 - Prestar los servicios para la configuracion e implementacion del
servicio Windows cryptographic para la prevencion de ciberataques que comprometan
la informacion de CEDELCA S.A E.S.P

6.5.1.8.Avance - Mantenimiento preventivo a los aires acondicionados de la empresa
CEDELCA.

6.5.2. Sellevd a cabo la adicion a contratos suscritos por la Empresa.

6.5.2.1.0032-2022 - PRESTAR LOS SERVICIOS DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO REMOTO DEL
ERP SYNERSIS IMPLEMENTADO A NIVEL LOCAL EN EL HARDWARE Y SERVIDORES DE
CEDELCA S.A E.S.P.

6.5.2.2.0038-2022 - PRESTAR LOS SERVICIOS DE SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIENTO DEL

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL (SGD) IMPLEMENTADO A NIVEL LOCAL EN EL
HARDWARE Y SERVIDORES DE CEDELCA S.A E.S.P.

gl CEDELCA
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6.5.3. De las 252 solicitudes realizadas / 252 solicitudes fueron resueltas, Informacion
reportada en FTFGA 76_REGISTRO DE SERVICIOS 2023

6.5.4. Se realizaron 52 copias de seguridad de Pagina Web, intranet, Firewall y bases de
datos de ERP Synersis, SGD Cedelca, se encuentran reportadas en FTFGA 73_BACK UP

6.5.5. Se realizaron labores de administracion de 34 cuentas de correo electronico a
través del portal y 2 cuentas que se adquirieron en el mes de diciembre.

6.5.6. Se realizaron labores de mantenimiento durante la vigencia 2023 de los equipos de
impresion, Se encuentran reportados en FTFGA 78_MATRIZ DE MANTENIMIENTO

6.5.7. Se realizaron labores de administracion de nuestro sitio web www.cedelca.com.co,
actualizacion de la informacion publicada de acuerdo con la informacion suministrada.

6.5.8. Se realizd mantenimiento y administracion del circuito cerrado de television de la
Empresa, se encuentran reportados en FTFGA 78_MATRIZ DE MANTENIMIENTO.

6.5.9. Se realizaron los 4 seguimientos trimestrales al Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - PETI 2022-2025 y Plan de Seguridad y Privacidad de la

Informacion y se informd a la Gerencia.

6.5.10. Se formuld el Plan de Mejoramiento de Auditoria realizado por control inferno al
proceso de Informdatica y Comunicaciones y se remitieron los respectivos seguimientos.

6.6.UNIDAD DE APOYO DE ALMACEN

Durante la vigencia de 2023, en la unidad de apoyos de almacén se realizaron las
siguientes actividades.

e Controlar la Administracion y el mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.
e Pago de impuestos prediales responsabilidad de CEDELCA S.A. E.S.P.

e Pago de impuestos vehiculos CEDELCA S.A. E.S.P.

¢ Mantenimiento de los vehiculos.

e Recepcion de recibos y documentos para ejercer control y pago adecuado de los
servicios publicos que CEDELCA S.A. E.S.P. tiene obligacion.

gl CEDELCA
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* Mantenimientos locativos para garantizar el normal desempeno de las actividades.
e Suministrar en forma racional los diferentes elementos para las diferentes
dependencias de la Empresa incluyendo el nuevo mobiliario adquirido por la empresa

(sillas, escritorios)

* Entrega de elementos necesarios para el normal funcionamiento de las diferentes
dreas de la Empresa como elementos de papeleria, de aseo y cafeteria.

* Adelantar las diferentes compras requeridas por los diferentes procesos de la empresa
como las compras de elementos de aseo y cafeteria, papeleria entre otras.

* Analizar, verificar y controlar los inventarios de almacén, de muebles y enseres.

* Planear la recepcion y almacenamiento de los diferentes elementos a recibir de
acuerdo con las politicas de la Empresa.

* Actuadlizacion de los certificados de tradicion de los predios de propiedad de
CEDELCA S.A. ES.P.

* Redlizar a Central de Inversiones S.A. (CISA), como colector de activos publicos del

Estado Colombiano y administrador del Sistema de Informacion de Gestion de Activos
(SIGA), de que su actualizacion de los predios de propiedad de CEDELCA S.A. E.S.P.

& CEDELCA



