DIRECTIVA GERENCIA NO. 006 de 2024
(31 de enero de 2024)

PARA: DIRECTIVOS, ASESORES Y TRABAJADORES DE LA EMPRESA.
DE: GERENCIA DE CEDELCA S.A. ES.P.

ASUNTO: ADOPCION DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION DE CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA S.A E.S.P. PARA LA VIGENCIA 2024,

Cordial saludo.

Cenftrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. ES.P., es una sociedad andénima
comercial del orden nacional, con autonomia administrativa, patrimonial, y
presupuestal, clasificada legalmente como empresa de Servicios Publicos Mixta,
perteneciente al sector minero energético del Ministerio de Minas y Energia,
sometido al régimen general de las empresas del sector eléctrico, con régimen
especial contemplado en el Articulo 365 de la Constitucion Politica de Colombia 'y
enlaley 142 de 1994.

Comprometidos con el proceso de mejora continua, nuestro objetivo es
proporcionar mejores bienes y servicios de calidad, reconocemos que la formacion
constante de nuestros trabajadores es un pilai iundamental para lograr este
propdsito, ademds de que confribuye a la construccion de la cultura
organizacional deseada, siendo crucial para impactar de manera positiva en 1os
resultados empresariales, de ahi la importancia de generar este plan.

Para hablar del Plan Institucional de Capacitaciones - PIC, es preciso recordar que
la capacitacidén es un derecho laboral, orientado a desarrollar y potencializar al
talento humano. Acorde con estos preceptos, el ordenamiento legal se ha
disefado para orientar ese propdsito en el marco de las garantias de las relaciones
laborales, esto es, la capacitacién como un derecho laboral en la Constitucion
Politica de 1991 y en su articulo 53 establece:

“(...) La ley correspondiente tendrd en cuenta por lo menos los siguientes
principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los
frabajadores; remuneracion minima vital y movil, proporcional a la canfidad y
calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; imrenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mads favorable al frabajador en
caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de
derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los
sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la
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capacitacion, el adiesframiento y el descanso necesario; proteccion especial

a la mujer, a la maternidad y al frabajador menor de edad.”
En el entendido que es el talento humano el recurso mds valioso de nuestra
empresa y el factor determinante en la calidad institucional y el cumplimiento de
metas y resultados, asi como del cumplimiento de la funcidn constitucional y legal
que se le ha encomendado a la Empresa, se entiende que la planta de personal
debe contar con las mejores condiciones de trabajo y sobre todo con la respectiva
actualizacion en formacién y capacitacién para el cumplimiento de metas y
resulfados planteados en el Plan Estratégico 2021 -2025.

1. MARCO LEGAL:

La norma vigente de la implementacion del Plan de Capacitacion en las empresas
del sector privado se basa en el articulo 53 de la Constitucion Politica de Colombia
de 1991, en el cual se establece la “garantia de la seguridad social, la
capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario” como minimos
fundamentales para el frabajador.

2. OBIJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACIONES:

2.1 Objetivo General:

Proporcionar a la Empresa un personal calificado en términos de conocimiento,
habilidades y actitudes con el fin de obtener un mejor desempeno en sus
actividades laborales de su trabajo. Implantacion de una Cultura de productividad
en Centrales Eléc'ricas del Cauca - ZEDELCA SA ESP desde la pzarspectiva de
innovacion de la gestion.

2.2 Objetivos Especificos:

a) Desarrollar el sentido de responsabilidad hacia la empresa a fravés de una
mayor competitividad y conocimientos apropiados.

b) Elevar el nivel de compromiso de los trabajadores con respecto a las procesos
y procedimientos de la Empresa.

c) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar para el
logro de los objetivos organizacionales.

d) Conftribuir al desarrollo de las competencias laborales de cada uno de los
trabajadores.

e) Fomentar en los frabajadores el sentido de pertenencia con la organizacion.
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3. DIAGNOSTICO DE LA CAPACITACION:

Teniendo en cuenta los cambios normativos aplicables a la Empresa, asi mismo
como temas que se requieren reinduccion con el fin de lograr las competencias
laborales de los empleados de CEDELCA S.A. ESS.P., con forme con la encuesta
aplicada a todos los lideres del proceso.

4. ADOPCION DEL PLAN DE CAPACITACION:

Asi las cosas y acuerdo con las normas y objetivos antes referenciados, se hace
necesario para la Empresa adoptar el Plan de Capacitacion para la vigencia 2024,
el cual se encuentra anexo al presente documento y hace parte integral del
mismo, siendo imperativo cumplirlo en los términos alli indicados.

5. CONTENIDO DEL PLAN DE CAPACITACION:

El desarrollo efectivo de cualquier organizacion depende en gran medida de la
formacion continua de su talento humano. En este contexto, CEDELCA S.A. E.S.P.
ha disenado un Plan de Capacitacion elaborado para abordar las necesidades
especificas identificadas por su propia planta de personal y de acuerdo con el
andlisis de necesidades durante el ano 2022. De esa manera, el plan adjunto,
refleja el compromiso de CEDELCA S.A. ES.P. con el desarrollo continuo de su
capital humano, asegurando que cada miembro del equipo esté equipado con
las habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios laborales
actuales y futuros. El enfoque personalizado garantiza que las necesidades
especificas de la planta de personal sean abordadas de manera efectiva,
contribuyendo asi al crecimiento sostenible y el éxito continuo.

6. RESPONSABLES:

Dentro de las funciones establecidas en Manual de Funciones, a cargo de la
Unidad de Apoyo de Administraciéon de Personal, se encuentra el ejecutar y
coordinar todas las actividades del Plan de Capacitacion, razon por la cual la
responsabilidad de la ejecucidn el presente plan recae sobre esta dependencia.

Dada en Popaydn (Cauca) a los freinta y un (31) dias del mes de enero de 2024.

?e«éu E71- .

PEDRO ELIAS R CACERES

Gerente Syplente O\R

Proyectd: Jenny Vanessa Gonzdles Narvéaez - Contr?@o UAAP. J/ / /DC/

Revisd: José Ramiro Mosquera Sandoval - Jefe UAAP /7
Revisd: Guillermo Hemdn Latorre Cerdn - Jefe Oficind Juridica.
Revisd: Marino Navia Ortega - Subgerente Financiero y Administrativo.
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Tema de la Accién
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Mes de Ejecucién (Tentativo)

Tema adicional:
Necesidad de
capacitacién

Sl NO

Cargos que va
dirigido

Tipo de
actividad

Control Asistencia

Convocados [ Reales

Promedio de
Evaluacién

Observaciones

GERENCIA

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los trabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la

Empresa.

Proyectos de Inversion,
Gestion de Proyectos,
Regulacién Eléctrica.

Gerente , Secretaria de
Gerencia

Capacitaciéon

SUBGERENCIA DE
PLANEACION

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los trabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la

Empresa.

Transicion Energética,
Gestion de Proyectos,
energias renovables,
desarrollo y
competencias
gerenciales, gerencia
estratégicay
planeacion, Energias
renovables, controles y
seguimientos a los
riesgos de proceso y
coaching laboral,
buenas parcticas de
gobierno coorporativo.

Jefe de Planeacion.

Capacitaciéon

SUBGERENCIA
FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los frabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la

Empresa.

Actualizacion Tributaria
y/o de obligaciones
Tributarias, Normas
infernacionales de
informacién financiera,
normas internacionales
de auditoria, Depuracién
Contable, Presupuesto.

frativa, Profesional Universi|

Capacitacion
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CONTROL INTERNO

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los frabajadores y a la

mejora de los procesos y la productividad de la
roles de la Oficina de

Empresa.

Presupuesto,
Actualizacién en némina
electrénica segin su
legislacién laboral,

procedimiento y
normatividad,
Conocimiento en la

normalidad, fiscalizacion
y requisitos de
informacién sobre la
UGPP, Gestion y
efectividad del Control
Interno- en relacién con
los roles de la oficina,
Conocimientos en los

Control Interno, retos y
perspectivas que deben
adoptar los responsables
de control intero para
la auditoria de los
sistemas de informacién,
Actualizacion
Legislacion Tributaria,
Contratacién en
empresas de Servicios
PUblicos.

[de control interno , profesi

fe, Profesional universitario

Capacitacion

Capacitacion

JURIDICA

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los frabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la Disciplinario, Laboral,

Diplomado en
Contratacién,

Servicios publicos.

Empresa.
Energias Renovables,
, Contribuir al desarrollo de las competencias Supervision E
SUBGERENCIA TECNICA | Iaborales de cada uno de los frabajadores y a la Interventorias En e Profesional universitario|  Capacitacion
Y OPERATIVA mejora de los procesos y la productividad de la Contratacion, : P
Empresa. Generacién De Energia
Hidrica.

Contribuir al desarrollo de las competencias Gerencia de bienes
ALMACEN laborales de cada uno de los frabejadoresy ala | - recursos fisicos Profesional Universitario I. | Capacitacion

mejora de los procesos y la productividad de la inventarios u baja de

Empresa. bienes 2024
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ARCHIVO mejora de los procesos y la productividad de la .
de refencion
Empresa.
docuemntal,
intervencion de fondos
acumulados.

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los trabajadores y ala

instrumentos archivisticos

Capacitacién en

, Documento
Electronico,
actualizacion en tablas

fAuxiliares Administrativos 11

Capacitaciéon

UNIDAD DE APOYO DE
ADMINISTRACION DE
PERSONAL

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los trabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la
Empresa.

Liquidacion de Némina y

Actudlizacion en

aportes patronales,
Bases de Derecho
laboral, Diplomado en
Gestion del talento
humano, programa de
liderazgo Fellows.

Profesional universitario Il

Capacitacion

INFORMATICA Y
COMUNICACIONES

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los trabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la

Empresa.

Actualizacion en
Seguridad de la
informacién y proteccion
de datos personales.

Profesional universitario Il

Capacitaciéon

BIENESTAR SOCIAL

Contribuir al desarrollo de las competencias

laborales de cada uno de los frabajadores y a la

mejora de los procesos y la productividad de la
Empresa.

socializacion de
Induccion y
Reinduccion, Sentido de
pertenencia,
Comunicacién Asertiva,
inteligencia emocional,
trabajo en equipo,
cultura organizacional,
evaluacién de
desempeno.

Todos los trabajadores

Capacitacion
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Area de Formacién
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JUN | JUL | AGO | SEP

Tema adicional:
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capacitacién

SI NO

Cargos que va
dirigido
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Control Asistencia

Promedio de
Evaluacién

Convocados

Reales

Observaciones

SISTEMA DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los trabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la

Empresa.

Socializar las Politicas de
SSTy el SG-SST, Capacitar;
en el SG-SST, Socializar
los peligros y riesgos,
Socializacién del Plan de
Preparacion, Prevencion
y Respuesta ante
Emergencia y
Contingencias,
capacitaciones del
Programa de Seguridad
Vial a los trabajadores
objetivo, Higiene
Postural, Manejo Seguro
de Cargas.

Todos los trabajadores

Capacitacion

PLANES Y MANUALES

Contribuir al desarrollo de las competencias
laborales de cada uno de los frabajadores y a la
mejora de los procesos y la productividad de la

Empresa.

Socializacién de los
manuales vigentes de la
empresa, plan
estratégico, plan de
accién, politicas de
SGSST, fransicién
energética y desarrollo
de proyectos, manual de
induccién y reinduccion.

Todos los trabajadores

Capacitacion

INDICADORES

Totfal

0 0

Programado

Ejecutado

#DIV/0!

Necesidades de
capacitacién

13]

Capa. | Eniren

Tipo

% Cobertura




