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ACUERDO No. 015
(20 de septiembre de 2019)

“Por el cual se adopta el Manual de Contratacion de de Centrales Eléctricas del Cauca
S.A. E.S.P. (En adelante CEDELCA)".

La Junta Directiva de Centrales Eléctricas del Cauca en uso de sus facultades legales y
estatutarias, y

CONSIDERANDO

1. Que el Manual de Contratacion vigente de CEDELCA S.A. ESP, fue adoptado en el
afic 2002.

2. Lajurisprudencia ha entendido que el manual de contratacién es un instrumento que
contribuye a edificar la simbiosis existente entre las normas de derecho privado y
publico que gobiernan la contratacién y una vez proferido, éste adquiere un caracter
vinculante sin restarle eficacia a los principios aludidos en &l articulo 13 de la Ley 1150
de 2007.

3. Enla actualidad existe la Agencia Nacional para la Contratacion Estatal - COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE, unidad administrativa especial que hace parte de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico, creada mediante el Decreto Ley 4170 de 2011, con el

" objetivo de fungir como ente rector para desarrollar e impulsar politicas publicas y
herramientas para la organizacién y articulacién de los procesos de compras y
contratacion publica con criterios de eficiencia, transparencia y optimizacion de
recursos

4. Que la normatividad y regiamentaciéon aplicable en materia contractual para las
Empresas de Servicios Pablicos Domiciliarios ha evolucionado notablemente, lo que
conlleva a generar la necesidad de efectuar una actualizacién integral del Manual de
Contratacion aplicable para CEDELCA S.A. ESP.

5. Que de conformidad con las consideraciones anteriores, la Junta Directiva de
CEDELCA

ACUERDA:

CAPITULO I.
ASPECTOS GENERALES COMUNES DEL PROCESO DE CONTRATACION
1. OBJETO
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ADOPTAR el presente Manual que contiene las normas generales y principios que regufan el
proceso de contratacion y las estrategias de abastecimiento y compra de bienes y servicios de
la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. — CEDELCA, en adelante la empresa
o CEDELCA.

2. FINES DEL PROCESO DE CONTRATACION

El fin del proceso de contratacién y los procedimientos de seleccién que se adelanten sera el
cumplimiento de los objetivos y fines empresariales, el desarrollo del objeto social, asi como la
continua y eficiente prestacidon del servicio piblico de energia y sus actividades
complementarias, a cargo de la empresa.

3. DEFINICIONES

Las definiciones contenidas en el Anexo 1, que hace parte integral del presente documento,
tendran el significado en él seiialado, El alcance, sentido, interpretacion y efectos de las siglas,
palabras o términos, sera el que se defina en dicho Anexo 1, salvo que expresamente se
determine un significado diferente para un caso concreto.

4, REGIMEN APLICABLE

CEDELCA es una sociedad andnima comercial, de nacionalidad colombiana del orden Nacional
con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal, clasificada legalmente como
empresa de servicios pablicos mixta, perteneciente al Sector Minero Energético del Ministerio
de Minas y Energia, sometida al régimen general de las Empresas de Servicios Pablicos y a las
normas que rigen a las Empiesas del Sector Eléctrico.

En consecuencia, de conformidad con el articulo 31 de la Ley 142 de 1994, modificado por el
articulo 3 de la Ley 689 de 2001 y el articulo 76 de la Ley 143 de 1994, el régimen legal de la
empresa en materia contractual sera el derecho privado, salvo que en dichas leyes se disponga
otra cosa. Por ende, los contratos estaran gobernados por las disposiciones contenidas en este
Manual, en los Codigos Civil y de Comercio y en la normativa especial que les sea aplicable
segln la naturaleza juridica y las actividades que realiza la empresa.

Asi mismo, en la contratacion se aplicarén los principios de la funcién administrativa y [a gestion

fiscal y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades de la contratacién estatal en aplicacién
del articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

No obstante lo anterior, los contratos celebrados o que deban ejecutarse en el exterior, ademas
de las estipulaciones previstas en este Manual, se podran regir por la normatividad del pais qu

las partes acuerden.

. AMBITO DE APLICACION ‘ﬁﬂ
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Por el presente Manual se gobernara toda la actividad contractual que, entre otras cosas,
comprende lo relativo a la actividad precontractual, fa seleccion de proveedores, ofertas
mercantiles, contratos y convenios que suscriba la empresa en su condicion de contratante y
en cumplimiento del objeto social.

Empero, el presente Manual no se aplicara cuando el proceso de contratacion sea por uno de
los asuntos que se enlistan a continuacidn, los cuales se regirdn por las normas constitucionales
y legales que les resulten aplicables:

a. Los contratos sometidos a normatividad especiales, tales como, contratos de trabajo,
contratos de empréstito, operaciones de crédito plblico, contratos de condiciones
uniformes con empresas de servicios publicos domiciliarios, contratos especiales del articulo
39.1 de la Ley 142 de 1994, contratos de transaccion regidos por los articulos 2469 y
siguientes del Codigo Civil, entre otros,

b. Los contratos de conexion de que trata la Ley 143 de 1994 y [a Resolucion 025 de 1995
de la Comisién de Regulacién de Energia y Gas - CREG o las normas que las complementen,
modifiquen o adicionen y los contratos de compra de energia que se someten a normas de
derecho privado y de la CREG.,

c. Los contratos en los que la empresa actde en calidad de contratista y los contratos a
financiar con fondos de organismos multilaterales de crédito o celebrados con personas
extranjeras de derecho publico y organismos de cooperacion internacional podran
someterse a los reglamentos de tales entidades para el proceso de contratacion, siempre
que no rifia con la ley colombiana.

En estos casos la empresa se someterd a las reglas que establezca la entidad contratante o la
ley, seguin el caso. En todo caso, se reitera, deberad observar los principios previstos en el
numeral 6. de este Manual, asi como el régimen de inhabilidades e incompatibilidades y
conflicto de intereses.

Paragrafo. Los procedimientos establecidos en este Manual son de obligatorio cumplimiento
para todo el personal de CEDELCA y a él deben sujetarse los particulares que contraten con la
empresa. Quien no acate el procedimiento contractual de CEDELCA seré responsable de los
efectos que de sus actos se deriven y de los perjuicios que ocasionen. Se entiende que todo
aquel que presente oferta a la empresa, conoce y se somete a lo establecido en este Manual.

6. PRINCIPIOS

Conforme con el régimen legal de la empresa, el procedimiento de contratacién estara
orientado por los principios de la funcidn administrativa y la gestion fiscal, segin los términ
de los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica.
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Para los efectos de este Manual y con el fin de buscar el mejor desarrollo del objeto social y ta
optimizacion de recursos, los principios se entenderan asi:

6.1. Planeacion: Busca que la decision de contratar responda a necesidades plenamente
identificadas, estudiadas, evaluadas y presupuestadas en una etapa anterior al inicio de la
contratacién por parte de la empresa, evitando que el adelantamiento de los procedimientos
de contratacidn sean el producto de la improvisacion o de la mera discrecionalidad de la
empresa o de sus trabajadores sin atender el cumplimiento del objeto social y las necesidades
reales de la empresa,

6.2. lgualdad: Los procesos de contratacidn se desarrollardn con base en criterios que
garanticen un trato no discriminatorio entre las personas que se encuentren en condiciones
idénticas frente a los requisitos establecidos por la empresa.

6.3. Moralidad: Los procesos de contratacidn tendran como (nica finalidad lograr el adecuado
desarrollo del objeto social; dando estricto cumplimiento a la ley y a las normas de la empresa.
Los trabajadores de CEDELCA se abstendran de dar prevalencia a intereses particulares en los
procesos de contratacion.

6.4, Eficacia; Los procesos de contratacion deben asegurar el cumplimiento de los objetivos
propuestos. Se evaluara el resultado obtenido con la contratacién el cual debera estar acorde
con la satisfaccion de la necesidad que originé la adquisicidén del bien o servicio.

6.5. Economia: El proceso de contratacion se adelantara de tal manera que permita seleccionar
la mejor propuesta u oferta para los intereses de la empresa, empleando razonablemente los
recursos técnicos, econémicos, y humanos necesarios. La adquisicion de bienes vy servicios se
haré impidiendo costos ineficientes y en consonancia con los precios del mercado.

6.6. Celeridad: La empresa realizard los procesos de contratacion de forma aqgil y oportuna. Se
evitardn tramites innecesarios y dilaciones. Todo término o plazo precontractual o contractual
que deba fijarse serd dado de forma razonable y suficiente.

6.7. Imparcialidad: La escogencia de proveedores y los procesos de contratacidn se
adelantaran de manera objetiva, neutral, con base en reglas previamente establecidas, claras,
posibles y conocidas por los interesados en participar.

6.8. Publicidad: Las actuaciones y documentos propios de los diferentes procesos de
Contratacién podran ser conocidos por todos los oferentes participantes. CEDELCA
suministrard informacién relacionada con los procesos contractuales a las autoridades y
terceros que acrediten un interés legitimo, en los términos dispuesto por la Constitucion, la Ley
de transparencia y deméas normas aplicables.

fi
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6.9. Eficiencia: Los procesos de contratacion se adelantaran de tal manera que se obtenga el
méaximo provecho de los recursos disponibles, sin afectar la calidad de los bienes y servicios.

6.10. Equidad: La empresa adelantard los procesos de contratacion, con fundamento en
criterios razonables que permitan obtener un justo beneficio para las partes. El valor de los
bienes y servicios objeto de la contratacion tendra como referentes los precios del mercado, la
calidad del beneficio obtenido y la equivalencia de las prestaciones conmutativas.

6.11. Valoraciéon de costos ambientales: En los procesos de contratacion la empresa honrara
los compromisos ambientales exigidos por la ley y velara porque sus proveedores en la
gjecucion de los contratos cumplan con este principio, cuando a ello haya lugar.

7. CAPACIDAD PARA CONTRATAR Y COMPETENCIA

Pueden presentar ofertas y celebrar contratos con la empresa las personas naturales o juridicas
consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes, y los consorcios y/o uniones
temporales debidamente representados.

La competencia para contratar radica en el gerente como representante legal y en los gerentes
suplentes de la empresa, ante la ausencia temporal o definitiva del primero. Dicha competencia,
en todos los casos, se desarrollara segtn las atribuciones que sobre el particular establezcan
en los estatutos sociales de la empresa.

Tanto el gerente como los gerentes suplentes, respectivamente, podran delegar de manera
temporal o permanente, la facultad de contratacién, para lo cual se deberd tener en cuenta las
reglas que al respecto prevén los estatutos sociales, pero en todo caso, podran reasumir dicha
competencia en cualquier momento.

El destinatario de la eventual delegacién debera contar con idoneidad y conocimientos afines
con el objeto contractual.

8. REGIMEN DE INCOMPATIBILIDADES, INHABILIDADES, IMPEDIMENTOS Y CONFLICTOS
DE INTERES

En lfos contratos que celebre la empresa se aplicard el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en la ley. En iguales términos se aplicara el régimen de conflicto de
intereses.

En consecuencia, no podran presentar propuesta alguna o celebrar contratos con la empresa
aquellas personas que se hallen incurso en las causales que prevé el régimen de inhabilidades
o incompatibilidades previsto para las entidades publicas sometidas al Estatuto de Contratacién
de la Administracién Pablica, de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993, [a Ley 1150

e 2007, la Ley 1474 de 2011 y las demas disposiciones normativas que, en materia contractuyl
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y en lo que tiene que ver con dicho régimen, las adicionen, compiementen deroguen,
remplacen o sustituyan,

Para efectos de este manual, las inhabilidades e incompatibilidades deben entenderse como
una limitacion a la capacidad para contratar con la empresa que, de modo general, se reconoce
a personas naturales y juridicas y obedecen a la falta de aptitud o a la carencia de una cualidad,
calidad o requisito del sujeto que lo incapacita para poder ser parte de la relacién contractual.
Lo anterior debido a razones vinculadas con los intereses que estan en juego en las operaciones
contractuales, que exigen que estas se adelanten bajo criterios de imparcialidad, eficacia,
eficiencia, moralidad y transparencia.

Sin perjuicio de lo anterior, en la medida que el régimen de inhabilidades e incompatibilidades
consistente en prohibiciones para contratar y, por ende, limitan la libertad de las personas, su
interpretacion se hara de manera restrictiva y, por ende, queda prohibida cualquier aplicacién
analdgica.

Los conflictos de interés seran definidos por la empresa antes de iniciar un proceso de
contratacion, cuando sea necesario.

9, COMITE DE COMPRAS

La empresa tiene un Comité de Compras cuya creacién y funcionamiento depende del
Representante legal.

Este comité brinda apoyo y orientacidn sobre la adquisicidn de bienes o servicios de cualquier
tipo, cuando el Gerente General asi lo solicite; ejerce control sobre las necesidades de la
empresa en la estructuracién del Plan Anual de Compras de Bienes y Servicios — PACBS; revisa
el PACBS consolidado por el area financiera y sugiere modificaciones; formula sugerencias de
mejoramiento para la adquisicion de bienes y servicios; aprueba la compra de materiales y
suministros, mantenimientos y compras de equipos y en general aprueba adquisiciones bajo
criterios de seleccion objetiva estudiando las ofertas requeridas.

10. INFORMACION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

La empresa contara con un registro interno que contenga la informacién comercial actualizada
de proveedores y contratistas, el cual sera administrado directamente por la empresa. En el
registro se clasificara a los inscritos seguin los bienes o servicios que ofrece en el mercado.

Cualquier persona que pretenda ofrecer bienes o servicios a CEDELCA podréa inscribirse en el
registro interno personalmente o a través de la pagina web de la empresa. Todo oferente
seleccionado para celebrar un contrato con la empresa debera inscribirse en el registro intern
de proveedores y contratistas.

1
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Las calificaciones de los contratos ejecutados se incluirdn en el registro interno de proveedores
y contratistas.

CEDELCA usara la informacion del registro para pedir cotizaciones o informacion de bienes y
servicios; agilizar el inicio de invitaciones privadas de ofertas; analizar el desempefio de los
contratistas, la calidad de los servicios prestados, indicadores de cumplimiento, entre otros.

Paragrafo 1°. En todo caso, respecto de dicho registro, en lo que tiene que ver con personas
naturales, la empresa observara las disposiciones que sobre el manejo de datos personales de
la Ley 1581 de 2012,

Paragrafo 2°. El representante legal de CEDELCA definird el adecuado funcionamiento del
registro interno de proveedores mediante Directiva de Gerencia.

11. DERECHOS Y DEBERES DE CEDELCA
Son derechos y deberes de la empresa:

a. Preparar adecuadamente todo el tramite precontractual necesario para la celebracién y
ejecucion del contrato.

h. Exigir que el cumplimiento del contrato sea acorde con lo solicitado por la empresa y con
lo ofrecido por €l contratante, segln lo hayan pactado las partes.

c. Adoptar las medidas necesarias para mantener en el desarrollo del contrato las
condiciones técnicas, ambientales, econdmicas y financieras que soportaron las ofertas
aceptadas por la empresa.

d. Solicitar la revisidon o actualizacion de precios cuando se produzcan fendémenos o

circunstancias extraordinarias que alteren desfavorablemente para la empresa el equilibrio
econdmico o financiero del contrato.

e. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias, asf como la ejecucién de garantias a que haya lugar dependiendo del contrato.

f. Iniciar acciones judiciales o extrajudiciales a fin de obtener la respectiva indemnizacion de
perjuicios causados con ocasion de la actividad contractual.

g. Repetir, sin perjuicio del llamamiento en garantfa, contra el contratista o terceros
responsables, segun el caso, por las indemnizaciones que se deban pagar como

consecuencia de la actividad contractual.

UTILIZACION DE MEDIOS ELECTRONICOS
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En aplicacion del principio de eficacia y economia, en todos los tramites y procedimientos
regulados en este manual, se podréa hacer uso de medios electrénicos, conforme a la ley. En las
invitaciones privadas o publicas de ofertas podra limitarse el uso de medios electrénicos para
la presentacion de ofertas en sobre cerrado.

CAPITULO 1.
ASPECTOS PRECONTRACTUALES

13. PLANEACION

La contratacién de la empresa deberd obedecer a una adecuada planeacion que considere la
eficiente utilizacion de los recursos. Por ende, dicha planeacién debe ser el resultado de un
analisis juicioso que determine la necesidad y la conveniencia de la contratacién en aras de
definir la mejor alternativa que se ajuste o satisfaga los intereses de la empresa.

El 4rea interesada en satisfacer una necesidad mediante la adquisicion de bienes y servicios
sera la responsable de planear y adelantar los aspectos precontractuales atinentes al Plan Anual
de Compras de Bienes y Servicios - PACBS, identificacion y determinacion de la necesidad,
sondeos de mercado, factibilidad, permisos, licencias, autorizaciones, términos de referencia,
disponibilidad presupuestal, diligenciar formatos, obtener y aportar documentos de los
oferentes, solicitar la contratacion, etc.

14. PLAN ANUAL DE COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS - PACBS

La empresa elaborara y publicard en la pagina web' un Plan Anual de Compras de Bienes y
Servicios — PACBS, el cual servird de referencia para todo proceso de contratacion. Dicho plan,
entre otros aspectos, deberé contener las necesidades y los bienes y servicios que la empresa
pretende satisfacer durante el afio y el valor estimado. El plan podré actualizarse y modificarse,
en caso de que resulte necesario.

El PACBS es un instrumento de planeacion referente que no obliga a la empresa a la adquisicion
de todos los bienes y servicios en él contenidos.

Para la elaboracion det PACBS se consultara la guia dispuesta por ta Agencia Colombia Compra
Eficiente.

15. IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE BIENES Y SERVICIOS

Los Subgerentes, Jefes de Oficina y/o Unidad velaran porque el drea a su cargo identifique y
determine con claridad y precisién las necesidades que requieren satisfacer para

! En observancia a como lo dispone el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 [
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cumplimiento de los planes de accidn y el desarrollo de las actividades de la empresa. Para el
efecto definiran qué bienes y/o servicios responden a la satisfaccion de la necesidad y cémo
pueden obtenerse.

Las areas interesadas podran adelantar reuniones para analizar las diferentes condiciones del
mercado a fin de identificar y determinar su necesidad de bienes y servicios. De igual manera,
durante la fase de planeacion del proceso contractual, se discutirén, entre otros, aspectos
técnicos y comerciales, potenciales objetos y alcances y nuevas tecnologias en relacion con los
bienes y servicios que requiera la empresa.

16. CONSULTA DEL MERCADO DE BIENES Y SERVICIOS

Una vez identificada la necesidad segun lo expuesto en el articulo 14 de este Manual, la
empresa estableceré los bienes y servicios llamados a suplirla. Para tal efecto, la empresa deber
adelantar un sondeo del mercado a fin de establecer, de manera simple y fidedigna, las
condiciones de produccion del bien o de la prestacion del servicio. Lo anterior a fin de
determinar los diferentes proveedores, precio, calidad, idoneidad y garantia del bien o del
servicio requerido.

El valor histdrico de contrataciones o adquisiciones recurrentes de bienes y servicios de iguales
o similares condiciones, también servird de referente para estimar el valor de nuevas
contrataciones, previendo la aplicacion de formulas de actualizacidn de precios y la inclusion
de nuevos costos tributarios, aduaneros, etc. Cuando corresponda.

17. ASUNTOS PRESUPUESTALES

17.1. Del Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP. En aplicacion del principio de
planeacion, sin excepcidén alguna, todo proceso de contratacion deberd contar con el
correspondiente CDP, cuya suficiencia debera incluir el Impuesto al Valor Agregado -IVA. Su
tramite estara a cargo del area interesada ante la Subgerencia Financiera.

17.2. Contratos y Convenios a largo plazo. Respecto de los contratos a largo plazo, esto es,
aquellos que deben ejecutarse en mas de un periodo fiscal, se aplicaran las siguientes reglas:

a. En todos los casos se necesitard de autorizacion previa de la Junta Directiva, segin las
formalidades que sobre el particular prevén los estatutos sociales de la empresa.

b. Para aquellos contratos a largo plazo en los que se pacten pagos periddicos, se podra
contar con el certificado de disponibilidad presupuestal, respecto de cada uno de los

periodos fiscales que cobijen la respectiva ejecucion del contrato.

c. Para aquellos contratos a largo plazo en los que no se pacten pagos periédicos y que, por
nde, los pagos dependan del adelantamiento de determinado trémite o de la efectiv
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realizacion de una etapa, se deberé contar con la disponibilidad presupuestal que cubra o
abarque la totalidad del valor del contrato.

d. En caso de convenios interadministrativos que se celebren con entes territoriales que
impliquen recibo y ejecucidén de recursos, por regla general, éstos sélo podréan firmarse
previo concepto de la Subgerencia Técnica y Operativa , en el que se acredite que la
ejecucion del Convenio Interadministrativo, es factible efectuarla dentro del mismo periodo
fiscal, a fin de que los recursos recibidos se puedan ejecutar en la respectiva anualidad y que,
por ende, no impliquen comprometer periodos fiscales diferentes al de la celebracidn del
convenio.

No obstante, en caso de que, en efecto, el convenio interadministrativo pueda ser
considerado a largo plazo, para su celebracion sera necesario que la entidad estatal cuente
con autorizacion para comprometer vigendias futuras, en los términos dispuestos en el
Estatuto de Contratacion Estatal.

17.3 Registro Presupuestal - RP. Siempre deberd preverse que, en todo proceso de
contratacion, una vez firmado el contrato o las drdenes de compra o servicio por el
representante legal, debera tramitarse el certificado del registro presupuestal en la Subgerencia
Financiera, que tendra un término de dos (2) dias para realizar el registro. La solicitud del tramite
estara a cargo de la Oficina Juridica.

18. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

En los procedimientos de seleccién de contratistas llevados a cabo por invitacién privada o
publica de ofertas se determinaré si los postulantes deberan constituir garantia de seriedad de
la oferta, el valor asegurado y el plazo de vigencia de la misma. La constitucién de la garantia
se definird en los términos de referencia de las invitaciones. Las garantias de seriedad de la
oferta podréan devolverse a los participantes no seleccionados luego de celebrado el contrato.

CAPITULO 1lI.
FORMAS DE SELECCION DE CONTRATISTAS
19. MODALIDADES DE SELECCION.

CEDELCA podréa seleccionar a los contratistas de bienes y servicios segin las siguientes
modalidades de seleccién: Contratacion Directa, Invitacion Privada de Ofertas, Invitacién
Publica de Ofertas y, excepcionalmente, mediante la Contratacién de Emergencia, conforme a
las disposiciones y procedimiento que se detalla a continuacién para cada modalidad.

20. CRITERIOS PARA EVALUAR Y SELECCIONAR CONTRATISTAS.

En fa evaluacion de ofertas y en la seleccion de contratistas se podra tener en cuenta factores
. objetivos que contribuyan a la obtencién de la mejor oferta para los intereses, objetivos y fin
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misionales de CEDELCA, tales como, precio, plazos, cumplimiento de contratos anteriores,
calidad del bien o servicio, capacidades técnicas, experiencia, organizacion y talento humano
de los oferentes, relacion costo-beneficio, etc.

En las invitaciones privadas y publicas de ofertas, en caso de empate, la empresa aplicara los
criterios de desempate establecidos en los términos de referencia y, en caso de que este
subsista, se podra negociar con los oferentes empatados para obtener una mejora de la oferta,
que en ningtin caso pedra implicar la desmejora de la calidad de los bienes y servicios ya
ofertados o una solicitud posterior de ajustes de precios. Quien haga la mejora de la oferta més
favorable para la empresa seré el oferente seleccionado.

Si aun después de la negociacién permanece el empate, acudird a métodos aleatorios de
desempate previstos en los términos de referencia.

21. CONTRATACION DIRECTA

21.1. Procedencia. Se podrad acudir a la contratacién directa de proveedores de bienes y
servicios, sin necesidad de realizar el procedimiento de invitacion privada o publica de ofertas,
en los siguientes eventos:

a. Por razén a la cuantia, cuando el valor estimado del contrato ascienda hasta la suma de
500 S.M.L.M.V,, incluido {VAZ

b. Con proveedores exclusivos de bienes y servicios en el mercado.

¢. Con personas juridicas cuya composicidn tenga participacion estatal igual o superior al
50%, tanto para contratos como para convenios.

d. Con personas de los sectores financiero y asegurador.

e. Contratos intuito personae que solo puedan encomendarse a determinadas personas
naturales o juridicas, en consideracién a sus calidades técnicas, de experiencia, profesionales,
cientificas, artisticas, tecnoldgicas y/o de amplio reconocimiento.

f. £l arrendamiento, permuta y compraventa de bienes inmuebles.

g- Cuando después de haberse realizado una invitacion privada o publica de ofertas, no haya
habido participacién de posibles oferentes o las ofertas recibidas no cumplan con las
condiciones, especificaciones y términos exigidos en la invitacién o cuando la invitacién se
declare desierta por inconveniencia motivada por parte de CEDELCA.

h. Cuando existan razones o circunstancias especiales de estrategia de negocios,
oportunidad de mercado, confidencialidad, seguridad, etc, justificadas al definir la

2 Impuesto del Valor Agregado
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necesidad de la contratacién y teniendo en cuenta el sector en el que CEDELCA desarrolla
su objeto social.

21.2. Procedimiento. La dependencia que requiera una contratacion directa serd la
responsable de reunir todos los requisitos para solicitar la contratacién ante la Oficina Juridica.
Esta Gltima a su turno sera la responsable de revisar {os requisitos y elaborar las minutas para
la firma del representante legal.

21.2.1. Solicitud de contratacion. La dependencia o area de la empresa que tenga una
necesidad a satisfacer mediante la adquisicion de un bien o servicio, después de haber
identificado y determinado la necesidad, los bienes o servicios disponibles en el mercado para
satisfacer eficazmente la misma y de haber estimado su valor (IVA incluido), segln se dispuso
en el Capitulo Il de este manual, sera la responsable de presentar la solicitud de contratacion
directa a la Oficina Juridica con los siguientes requisitos:

a. Descripcion de la necesidad y el objeto a contratar, el detalle de los bienes, servicios o
trabajos contratados y el presupuesto estimado para la orden de compra o servicio y/o
contrato, segun el caso (Formato de elaboracion de Convenios, Contratos u Ordenes de
Compra).

b. Una (1} cotizacidn si la cuantia del contrato es igual o inferior a 200 S.M.LM.V,, incluido
el IVA o minimo tres (3) cotizaciones si la cuantia del contrato es mayor a 200 SM.LM.V,
incluido el IVA, No se hara exigible presentar mas de una (1) cotizacion si la contratacion
directa se hace por las causales b, ¢, d,, e. y f. del numeral 21.1. de este manual.

¢. Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP previamente tramitado ante la
Subgerencia Financiera y Administrativa.

d. Documentos que acreditan existencia, capacidad, representacion legal, idoneidad y/o
experiencia del proveedor, tales como, antecedentes, cédula de ciudadania, certificado de
existencia y representacion legal, RUT®, propuesta y hoja vida.

21.2.2, Tramite, Seleccion y/o Aprobacion del Contratista, El drea solicitante de Ia
contratacion y la Oficina Juridica procederén de la siguiente manera, dependiendo de si la
contratacion directa se hace en razon a la cuantia del contrato hasta por 200 SM.LM.V,, se
acuda alas causales b, ¢, d., e. y f. del numeral 21.1. de este manual o si la cuantia es superior,
hasta el limite de la contratacion directa prestablecido en este manuatl;

Por Cuantia < 200 S.M.L.M.V. o Causales
b., ¢., d,, e. y f. de contratacién directa

Por Cuantia > 200 S.M.L.M.V. < 500
S.M.L.MLV.

-El &rea interesada en realizar una
contratacion directa reunird los requisitos y
documentos requeridos para la solicitud de

- El &rea interesada en realizar una
contratacién directa reunird los requisitos y
documentos requeridos para la solicitud de

3 Registro Unico Tributario
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contratacién con base en la planeacion
precontractual del caso y visto bueno del
Representante Legal o su delegado.

-Diligenciar el formato de solicitud de
elaboracién de contrato y presentarlo a la
Oficina Juridica.

-Lla Oficina Juridica tendra tres (3) dias
habiles para verificar documentos y elaborar
la minuta contractual.

-La minuta de la orden de compra, trabajo,
servicio © contrato serd enviada al
representante legal o su delegado para
firma.

-Se entendera aprobada la seleccion del
contratista con la firma de la orden o
contrato.

contratacidn con base en la planeacién
precontractual del caso.

-El area solicitante podra solicitar y recibir
cotizaciones por cualquier medio de
comunicacion. Para el efecto debera fijarse
un plazo razonable.

-El area solicitante escogerd minimo 3
cotizaciones y las presentard en un cuadro
comparativo al representante legal.

-El representante legal con base en el cuadro
comparativo seleccionara la que
objetivamente resulte mas favorable a los
intereses de la empresa.

-La seleccidon se comunicara a los cotizantes
por el medio mas expedito y se enviara los
documentos a la Oficina Juridica para la
elaboracién de la minuta.

-La Oficina Juridica tendrd tres (3} dias
habiles para verificar documentos y elaborar
la minuta contractual.

-La minuta de la orden de compra, trabajo,
servicic o contrato serd enviada al
representante legal o su delegado para
firma.

Paragrafo 1°. Cuando se acuda a la modalidad de contratacion directa y con el fin de ajustar,
aclarar o modificar las condiciones de la oferta, para que resulten mas favorables a los objetivos
y fines misionales de la empresa, sera posible que el representante legal de CEDELCA o quien
éste autorice renegocié las condiciones ofertadas por el oferente seleccionado, antes de fa

suscripcidn del contrato u orden de compra, servicio o trabajo.

Paragrafo 2°. Cuando la contratacion implique giro de divisas al exterior, la forma de pago de
la minuta deberad ser revisada por la Subgerencia Administrativa y Financiera antes de su
suscripcidn, para minimizar el riesgo de infringir normas de caracter tributario, aduanero

o
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22. INVITACION PRIVADA DE OFERTAS

22.1 Procedencia. Se podrad acudir al procedimiento de invitacién privada de ofertas para
seleccionar proveedores de bienes y servicios cuya cuantia se estime en un valor superior a 500
S.M.LM.V. y menor o igual a 2000 SM.LM.V,, incluido 1IVA.

Esta modalidad consiste en la seleccidn de una oferta, previa invitacién de un nimero plural de
oferentes, que competiran por la escogencia de la objetivamente més favorable para CEDELCA,
segun unos criterios de evaluacién previamente definidos por la empresa y conocidos
previamente por los invitados a participar.

Los oferentes podran ser seleccionados para recibir invitacidon del Registro Interno de
Proveedores o podran seleccionarse por sondeo del mercado o por gozar de amplio
reconocimiento en el sector comercial, industrial o de servicios en el que operan o en el Sector
Eléctrico.

Sin perjuicio de lo anterior, si un oferente no invitado presenta una oferta cumpliendo los
requisitos y plazos de la invitacion, sera tenido en cuenta en igualdad de condiciones para
participar en el proceso.

22.2, Procedimiento. La dependencia que requiera una invitacion privada de ofertas sera la
responsable de reunir todos los requisitos para solicitar la contratacién ante la Oficina Juridica.
Esta Ultima a su turno serd la responsable de revisar los requisitos y elaborar las minutas para
la firma del representante legal.

22,21, Preparacién. La dependencia o drea de la empresa que tenga una necesidad a
satisfacer mediante la adquisicion de un bien o servicio, después de haber identificado y
determinado la necesidad, los bienes o servicios disponibles en el mercado para satisfacer
eficazmente la misma y de haber estimado su valor (IVA incluido) y disponibilidad presupuestal,
segun se dispuso en el Capitulo 1! de este manual, serd la responsable de elaborar unos
términos de referencia para participar en la invitacion privada de ofertas que contenga como
minimo los siguientes aspectos:

a. Carta de invitacion,

b. Informacion del procedimiento de la invitacién, ia seleccidn y la celebracion del futuro
contrato y plazos razonables fijados para el efecto.

c. Requisitos para la elaboracion y presentacidn de la oferta, Enuncia objeto y alcance del
futuro contrato, plazo, valor y presupuesto estimado, garantias requeridas (seriedad de la
oferta y del contrato segln corresponda), especificaciones técnicas y de calidad de los bienes
o servicios requeridos, planos y demas informacidn técnica a tener en cuenta para ofertar,

]/ﬁ*
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d. Criterios objetivos de evaluacion de las ofertas* y requisitos para verificar la capacidad
legal, financiera y técnica de los invitados participantes y los documentos con los que se
acreditara la informacién como por ejemplo:

i. Cédula de ciudadania, Certificado de Existencia y Representacién Legal con fecha de
expedicion no superior a 30 dias anteriores a la presentacion y NIT si fuere el caso.

ii. Estados financieros de 2 Gltimos periodos contables del oferente y declaracién de renta
del Gltimo afio gravable, si fuere el caso.

iii. Si se trata de uniones temporales o consorcios, se pedird ademas el documento de
conformacion suscrito por los integrantes, que acredite las facultades del representante
legal o el poder otorgado para el efecto, y la mencion expresa de que la responsabilidad
de sus integrantes es solidaria.

Paragrafo 1°. La dependencia solicitante serd la responsable de definir el contenido de la
solicitud de contratacion por invitacién privada de ofertas, pero podra promover reuniones
internas y apoyo de un equipo interdisciplinario para el efecto, con el fin que el procedimiento
se logre de forma eficaz y eficiente y contribuya al desarrollo del objeto social de la empresa.

Paragrafo 2°. Cuando se requieran bienes o servicios del exterior y con el fin de analizar la
opcidn comercial mas conveniente para CEDELCA, se debera analizar en los términos de
referencia si se debe acudir a los INCOTERMS® y cuales resultan mas convenientes para la
transaccién internacional.

Paragrafo 3°, La Oficina Juridica revisard y dard visto bueno a los términos de referencia de la
invitacién dentro de los dos (2) dias siguientes a su recibo.

22.2.2. Escogencia de proveedores para invitar. El area interesada en la contratacion
propondrd los posibles invitados al representante legal y esté los aprobard, con o sin
modificaciones, y sin necesidad de que conste por escrito, antes de enviar las invitaciones.

Los posibles invitados deberan tener el perfil descrito en los términos de referencia y tener
buena calificacion si han sido contratistas anteriores de CEDELCA.

22.2.3. Invitacion de oferentes. Se hard por cualquier medio de comunicacién enviando la
carta de invitaciéon firmada por el representante legal a los proveedores escogidos, para que en
un plazo de ocho (8) dias habiles presenten las ofertas. La carta de invitacidn ird acompafiada
de los requisitos generales y particulares del procedimiento de seleccién por invitacién privada
de ofertas y se acompafiara de los términos de referencia y demas informacion que pueda ser
relevante para la seleccion de la mejor oferta, segun la naturaleza y cuantia del contrato, como,
por ejemplo:

4 Si la contratacién esta regulada por la Comisidn de Regulacion de Energia y Gas — CREG, los criterios
para escoger se limitaran a los determinados por aquella en resolucion. ;
° Términos de Comercio Internacional )/a
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a. Descripcion clara y precisa del objeto y alcance de la invitacién y especificaciones técnicas
de los bienes y servicios objeto de contratacion.

b. Fuentes de financiacion

c. Cuantia y vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando ésta se requiera y la
descripcidn de las demas garantias que se solicitaran de acuerdo con la naturaleza del
contrato.

dl. Certificados de calidad y de homologacidn de equipos del oferente, cuando corresponda.
e. Qué documentos deberd aportar el oferente para acreditar requisitos

f. Manifestar que el solo hecho de participar en ia invitacién no obliga a CEDELCA a contratar
con ninguno de los interesados.

Paragrafo. La invitacién se publicard en la pagina web de CEDELCA. Si un interesado no
invitado presenta oferta oportunamente, esta podré participar en el procedimiento de seleccién
en igualdad de condiciones.

22.2.4, Recepcion y evaluacion de ofertas. Las ofertas serdn recibidas en sobre cerrado en |a
Secretaria General hasta que se venza el plazo informado en la invitacion. Acto seguido se
abrirdn los sobres y se levantard acta que relacione los participantes que presentaron oferta
dentro del plazo, el valor de la misma y demas datos relevantes. El acta se firmara por los
delegados asistentes del area solicitante, la Oficina de Control Interno que actuara como
garante del proceso, la Secretaria General y demas asistentes.

El representante legal designard un Comité Evaluador para cada invitacion que evaluara las
ofertas presentadas y que elaborara un cuadro comparativo con los datos méas relevantes de
las mismas y la ponderacion de los participantes segln los criterios de evaluacion prefijados
para el proceso.

22.2.5. Recomendacion y aceptacion de la mejor oferta. £l Comité Evaluador designado con
base en la evaluacion de las ofertas presentaré un informe al Representante Legal en el que se
formularan las conclusiones y la recomendacion de la oferta més beneficiosa para la empresa.
El representante legal seleccionara la mejor oferta para la celebracidn del contrato.

La Secretaria General comunicard por cualquier medio de comunicacion la aceptacién de la
oferta al proveedor seleccionado e informard a los demas participantes las resultas de la
invitacion.

22.2.6. Solicitud de contratacién y elaboracion del contrato. Cumplido lo anterior, el drea
interesada presentara la solicitud de contratacion a la Oficina Juridica, con los siguientes
requisitos:

a. Descripcidn de la necesidad y el objeto a contratar, el detalle de los bienes, servicios o
trabajos contratados y el presupuesto estimado para el contrato (Formato de elaboracid

ﬁrenios Contratos u Ordenes de Trabajo).
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b. Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP previamente tramitado ante la
Subgerencia Financiera y Administrativa. Si el contrato se ejecutara por mas de un periodo
fiscal, se requerira tramitar la autorizacién para apropiar recursos a largo plazo por conducto
de la Secretaria General y ante la Junta Directiva.

c. Términos de referencia de la invitacion privada de ofertas, recomendacion del Comité
Evaluador y/o la aprobacion del Representante Legal y oferta seleccionada.

d. Documentos que acreditan existencia, capacidad, representacion legal, idoneidad y/o
experiencia del proveedor, tales como, antecedentes, cédula de ciudadania, certificado de
existencia y representacion legal, RUTS, etc.

La oficina juridica revisara los documentos y elaborara la minuta del contrato dentro de los 3
dias habiles siguientes para la firma del representante legal.

23, INVITACION PUBLICA DE OFERTAS

23.1 Procedencia. Se podré acudir al procedimiento de invitacion publica de ofertas para
seleccionar proveedores de bienes y servicios cuya cuantia se estime en un valor superior a
2000 S.M.LM.V,, incluido IVA, También se acudird a este procedimiento cuando se requiera
contratar interventorias de Contratos de Gestion y Operacién,

Bajo esta modalidad, CEDELCA publicara una invitacién abierta para que cualquier interesado
compita en la seleccion de la mejor oferta, cuya escogencia se hara por ser la objetivamente
maés favorable para la empresa, segin unos criterios de evaluacion previamente definidos por
la empresa y conocidos previamente en los términos de referencia publicados.

23.2. Procedimiento. La dependencia que requiera una invitacion publica de ofertas seré la
responsable de reunir todos los requisitos para solicitar la contratacion ante la Oficina Juridica.
Esta Ultima a su turno sera la responsable de revisar los requisitos y elaborar las minutas para
la firma del representante legal.

23.2.1. Preparacién y publicacién. La dependencia o area de la empresa que tenga una
necesidad a satisfacer mediante la adquisicion de un bien o servicio, después de haber
identificado y determinado la necesidad, los bienes o servicios disponibles en el mercado para
satisfacer eficazmente la misma y de haber estimado su valor (IVA incluido) y disponibilidad
presupuestal, segln se dispuso en el Capituio Il de este manual, serd la responsable de elaborar
fos términos de referencia para la invitacion publica de ofertas que contenga como minimo
los siguientes aspectos:

a. Informacién general de la necesidad que se pretende satisfacer y el objeto de la
contratacion

¢ Registro Unico Tributario m
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b. Informacién del procedimiento de la invitacion publica, la sefeccion de la oferta y la
celebracion del futuro contrato y el cronograma y los plazos razonables fijados para el
efecto,

c. Requisitos para la elaboracidén y presentacion de las ofertas, dentro de los cuales se
enunciara con claridad y precisidn el objeto y alcance del futuro contrato, plazo, valor, forma
de pago y presupuesto estimado, garantias requeridas (seriedad de la oferta y del contrato
segUn corresponda), otras cldusulas contractuales a incluir en la minuta que se estimen
necesarias’, especificaciones técnicas y de calidad de los bienes o servicios requeridos,
planos y demas informacion técnica a tener en cuenta para ofertar junto con los anexos
correspondientes.

d. Criterios objetivos de evaluacién de las ofertas y requisitos para verificar la capacidad
legal, financiera y tecnica de quien desee participar y los documentos con los que se
acreditara la informacion como por ejemplo:

{. Cédula de ciudadania, Certificado de Existencia y Representacidn Legal con fecha de
expedicion no superior a 30 dias anteriores a la presentacion y NIT si fuere el caso.

{i. Estados financieros de 2 dltimos periodos contables del oferente y declaracion de renta
del dltimo afio gravable, si fuere el caso.

ii. Si se trata de uniones temporales o consorcios, se pedird ademas el documento de
conformacion suscrito por los integrantes, que acredite las facultades del representante
legal o el poder otorgado para el efecto, y la mencidn expresa de que la responsabilidad
de sus integrantes es solidaria.

Los términos de referencia de la invitacion pablica deberéan ser revisados y aprobados por la
Oficina Juridica dentro de los tres (3) dias siguientes a su confeccion. Acto sequido se debe
publicar por lo menos un (1) aviso en un diario de amplia circulaciéon nacional o a falta de éste,
en un medio de amplia difusion y en el sitio web de CEDELCA, el cual debe contener
informacion sobre el objeto, valor del contrato, y cronograma.

23.2.2, Apertura de la invitacion publica. Publicado el aviso referido, se declarara abierta la
invitacion publica de ofertas mediante acta que se publicara en la pagina web de CEDELCA. A
partir de ese momento cualquier interesado podra obtener los términos de referencia de la
invitacion, los cuales deberan estar disponibles en archivo electrénico descargable en la pagina
web o en copia fisica en la Secretaria General de la empresa.

23.2.3. Modificaciones de los términos de referencia. Cualquier interesado en participar
podré pedir aclaraciones, cotrecciones y modificaciones a los términos de referencia. Tanto las
observaciones de los interesados en la invitacién como las que a motu proprio encuentre
razonables podran causar modificaciones a los términos de referencia que se haran por
adendas.

’vg.: Uso de INCOTERMS, condiciones, plazos, obligaciones especiales, etc.
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Las adendas se elaborardn por el area interesada en la contratacidon con aprobacion de la
Oficina Juridica o la Subgerencia Financiera en lo que corresponda. Las adendas serén
aprobadas por la Secretaria General antes de ser publicadas en la pagina web de la empresa
para su pUblico conocimiento.

En los términos de referencia se deberd incluir el plazo en el que los interesados podrén
formular ohservaciones y el plazo en el que CEDELCA daré respuesta a las mismas junto con las
adendas pertinentes.

23.2.4. Recepcidn de ofertas y Cierre de la invitacién ptiblica. Las ofertas podréan presentarse
en la Secretaria General, dentro de un plazo de (10) dias héabiles siguientes a la apertura de la
invitacion. Este plazo podra modificarse en los términos de referencia de la invitacién publica
cuando la empresa lo encuentre razonable y suficiente para garantizar la participacion de fos
interesados.

Las ofertas se depositaradn en una urna en sobre cerrado. Del recibo de cada oferta se dejara
constancia con anotacion del nombre del oferente, objeto de la oferta, fecha y hora de recibo
y cantidad de ejemplares recibidos.

Al vencerse el plazo para la presentacion de ofertas, el dia y hora fijado en los términos de
referencia publicados, se entendera cerrada la invitacion piblica y se procedera a la apertura
de fa urna que contendra las presentadas en tiempo. La apertura de la urna y las ofertas se haré
por la Secretarfa General, con asistencia de personal de la Oficina de Control Interno y del area
requirente de la contratacion.

Del cierre de la invitacidén plblica y apertura de ofertas se levantara acta en la que constara el
listado de oferentes participantes, con indicacién de precios ofrecidos y datos relevantes de la
propuesta, la cual seré publicada en la pagina web de la empresa.

23.2.5. Evaluacion de las ofertas, informe y recomendacion. El representante legal
designarda un Comité Evaluador para cada invitacion publica que evaluard las ofertas
presentadas dentro de un plazo fijado en los términos de referencia y detallard el analisis
comparativo de las mismas segun los criterios objetivos de evaluacion predefinidos. El informe
del comité sera publicado en la pagina web por cinco (5) dias, plazo en el que los oferentes
podran formular observaciones.

Después, el comité tendrad un plazo maximo de tres (3) dias para responder las observaciones
recibidas y emitir el informe final de evaluacion que contendra una recomendacién de la oferta
objetivamente més beneficiosa para la empresa dirigida al representante legal. Las respuestas
a las eventuales observaciones y el informe final seran publicados en la pagina web de la
empresa.

23.2.6. Aceptacion de ta mejor oferta. Ei representante legal con base en el informe de
evaluacion y la recomendacion recibida aceptara la oferta que de manera objetiva haya sido
presentada por el mejor postor para la celebracion del contrato. £l documento de aceptacion
de la oferta ganadora serd enviado a su titular y serd publicado en la pagina web par
conocimiento general.
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Desde el dia en que se publique la aceptacién de la oferta ganadora, a los demas partmpantes
se les podré devolver los documentos presentados si lo requieren.

23.2.7. Solicitud de contratacién y elaboracion del contrato. Cumplido lo anterior, el area
interesada presentard la solicitud de contratacion a la Oficina Juridica, con los siguientes
requisitos:

a. Descripcion de la necesidad y el objeto a contratar, el detalle de los bienes, servicios o
trabajos contratados y el presupuesto estimado para para el contrato (Formato de
elaboracion de Convenios, Contratos u Ordenes de Trabajo).

b. Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP previamente tramitado ante la
Subgerencia Financiera y Administrativa. Si el contrato se ejecutara por mas de un periodo
fiscal, se requerira tramitar la autorizacidn para apropiar recursos a largo plazo por conducto
de la Secretaria Genera y ante la Junta Directiva.

¢. Términos de referencia de la invitacion publica de ofertas, recomendacién del Comité
Evaluador y/o la aprobacion del Representante Legal y oferta seleccionada.

d. Documentos que acreditan existencia, capacidad, representacién legal, idoneidad y/o
experiencia del proveedor, tales como, antecedentes, cédula de ciudadanfa, certificado de
existencia y representacion legal, RUTS, etc,

La oficina juridica dara el tramite correspondiente dentro de los 3 dias habiles siguientes para
la firma del representante legal.

24. INVITACIONES PRIVADAS O PUBLICAS DE OFERTAS DESIERTAS Y TERMINACION.

Las invitaciones privadas o publicas de ofertas son procedimientos dirigidos a convocar un
nimero plural de participantes para que compitan en la seleccién de la oferta que resulte
objetivamente mas favorable para CELDECA S.A. ES.P. con base en unos términos de referencia.
En consecuencia, tanto las unas como las otras se entenderan desiertas y daran lugar a su
terminacién en los siguientes eventos:

a. Cuando no se presente ninguna oferta dentro del plazo definido.

b. Cuando ninguno de los participantes o de las ofertas cumplan satisfactoriamente con los
requisitos de los términos de referencia.

c. Cuando las condiciones de las ofertas presentadas resulten artificialmente bajas o la
informacion presentada por los oferentes sea engafiosa. Si esta situacion se comprueba
luego de celebrado el contrato, se debera proceder con la terminaciéon del mismo en el
estado en que se encuentre. CEDELCA podré iniciar acciones adicionales para reparar los
perjuicios causados.

8 Registro Unico Tributario I/&
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d. Cuando se presenten hechos o razones que lleven a considerar que todas las ofertas
presentadas resultan inconvenientes para los intereses, objetivos y fines misionales de la
empresa.

Luego de terminada la invitacion piblica o privada de ofertas que quede desierta, dejando
constancia de estas circunstancias, se devolverd las ofertas a los interesados, si las hubo y podra
acudirse a la contratacién directa de los bienes o servicios requeridos por la empresa si persiste
la necesidad. En este dltimo caso, la empresa no podra variar sustancialmente el objeto y
alcance del contrato proyectado, nilas condiciones requeridas para celebrarlo y ejecutarlo.

25. CONTRATACION DE EMERGENCIA

CEDELCA podra contratar la adquisicion de bienes y servicios, sin cumplir con todas las
formalidades dispuestas en el presente manual para las modalidades de seleccion de
contratistas, de forma excepcional, cuando se presenten hechos imprevisibles o irresistibles,
situaciones urgentes que amenacen la operacién o la seguridad de las personas y bienes y/o la
interrupcion inminente de la prestacion del servicio conforme a su objeto social.

Ante estos eventos se podra contratar de emergencia los bienes y servicios que razonablemente
se requieran para conjurar la situacidn, previa autorizacion del representante legal que se
realizard por Directiva de Gerencia y disponibilidad presupuestal. En todo caso debera
informarse posteriormente a la Junta Directiva.

CAPITULO IV,
ASPECTOS DE LA CELEBRACION, EJECUCION Y TERMINACION DE LOS CONTRATOS

26. SUSCRIPCION Y EJECUCION DEL CONTRATO. Una vez cumplidos los requisitos para
alguna de las modalidades de seleccion de contratistas establecidas en este manual y revisados
los mismos por la Oficina Juridica, el represente legal de CEDELCA suscribira las minutas de los
contratos u érdenes de compra o servicios, segun corresponda y el acuerdo de voluntades se
perfeccionard con la firma del contratista, Los contratos u 4rdenes de compra o servicio
constaran por escrito y se admitirén en documento fisico o electrénico.

La ejecucion de los contratos y érdenes de compra o servicio iniciara previa comunicacion del
supervisor o interventor designado, aprobacién de garantias cuando se hubieren exigido y
registro presupuestal.

Si en el contrato se pacta acta de inicio, su suscripcidn por ambas partes también sera requisito
para la ejecucion.

27. GARANTIAS Y APROBACION.

En la etapa de planeacion precontractual y, en todo caso, antes de la celebracion del contrato
CEDELCA estimara y definird qué garantfas le seran exigibles al contratista para amparar riesgos
que pueden afectar la gjecucién del contrato.
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El 4rea interesada en la contratacion, con el apoyo de fa Oficina Juridica, analizara qué riesgos
ameritan ser amparados, la naturaleza de |a garantia que se vaya a exigir y su plazo de vigencia.
Entre los riesgos que podran garantizarse estaran, entre otros, los siguientes:

a. Cumplimiento de las obligaciones del contrato

h. Calidad de los bienes o servicios objeto del contrato

¢. Responsabilidad civil extracontractual

d. Estabilidad de la obra (vigencia no inferior a cinco (5) afios)

e. Manejo y buena inversién del anticipo

f. Pago de obligaciones laborales del personal utilizado en la ejecucién del contrato

El contratista quedara obligado a constituir las garantias estipuladas dentro de los cinco (5}
dias habiles siguientes la firma del contrato. Las garantias podran otorgarse por una compaiiia
aseguradora legalmente establecida en Colombia, a favor de particulares, en atencion al
régimen aplicable a los actos y contratos de la empresa, segun los articulos 14.6 y 32 de la Ley
142 de 1994. De igual forma debera acreditar el pago del seguro.

Si el contratista no otorga la garantia en el plazo o no altega en ese término el comprobante
de pago, CEDELCA podra imponer al contratista, salvo justa causa en la mora, una multa
equivalente hasta el 5% del valor del contrato, la cual podra ser compensada y deducida de
sumas que la empresa le adeude por cualquier concepto o podrad cobrarse ante el juez
competente. En los contratos se pactaré esta cldusula.

Si el contratista se niega expresamente o se oculta, a efectos de no constituir las garantias
pactadas en el contrato o a renovarlas, CEDELCA lo terminara en forma anticipada por
incumplimiento e impondra la multa a que haya lugar y hard efectiva la clausula penal
pecuniaria, sin que por este hecho se deba indemnizacién alguna al contratista incumplido.

Los anteriores incumplimientos serén informados por el supervisor del contrato a la Oficina
Juridica y a la Subgerencia Financiera para lo de su resorte.

Las garantias debidamente constituidas seran aprobadas por la Oficina Juridica dentro de los
dos (2) dias siguientes a su recibo.

Paragrafo 1°. La exigencia de garantias sera discrecional de la empresa en los contratos de
prestacion de servicios profesionales y en las érdenes de compra o servicio.

Paragrafo 2°. CEDELCA también podra pactar otro tipo de garantias reales o personales en los
contratos, de conformidad con la normatividad vigente, cuando el objeto de contrato, la cuantia
0 circunstancias especiales de la contratacion lo ameriten.

28. SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA DEL CONTRATO.
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El seguimiento y la vigilancia de la correcta y adecuada ejecucion de las obligaciones de los
contratos celebrados por CEDELCA estara a cargo de la supervisién y/o interventoria y se
adelantaré conforme al Manual de Supervision e Interventoria dispuesto para ello.

La supervision de los contratos estard a cargo de los empleados de la empresa que ef
representante legal designe para el efecto,

La interventoria de los contratos estara a cargo de un tercero contratado para ello, segun las
disposiciones de este manual, cuando la naturaleza o complejidad técnica del objeto
contractual lo haga necesario y no exista al interior de la Empresa el personal idéneo para
efectuar el seguimiento.

29, MODIFICACIONES E INTERPRETACION DE LOS CONTRATOS.

Los contratos celebrados por CEDELCA podran modificarse de comun acuerdo entre las partes,
mientras no se haya vencido el plazo de ejecucion, cuando existan razones favorables que lo
justifiguen, sin que dichas modificaciones impliquen un cambio total de la esencia o naturaleza
del contrato.

Si la modificacién del contrato comporta una adicién en valor o en plazo, se verificara que con
la adicidén no se vea afectado el equilibrio econémico de las prestaciones inicialmente pactado
cuando el contrato sea conmutativo y de ejecucién sucesiva. Lo anterior en consonancia con el
articulo 868 del Codigo de Comercio.

Para modificar los contratos celebrados por la empresa se requerira de:

a. Justificacion escrita y motivada de la supervision o interventoria del contrato, acompafiada
de los mismos documentos requeridos para la suscripcion del contrato inicial.

b. Disponibilidad presupuestal cuando se pretenda adicionar recursos.

¢. Minuta de otrosi suscrita por las dos partes del contrato en sefial de acuerdo.
d. Ampliacion de las garantias y pago de impuestos si se requiere.

e. Registro presupuestal cuando sea adicione el valor del contrato.

Los contratos que celebre CEDELCA se interpretaran segun las reglas previstas en los articulos
1618 a 1624 del Codigo Civil, los articulos 822, 863 y 871 del Cddigo de Comercio, los principios
generales del derecho y los principios y reglas contempladas en el presente manual de
contratacion.

30. TERMINACION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO. Los contratos que celebre CEDELCA
terminaran conforme a lo dispone la ley y las cldusulas expresamente pactadas en los mismos®.

® pPor ejemplo: Cumplimiento cabal del objelo, vencimiento del plazo de ejecucidén, cumplimiento de un
condicién, mutuo consentimiento de las partes, muerte del coniratista o disolucién de la persona juridic
imposibilidad sobreviniente al inicio de la ejecucién, etc.
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En los contratos se podra pactar una clausula de terminacion anticipada en virtud de la cual, el
incumplimiento del contratista permita que CEDELCA de por terminado el contrato en el estado
en que se encuentre y realice su liquidacién, momento en el que se reconoceran los saldos
adeudados al contratista, descontando los valores que puedan compensarse, como por
ejemplo, por la efectividad de la clausula penal, si hubiera lugar a ello,

Habra liquidacion final de los contratos terminados que, por la complejidad de su objeto y
naturaleza de sus obligaciones; por circunstancias especiales de ejecucién o por ser de tracto
sucesivo, lo requieran. La liquidacion constard en acta firmada por el supervisor y/o interventor
y el contratista y en efla las partes se declararan a Paz y Salvo.

La liquidacion se hard como minimo dentro de los cuatro {(4) meses siguientes a la terminacién
de plazo de ejecucion del contrato, salvo que en el contrato se haya pactado un plazo mayor;
segln los lineamientos del Manual de Supervision e Interventoria de CEDELCA.

CAPITULO V.
REGLAS ESPECIALES Y DISPOSICIONES FINALES
31. SANEAMIENTO DEL PROCEDIMIENTO

Si durante el proceso de seleccidn o de celebracidn del contrato, se hubiese pretermitido
algunos de los requisitos exigidos en este manual o en los documentos de solicitud de ofertas,
segun sea el caso, el Gerente podra ordenar su cumplimiento o correccion si fuere procedente.
Efectuada la correccidn la tramitacion se reanudara en el estado en el que se encontrara.

32. CLAUSULAS ESPECIALES O ACCIDENTALES

En la etapa precontractual del proceso se definird si por la naturaleza del contrato, el objeto y
alcance, la cuantia, plazo de ejecucién y la complejidad de las prestaciones a cargo de las partes,
se deba pactar clausulas tendientes a asegurar el cumplimiento del contrato y tasar
anticipadamente petjuicios (cldusula penal pecuniaria), apremiar la eventual mora del
contratista (multas), permitir descuentos en el pago de la facturacién por deficiencias en la
calidad u oportunidad del servicio prestado (Acuerdo de Niveles de Servicio — ANS), pactos de
retracto (arras), acudir al arbitraje (clausula compromisoria) u otros medios alternativos de
solucion de confiictos y, en general, cualquier estipulacién que acorde con los intereses de la
empresa resulte viable en ejercicio del principio de fa autonomia de la voluntad. La Oficina
Juridica definird la inclusion de las mismas.

Estas también podran pactarse en vigencia del plazo de ejecucién contractual, si llegasen a ser
necesarias, cumplimiento los requisitos de modificacion de los contratos.

3

33. VENTA DE BIENES DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA
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CEDELCA podra vender los bienes muebles o inmuebles de su propiedad, previo avallo, por si
misma o a través las entidades legalmente autorizadas para subastar bienes.

Lo dispuesto en el presente articulo es sin perjuicio de la posibilidad que tiene CEDELCA de
vender directamente a sus clientes y/o usuarios los elementos y equipos que requieren para
completar, instalar, mejorar, ampliar o modificar la infraestructura eléctrica con la que cuenta
para recibir el servicio.

34. CONTRATACION EN VIGENCIA DE LAS RESTRICCIONES DE LA LEY DE GARANTIAS
ELECTORALES

En observancia de la restriccion dispuesta en el articulo 33 de la Ley 996 de 2005, CEDELCA no
iniciara ni adelantard procesos de contratacién directa, durante la época preelectoral de
elecciones presidenciales prevista en la ley, a menos que se encuentre en unoc de los eventos
exceptuados de la restriccion,

Igualmente, en observancia de la restriccion dispuesta en el articulo 38 de la Ley 996 de 2005,
CEDELCA no celebrara convenios interadministrativos para ejecutar recursos publicos durante
la época prelectoral de elecciones populares en los términos de dicha norma.

Previendo lo anterior, las 4reas requirentes de procesos de contratacion adelantaran fa debida
planeacion para obtener los bienes y servicios necesarios sin afectar el normal desarrollo del
objeto social de la empresa. Llegado el caso, se podrd adquirir bienes y servicios mediante
invitacion publica de ofertas.

35. CONTRATACIONES ESPECIALES

Atendiendo el régimen constitucional y legal que rigen su contratacion, las normas del derecho
privado, las demas que correspondan y respetando los principios y el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades previstos en este manual, CEDELCA podra acudir a la contratacién de
bienes y servicios ofrecidos en el mercado, negociar sus condiciones y atender las reglas que
se requieran, sin adelantar en su totalidad los procedimientos de seleccién de contratistas
previstos en el Capitulo Ill. de este manual, en los siguientes casos:

a. Cuando los bienes y servicios requeridos sean ofrecidos, de manera fisica en vitrinas y
mostradores de establecimientos de comercio, como por ejemplo almacenes de grandes
superficies, o virtualmente en péginas web o plataformas tecnoldgicas, como por ejemplo
para tiquetes aéreos u hospedaje, etc, en aplicacion del articulo 848 del Cédigo de
Comercio.

El limite de la adquisicién en este caso serd de 100 SM.LM.V. Cémo minimo se requerira la
justificacidon de la necesidad, disponibilidad presupuestal y autorizacion del representant
legal. :
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b. Adquisiciones de bienes y servicios con cargo a recursos de caja menor.

c. Adquisiciones de bienes y servicios ofrecidos en Acuerdos Marco de Precios y en la Tienda
Virtual del Estado administrados por la Agencia Colombia Compra Eficiente. Este evento sera
potestativo de la empresa, no obstante, de acudir a éste, se seguirdn los procedimientos y
requisitos dispuestos para tal fin por la Agencia Colombia Compra Eficiente.

36. REPORTE DE MULTAS Y SANCIONES

Para los efectos del articulo 90 de la Ley 1474 de 2011, la empresa reportard, a las Camaras de
Comercio que corresponda, los eventos en los que se hayan hecho efectivas las cladusulas de
multas y clausula penal, pactadas en los contratos por incumplimiento del contratista declarado
judicialmente.

37. PUBLICIDAD DE LA CONTRATACION

La empresa publicard en la pagina web la informacién minima de la contratacién a que hace
referencia el literal e) del articulo 9 de la Ley 1712 de 2014 vy la informacion de eventuales
contratos que estén sometidos integramente al Estatuto de Contratacion Estatal, segin el
articulo 10 de la Ley 1712 de 2014.

Igualmente, la empresa publicard informacion de los contratos en el Sistema Electrénico para
la Contratacion Pablica — SECOP, cuando éstos se celebren con ocasion de la prestacion del
servicio publico de energia eléctrica e impliquen la ejecucion de recursos publicos, segin los
lineamientos dispuestos por la Agencia Colombia Compra Eficiente™.

Paragrafo. Se exceptuara de las publicaciones anteriores toda informacion de la contratacion
de CEDELCA que esté sometida a reserva legal; informacién protegida por los derechos a la
intimidad, vida, salud o seguridad de las personas; informacion protegida por el secreto
comercial, industrial o profesional y, en general, toda informacion de la contratacion
exceptuada por ley o que resulte estratégica y competitiva para los intereses de la empresa y
el adecuado desarrollo de su objeto social en el mercado y en el Sector Eléctrico, frente a otros
competidores. )

38. DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Los documentos de los procesos de contratacion de la empresa seran responsabilidad de!l area
requirente de la contratacién y del area que los produzca. En todo caso, los documentos
deberan radicarse y conservarse en la carpeta del contrato del Archivo Central, cada vez que se
agote alguna de las etapas del proceso de contratacién hasta su terminacion y/o quuidacién\

Weiroular Externa Unica que integré, entre otras, las Circulares Nos. 20 de 2015 y1de 2013
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39, TRANSICION Y DEROGATORIA

El presente manual se aprueba por la Junta Directiva de CEDELCA a los veinte (20) dfas def mes
de septiembre de 2019, sin embargo, continuard en aplicacidn el Manual de contratacion
adoptado mediante la Resolucion No. 0039 de 2002 hasta el dia 31 de diciembre de 2019. El
presente manual regird para los procesos de contratacion que inicien a partir del 01 de enero
de 2020 v, los procesos de contratacién que se encuentren en tramite a la entrada en vigencia
del presente manual se regiran por las disposiciones vigentes al momento de su iniciacion.

Dado en Bogota, alos veinte (20) dias del mes de septiembre de

MARCIAL GILEERTG GRUESO BONILLA WARIZ GABRIEL COLLAZOS ALVAREZ
Presidente ecpetario

i
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