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CODIGO DE BUEN GOBIERNO PARA CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A.
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

1. OBJETO Y ALCANCE DEL PRESENTE CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CEDELCA S.A. ES.P., es una Sociedad Anénima Comercial, de Nacionalidad
colombiana, del Orden Nacional, con autonomia administrativa, patrimonial y
presupuestal, clasificada legalmente como empresa de servicios publicos mixta,
perteneciente al sector Minero Energético del Ministerio de Minas y Energia, con domicilio
principal en la ciudad de Popayan, sometida a la vigilancia y control de la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios.

Salvo, que la Constitucién Politica de Colombia o la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios
dispongan expresamente lo contrario, la constitucién y los actos de CEDELCA S.A. E.S.P.,
como regla general, asi, como los requeridos para la administracién y el ejercicio de los
derechos de todas las personas que sean socias de ella, se regiran exclusivamente por
las reglas del derecho privado conforme a las normas que rigen a las Empresas de
servicios publicos y a las normas que rigen a las empresas del sector eléctrico.

En desarrollo y cumplimiento de las normas que regulan las Empresas de Servicios
Publicos domiciliarios en particular, y con el propésito de asegurar el respeto a los
derechos de todos sus colaboradores, asi como de sus accionistas y demas inversionistas
de la electrificadora, el Gerente General adopta el presente "Cddigo de Buen Gobierno"
que compila las normas de administracion, conducta e informacién a las cuales se
encuentra sometida.

2. ORGANOS DE DIRECCION Y ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE
CEDELCA S.A. E.S.P.

2.1. ORGANIGRAMA DE CEDELCA S.A E.S.P.

En concordancia con las actividades que realizara CEDELCA S.A E.S.P en el largo plazo,
dirigidas hacia el control, seguimiento y verificaciéon del cumplimiento de los Contratos de
Gestion y Operacion PCH’s y laboratorio, asi como al desarrollo de actividades,
Administrativas, Financieras, Técnicas, Juridicas y de Control Interno, y de la ejecucién de
las actividades contenidas en su objeto social, se establece para CENTRALES
ELECTRICAS DEL CAUCA, CEDELCA S.A. E.S.P. la siguiente Estructura Organizacional:
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Organigrama
Estructura Oganica de CEDELCA
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2.2, ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y DE FISCALIZACION DE
CEDELCA S.A. E.S.P.

La direccién, administracion y la fiscalizacion de la sociedad sera ejercida, dentro de sus
propias competencias legales y estatutarias, por los siguientes érganos principales:

a) Asamblea General de Accionistas.
b) La Junta Directiva.

c) Gerente General.

d) Revisoria Fiscal.

El Revisor Fiscal ejercera la fiscalizacion de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo del Comercio y atendiendo a los estatutos de la empresa.

2.3. ORGANOS DE REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS
2.3.1. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asamblea General de Accionistas estd compuesta por todos los accionistas que se
encuentren inscritos en el libro de Registro de Acciones o sus representantes o
mandatarios reunidos con el quérum y en las condiciones que sefialan los estatutos y la
ley.

La Asamblea General de Accionistas se reunird cuando sea convocada por la Junta
Directiva o el Gerente, o el Revisor Fiscal por propia iniciativa o a solicitud de accionistas
que representen, por lo menos, la cuarta parte del capital suscrito. El Superintendente de
Servicios Publicos también podra ordenar la convocatoria de la asamblea en los casos
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previstos en la Ley.

Dentro de sus principales funciones se encuentran:

1,
2

3
4.

9.
10.

bt

12.
13.

14.

15.
16.

Estudiar y aprobar la reforma de estatutos.

Nombra y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y al Revisor
Fiscal.

Fijar las asignaciones de los miembros de la Junta Directiva y el Revisor Fiscal.
Examinar, aprobar, o improbar los Estados Financieros de fin de ejercicio y las
cuentas que deben rendir los administradores y considerar los informes de la Junta
Directiva y del Gerente sobre el Estado de los negocios sociales, asi como el
informe del Revisor Fiscal de que tratan los Articulos 208 y 209 del Cddigo de
Comercio.

Ordenar las acciones que correspondan contra los Miembros de la Junta Directiva
y el Revisor Fiscal.

Disponer de las utilidades sociales y fijar el monto del dividendo, asi como la forma
y plazos en que se pagara, conforme a los estatutos y a las leyes.

Decretar la cancelaciéon de pérdidas y la creacion de reservas no previstas en la
ley o0 en estos estatutos.

Aumentar el capital social, sin perjuicio de la facultad de la Junta Directiva para
aumentar el capital autorizado cuando se trate de hacer nuevas inversiones en la
infraestructura de los servicios publicos, de su objeto y hasta por el valor que ellas
tengan, de conformidad con el numeral 19.4 de la Ley 142 de 1994.

Autorizar la transformacién o la fusién de la sociedad con otra u otras.

Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos y el
interés de la sociedad.

Resolver sobre la disolucion extraordinaria de la Sociedad.

Resolver y decidir sobre la adquisicion de acciones propias.

Delegar en la Junta Directiva o en el Gerente, cuando lo estime conveniente y para
casos concretos, alguna o algunas de sus funciones, que no se haya reservado
expresamente y cuya delegacién no esté prohibida.

Aprobar el reglamento de colocacién de acciones privilegiadas y disponer que
determinada emision de acciones o bonos convertibles en acciones sea colocada
sin sujecion al derecho de preferencia.

Decretar la emision de bonos vy titulos representativos de obligaciones.

Las demas que en atencién a la naturaleza juridica de la sociedad sefialen la ley,
estos estatutos y las que no correspondan a otro érgano.

DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CEDELCA S.A. E.S.P.

2.3.1.1. CONSTITUCION Y ORGANIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE

CEDELCA S.A.E.S.P.

2.3.1.1.1. COMPOSICION.

La Junta Directiva estara compuesta por cinco (5) miembros principales, cada uno de los

cuales

tendra un suplente personal. La representacion en la Junta Directiva sera

directamente proporcional al nimero de acciones que posea cada socio en la Sociedad,
de conformidad con el numeral 19.6 de la Ley 142/94. Para ser miembro de la Junta
Directiva se requiere haber sido elegido por la Asamblea General de Accionistas y aceptar
el nombramiento. Los miembros de la Junta Directiva seran preferentemente profesionales
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con experiencia en gestion empresarial y tendran en el desempefio de sus funciones la
responsabilidad propia de los administradores de las sociedades, establecida en el articulo
dos cientos (200) del Cédigo de Comercio, modificado por el articulo veinticuatro de la Ley
dos cientos veintidés (222) de 1995, o de las normas que lo modifiquen, adicionen o
sustituyan.

De acuerdo con los estatutos de CEDELCA S.A. E.S.P., las principales funciones de la
Junta Directiva son las siguientes:

18
2.
3.

No

10.

11
12.

13.

14.

15.

16.

Darse su propio reglamento.

Nombrar y remover libremente al Gerente General de la Sociedad y sus suplentes.
Fijarle al Gerente General el régimen salarial y las bonificaciones e incentivos que
estimen convenientes.

Autorizar al Gerente para celebrar, a nombre de la sociedad, los actos y contratos
cuya cuantia exceda del equivalente a cien (100) Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes.

Convocar a la Asamblea General cuando lo crea conveniente o cuando lo solicite
un numero de accionistas que represente por lo menos la cuarta parte de las
acciones suscritas.

Cooperar con el Gerente en la administracion y direccion de los negocios sociales.
Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con los Estados Financieros
y las cuentas de cada ejercicio, un informe razonado sobre la situacién econdémica,
administrativa, financiera y juridica de la sociedad, incluyendo las indicaciones
exigidas por la Ley, y el respectivo proyecto de distribucion de utilidades.

Aprobar el reglamento de emision, suscripcion y colocacion de acciones.

Resolver si el pago de nuevas acciones puede hacerse en bienes distinto de dinero,
caso en el cual procedera a hacer el avalué correspondiente.

Velar por el estricto cumplimiento de los convenios de desempefio y demés
obligaciones que contraiga la sociedad y evaluar los resultados de acuerdo con las
metas trazadas. Cuando se declare el incumplimiento de dichos convenios, la Junta
impondra las sanciones procedentes.

Aprobar el manual de presupuesto de la Sociedad.

Anualmente, aprobar el presupuesto de la Sociedad, sus programas de inversion,
mantenimiento y gastos, analizando su adecuacion a los planes y programas para
cada vigencia.

Aprobar el plan de accién de la sociedad y los criterios necesarios para su
evaluacion, y velar por su estricto cumplimiento.

Decidir sobre las excusas, licencias, vacaciones del Gerente y del Revisor Fiscal y
llamar a los suplentes respectivos.

Considerar mensualmente los informes relacionados con el cumplimento y
comportamiento de los indicadores en cuanto a operacion, ingresos, gastos,
ejecucion presupuestal, situacion financiera, recuperacion de perdidas, calidad del
servicio prestado, cobertura, nombramientos de personal, celebracién y ejecucion
de contratos y demas aspectos referentes a su gestion, incluyendo los criterios,
caracteristicas, indicadores y modelos de caracter obligatorio definidos por la
Comision de Regulacién de Energia y Gas, y ordenar las acciones que crea
pertinentes.

Aprobar la planta de personal y sus modificaciones e indicar la politica de
remuneracion dentro de los limites establecidos tanto en la convencién colectiva
como en las leyes y reglamentos ejecutivos, y las metas trazadas en los convenios
de desempeifio.
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17. Designar a las personas que habran de representar a la sociedad en la negociacion
de convenciones colectivas de trabajo y sefalarles las pautas a seguir, las cuales
se sujetaran a las politicas del Gobierno Nacional en la materia. En caso de ser
trabajadores de la empresa, se les fijara su régimen salarial y las bonificaciones e
incentivos que estimen convenientes; en materia prestacional se regiran por las
normas establecidas en el Cédigo Sustantivo de Trabajo.

18. Adoptar el reglamento de contratacién para la empresa.

19. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores o funcionarios
directivos y asesorar al Gerente en relacion con las acciones judiciales que deban
iniciarse o proseguirse.

20. Cuidar del estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en estos
estatutos y de las que se dicten para el buen funcionamiento de la Empresa.

21. Autorizar al Gerente para delegar aquellas funciones que de acuerdo con estos
estatutos y la ley, fueren delegables.

22. Autorizar al Gerente, para ofrecer a los trabajadores de la sociedad bonificaciones,
derechos y prestaciones laborales especiales para su desvinculaciéon de la misma,
por mutuo acuerdo, sefialando un plazo para el efecto.

23. Examinar, cuando lo tenga a bien, por si 0 por medio de una comision, los libros
de la Sociedad, sus cuentas, contratos y documentos en general.

24. Velar porque la prestacion del servicio sea eficiente y se cumplan las normas
propias del mismo, de acuerdo con lo dispuesto por el Ministerio de Minas y
Energia, la Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG - y las demas
autoridades competentes.

25. Las demas que se sefialen en los estatutos o le sean delegadas por la Asamblea
General de Accionistas.

26. Disponer aumentos de Capital Autorizado, cuando se trate de hacer nuevas
inversiones en la infraestructura de los Servicios Publicos de su objeto (Articulo 19,
numeral 19.4 Ley 142 de 1994).

27. Seguimiento del proceso de vinculacion del capital privado hasta su terminacién.

28. Prestar asesoria a la Asamblea y a la Gerencia en el desarrollo de éste.

2.3.1.1.2. CRITERIOS DE SELECCION E INTEGRACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA

El proceso de seleccion de los miembros de la Junta Directiva corresponde
estatutariamente a la Asamblea General de Accionistas. Este érgano de administracién
garantizara la eficiencia organizacional y excelencia empresarial desde sus 6rganos
directivos, sin atender a intereses politicos o de cualquiera otra indole.

2.3.1.1.3. PROCEDIMIENTO DE ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA

La eleccion de la Junta Directiva se hara en la Asamblea General de Accionistas, mediante
el sistema del cociente electoral, en la forma prescrita en los estatutos sociales y en la ley.

El sistema de cociente electoral se determina, dividiendo el nimero total de votos
validamente emitidos por el de las personas que hayan de elegirse y el escrutinio comienza
por la lista que hubiere obtenido mayor niimero de votos y asi en orden descendente. De
cada lista se declaran elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cociente en el
numero de votos emitidos por la misma y si quedaren puestos por proveer, éstos
corresponden a los residuos mas altos, escrutandolos en el mismo orden descendente.
En caso de empate de los residuos, decidira la suerte. Los votos en blanco sdlo se
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computan para determinar el cociente electoral. Cuando el hombre de un candidato se
repita una o mas veces en una misma lista, se computara una sola vez y en el primer
renglon en que haya aparecido. Si alguna lista contuviere un nimero mayor de nombres
del que debe contener, sélo se computaran los primeros hasta el nimero debido vy, si el
numero fuese menor, se computaran los nombres que contenga. Por ser personales los
suplentes, cada uno de estos reemplazara en la Junta Directiva al miembro principal que
le corresponda.

En ningtin caso se podran hacer votaciones parciales para miembros de la Junta Directiva,
aun cuando se trate de reemplazar a uno solo de estos, salvo que la vacante se provea
por unanimidad.

Los directivos seran elegidos para un periodo de un (1) afio sin perjuicio de que puedan
ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente en cualquier tiempo vy, entre ellos
elegiran al Presidente y Vicepresidente de la Junta. Cada miembro de Junta elegido
recibira una induccion documental y practica que abarca los aspectos relevantes de los
negocios de la empresa, los procesos de la Junta Directiva. Esta induccion podra incluir
entrevistas con los principales ejecutivos y visitas a las oficinas escogidas.

2.3.1.1.4. REMUNERACION
La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano encargado de determinar los honorarios
0 asignaciones que se pagaran a los miembros de Junta Directiva.

2.3.1.1.5. QUORUM
La Junta Directiva deliberara con la mayoria absoluta de sus miembros y decidira con la
mayoria absoluta de los votos presentes en la reunién, salvo en los casos en que los
estatutos o las leyes exijan unanimidad o una mayoria superior.

2.3.1.1.6. PRINCIPIOS DE ACTUACION Y RESPONSABILIDADES DE LOS
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

2.3.1.1.6.1. PRINCIPIOS DE ACTUACION DE LOS DIRECTIVOS.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995, reglamentado
parcialmente por el Decreto Nacional 1925 de 2009, y con base en los principios generales
del buen gobierno corporativo, los miembros de la Junta Directiva de CEDELCA S.A.
E.S.P. deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la sociedad, teniendo en cuenta los
intereses de sus asociados. En consecuencia, en el cumplimiento de su funcién los
directores tendran en cuenta los siguientes principios, para el ejercicio de sus funciones y
para mantener la mayor objetividad, independencia y conocimiento en la toma de
decisiones:

Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.

e Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

e \Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas
a la revisoria fiscal.
Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.
Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

e Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el gjercicio del derecho de
inspeccién de todos ellos.
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e Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de
terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de
la junta de socios o asamblea general de accionistas.

En estos casos, el administrador suministrara al érgano social correspondiente toda
la informacion que sea relevante para la toma de la decision. De la respectiva
determinacion debera excluirse el voto del administrador, si fuere socio. En todo
caso, la autorizacién de la junta de socios o asamblea general de accionistas sélo
podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad.

A partir de los principios generales, se desprenden los siguientes deberes adicionales a
los contemplados por el articulo 23 de la Ley 222 de 1995:

a) PRINCIPIO DE LA BUENA FE

El deber segtn el cual los comerciantes deben actuar de buena fe constituye uno de los
pilares fundamentales del buen gobierno corporativo. En efecto, toda vez que el propésito
fundamental del establecimiento de practicas de buen gobierno corporativo es el de
recuperar y mantener la confianza en las empresas, no se puede estructurar un sistema
de recuperacioén de la confianza publica que no parta del compromiso real y exigible de las
empresas, en el sentido de actuar de buena fe. Por otra parte, la transparencia en las
actuaciones de una persona, natural o juridica, supone necesariamente el acatamiento
estricto de los postulados de la buena fe.

Los miembros de la Junta Directiva Cedelca S.A. E.S.P. deben ser considerados como
mandatarios de los accionistas, razon por la cual, su relacion se basa en una relacion
juridica que se fundamenta en la confianza depositada por éstos en aquellos. Dicha
relacién implica que la sociedad deposita su confianza en el juicio y consejo de aquél. En
dicha relacion, el derecho impone la regla de que ninguna de las partes se puede
aprovechar de su encargo en forma egoista o negociar con el objeto de su encargo para
beneficio propio o perjudicar al otro, salvo en el ejercicio de la mejor buena fe y con
conocimiento y consentimiento de la otra.

Cedelca S.A. E.S.P., como sujeto de la actividad comercial, tiene el deber legal y ético de
respetar el deber de buena fe y sus deberes corolarios, dada su influencia en las
actividades comerciales del departamento del cauca y del pais y, por consiguiente, en la
estabilidad de su economia y en el bienestar de sus ciudadanos.

El principio de la buena fe se encuentra consagrado en el articulo 83 de la Constitucion
Politica y en los articulos 1603 del Cdodigo Civil, 863 y 871 del Cddigo de Comercio y en el
articulo 23 de la Ley 80 de 1993.

El principio de la buena fe se traduce en un proceder recto, solidario y leal del
administrador, asi como en la posibilidad de ampliar las obligaciones expresamente
contraidas por dicha persona, en funcién de la preservacién de la confianza como valor
ético fundamental, todo lo cual busca la consecucion de la finalidad contractual, que no es
otra distinta, en la practica, a la de desarrollar adecuada y arménicamente el objeto social
de la electrificadora; los lineamientos anteriores nos permiten sintetizar la presencia del
postulado de la buena fe en la actividad de los administradores o miembros de la Junta
Directiva, asi:
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o Cooperacion y lealtad entre los administradores y los socios en funcién de
una finalidad comun.

¢ Mutua confianza en todas las fases de su vinculo juridico con la
electrificadora.

e Interpretacion de las clausulas o condiciones soporte de su vinculo juridico
y/o contractual en funcién del interés de la sociedad.

b) DEL DEBER DE LEALTAD
El deber de lealtad consiste en la realizacion de una conducta, por parte del administrador,
que consulte los mejores intereses de la sociedad. Esta consulta por los mejores intereses
de la sociedad conforma uno de los fundamentos del buen gobierno corporativo, en si
mismo considerado y en consideraciéon a su estrecha relacion con la consulta de los
intereses de los accionistas y de los demas Grupos de Interés.

Este deber se concreta en una serie de obligaciones de accién u omision, orientadas hacia
la proteccion de secretos de la sociedad, la abstencion de actuaciones que resulten
conflictivas con las de la compaiiia, el respeto por las oportunidades de negocios en
cabeza de la sociedad y la abstencion de incurrir en actuaciones fraudulentas, entre otras.
Adicionalmente, el deber de lealtad tiene unas manifestaciones concretas en el &mbito de
los deberes profesionales de los miembros de la Junta Directiva, las cuales se sefialan y
se sintetizan a continuacion:

v" INFORMACION. Este deber se entiende incorporado a todos los contratos o demas
decisiones inherentes a sus funciones y atribuciones y, con mas veras, a aquellos
en los que interviene un directivo. La informacion que debe suministrar el miembro
de la Junta Directiva a la sociedad debe ser inteligible, exacta, pertinente y
adaptada a la situacion concreta. El directivo debe indicar los aspectos que
considere riesgosos con respecto a las prestaciones encomendadas, lo cual se
atenua significativamente en la medida en que su contratante no sélo disponga de
la informacién y conocimientos necesarios sobre las cuestiones concretas del
respectivo contrato, sino también conserve la potestad de interferir en la actividad
del profesional que ha vinculado a su organizacién.

v VIGILANCIA. Este deber se traduce en una conducta dinamica y activa por parte
del directivo y en la anticipacion razonable de las situaciones nocivas inherentes a
la actividad realizada. Esto se establece a partir de los elementos que dicho
administrador-directivo tenga a su disposicién y de la autonomia con que cuente
para el cumplimiento de sus labores.

v" TRANSPARENCIA. Este deber establece la obligacién de una permanente
interaccion entre el directivo o miembro de la Junta Directiva y la sociedad en
desarrollo de su vinculo juridico o contractual.

v" PERSEVERANCIA. De acuerdo con este deber, el directivo ha de afrontar las
dificultades inherentes a su actividad y llegar hasta la culminacién de la tarea
encomendada, lo cual se debe analizar segun un criterio de lo razonable, vale decir,
atendiendo a las condiciones concretas que revista su vinculacién con la
Electrificadora.

v" FIDELIDAD. Segun este deber, el directivo esta obligado a cumplir integramente
las prestaciones derivadas del vinculo juridico o contractual con la empresa.
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v RESPETO POR LOS INTERESES DEL CLIENTE/SOCIEDAD. Este deber
dispone que el directivo estad obligado a preferir y privilegiar los intereses de la
sociedad, frente a cualquier otro, razén por la cual, debe adoptar las medidas mas
favorables para la sociedad.

v FACILITAR LA EJECUCION DEL CONTRATO. El directivo debe facilitarle a la
sociedad el cumplimiento de sus compromisos, lo cual, en ultimas, depende
unicamente de él pues es quien tiene el manejo de los asuntos de la compaiiia.

Toda vez que los deberes enunciados propenden por la permanente consulta, por parte
del directivo, a los intereses de la sociedad, éstos constituyen manifestaciones
concretas de los estandares del buen gobierno corporativo.

En efecto, la estricta observancia del deber de informacion es necesaria para la
recuperacion y el mantenimiento de la confianza en la empresa, por parte de sus
accionistas y del mercado en general. Adicionalmente, s6lo en la medida en que se cuente
con informacion clara, completa y precisa sobre la sociedad y que se respeten los
postulados del deber de transparencia, se podra ejercer un control realmente eficiente
sobre la misma.

En cuanto a los deberes de vigilancia, perseverancia y de facilitacion de la ejecucion de
los contratos, resulta claro que el desemperio eficiente de sus funciones, por parte de un
administrador, directivo o miembro de la Junta Directiva, supone el ejercicio de las
practicas de buen gobierno corporativo que aqui se adoptan que redundaran en el
beneficio de la electrificadora, de los accionistas de la sociedad, de los participantes en el
mercado de energia eléctrica y de los demas Grupos de Interés.

Finalmente, el cumplimiento de los deberes de fidelidad y de respeto por los intereses de
la sociedad asegurara que las decisiones adoptadas por los miembros de la Junta Directiva
de Cedelca S.A. E.S.P. no estaran afectadas por intereses particulares, sino por los
intereses de la sociedad y, por consiguiente, de todos sus accionistas.

c) DILIGENCIA DE UN BUEN HOMBRE DE NEGOCIOS

El deber de diligencia del buen hombre de negocios surge de la relacion de mandato que
existe entre el administrador o miembro de la Junta Directiva y los accionistas de la
sociedad, en la medida en que éstos depositan en aquél su confianza, con el fin de que
dicho administrador realice sus mejores esfuerzos para que la sociedad cumpla sus
objetivos. El respeto por la confianza depositada en él y la realizacion de sus mejores
esfuerzos para que la sociedad cumpla sus objetivos constituyen deberes que los
estandares del buen gobierno corporativo exigen a los miembros de los érganos de
administracion de las sociedades.

La actuacion diligente de un buen hombre de negocios es la equivalencia a la prudencia y
diligencia del profesional. Lo anterior implica que los directivos deben ser personas
conocedoras de las técnicas de administracion y gestion, que les permitan efectuar una
valoracién seria y estudiosa de las opciones que se les presentan en el momento de tomar
cualquier decision de la Junta Directiva.

Del deber de diligencia se derivan otros deberes y, entre ellos, de los administradores de

] CENTRALES ELEGTRICAS DEL GAUGA 5.A, E.S.P. NIT. 891500025-2
Garrera 7 N° 1N -28 Edificio “EDGAR NEGRET" Piso 3 - Popayan (Cauca)
PBX: 8235975 - Fax: 8235975 — www.cedelca,com.co

Pég. 11




y

4 CEDELCA CODIGO DE BUEN GOBIERNO

| 4

las sociedades. Entre estos deberes se encuentran los deberes (a) de eficacia y (b) de
cuidado a los cuales se hace referencia a continuacion:

v DEBER ESPECIAL DE EFICACIA: Dado el caracter profesional que reviste la

actividad de los administradores, se presenta un deber especial de eficacia, toda
vez que quienes acuden a dichos administradores con el fin de que éstos realicen
alguna actividad propia de su saber, esperan un resultado, el cual se alcanza al
término de una gestion diligente.
El deber de eficacia profesional, como emanacién del deber de diligencia, se
analiza y aplica en funcion de las intervenciones intelectuales y materiales que
tengan los administradores en desarrollo de sus funciones. En ese sentido el
administrador o miembro de la Junta Directiva de Cedelca S.A E.S.P. en desarrollo
del deber de eficacia debera responder a los siguientes componentes de dicho
deber: para que se hacen las cosas; que resultados persiguen; cuales objetivos se
logran. Asi pues, dicha obligacién especial tiene los siguientes corolarios:

e Los administradores de Cedelca S.A. E.S.P. deben conocer los usos y técnicas de
su actividad, asi como sus modificaciones.

e Los administradores deben rechazar los encargos que excedan su capacidad,
salvo que acudan a otros especialistas, en los temas en que ellos no sean expertos.

e Los administradores deben actuar con prontitud; y

e Los administradores deben actuar en forma imaginativa, evitando las conductas
irreflexivas o mecanicas.

La eficacia se traduce en un comportamiento del profesional que esté encaminado a la
culminacion satisfactoria de la labor encomendada, en otras palabras, a alcanzar los
objetivos organizacionales. Ello implica que deba realizar sus intervenciones materiales
con eficacia técnica y que actlie con prontitud.

v" DE CUIDADO: El deber de cuidado se traduce en que las determinaciones que
adopten los administradores de CEDELCA S.A. E.S.P. deben ser cumplidas con la
particular diligencia que implica una forma de actuar propia de personas
conocedoras de la administracion y manejo del negocio de la energia eléctrica. Se
trata, pues, de un patrén o conducta mas estricta, que implica una evaluacion seria
e informada de las principales opciones de que dispone el administrador en el
momento de tomar determinaciones.

En este orden de ideas, el deber de cuidado supone un proceder esmerado y
acucioso por parte de los administradores, lo cual refleja, al mismo tiempo, una
conducta orientada a la satisfaccion de los intereses de la sociedad.

2:3.1.1.6.2 RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA.

Las responsabilidades de los directivos de Cedelca S.A. E.S.P., se clasifican en las cinco
(5) areas principales que se exponen a continuacion:

v" GOBIERNO: Los miembros de la Junta Directiva de Cedelca S.A. E.S.P. tienen la
responsabilidad de velar por su propio desempefio, realizar un estricto seguimiento
del codigo de buen gobierno y supervisar las comunicaciones, el suministro de
informacion y la transparencia de su gestion.
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v ALTA GERENCIA: En relacién con la alta gerencia, los directores de Cedelca S.A.
E.S.P. son responsables por la seleccion, evaluacién, remuneracion y sustitucién
de los representantes legales, de la asignacion de sus principales
responsabilidades y de la supervision del plan de sucesion.

v" NEGOCIO: En lo referente a la operacion de los negocios de la empresa, los
directores de Cedelca S.A. E.S.P. tienen la responsabilidad de orientar y revisar la
estrategia, los principales proyectos, la politica de riesgos, los presupuestos y los
planes de cada negocio, fijar las metas de desempefio y hacer seguimiento a las
principales inversiones y desinversiones de Cedelca S.A. E.S.P.

v" CONTROL.: Los directores de Cedelca S.A. E.S.P. garantizaran la integridad de los
sistemas contables, de informacién gerencial, financiera y de auditoria externa y
velaran por el adecuado funcionamiento de los sistemas de control financiero, de
seguimiento de riesgos, de control interno y de cumplimiento legal.

v ETICA: Los directores de Cedelca S.A. E.S.P. tienen la labor de identificar y
manejar los conflictos de interés de la administracién, de la Junta Directiva y de los
accionistas, el uso inapropiado de activos corporativos y los abusos en la
contratacion y demas negocios juridicos con partes relacionadas. Adicionalmente,
deben velar por el efectivo cumplimiento de todas las normas de Buen Gobierno
de Cedelca S.A. E.S.P.

2.3.1.1.7. REUNIONES Y SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una vez al mes y cuando sea
convocada por ella misma, por el Gerente, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus
miembros que actlien como principales.

2.3.2. DE LA GERENCIA GENERAL DE CEDELCA S.A. E.S.P.

La Administracion y Representacion Legal de la Sociedad, estaran a cargo del Gerente
General quien sera designado por la Junta directiva y tendra el caracter de trabajador
particular sometido a las normas del Cédigo Sustantivo de Trabajo y a lo dispuesto en la
Ley 142 de 1994 y normas concordantes de acuerdo con el Articulo 41 de la misma Ley.
El Gerente General tendra dos suplentes 1 y 2 nombrados por la Junta Directiva, quienes
lo reemplazaran en sus faltas absolutas o temporales.

2.3.21. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL DE CEDELCA S.A. E.S.P.

Dentro de sus funciones asignadas a la Gerencia General de Cedelca .S.A. E.S.P. se
encuentran, entre otras, las siguientes:

e Administrar la sociedad y representarla judicial y extrajudicialmente.

e Convocar a reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva de acuerdo con la ley y los estatutos sociales.

e Ejecutar las determinaciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva.

e Presentar a la Junta Directiva el manual de presupuesto.

o Constituir los apoderados judiciales o extrajudiciales que obrando a sus érdenes

juzgue necesarios, fijar sus honorarios y concederle las facultades que considere

pertinentes, siempre y cuando éstas sean compatibles con la naturaleza del

mandato y las limitaciones de sus propias atribuciones.

Dirigir la actividad contractual y la de los procesos de seleccién de contratistas en
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los términos establecidos por el Reglamento de Contratacion adoptado para la
empresa y demas normas pertinentes.

Cuidar de la recaudacion y de la adecuada inversion de los fondos de la Empresa.
Adelantar las acciones necesarias para lograr el pago oportuno de los servicios por
parte del usuario o suscriptor y para la cancelacion oportuna de las compra de
energia, de lo cual debera informar cada dos (2) meses a la Junta Directiva de la
Sociedad.

Presentar conjuntamente con la Junta Directiva, a la Asamblea General de
Accionistas informes anuales sobre la manera como se hubiere llevado a cabo su
gestion y sobre los sistemas, medidas o innovaciones que considere conveniente
recomendar para el mejoramiento de la sociedad. Asi mismo, rendir cuentas
comprobadas de su gestién cuando se lo exija la Asamblea General de Accionistas
o la Junta Directiva al final de cada afio y cuando se retire del cargo.

Preparar los presupuestos anuales, los planes de accion y programas de inversion,
asi como los estudios econdémicos de la sociedad y someterlos a la consideracion
y adopcién de la Junta Directiva.

Nombrar y remover los trabajadores de la sociedad y resolver sobre sus renuncias,
permisos, encargos y vacaciones.

Ejecutar y cumplir estrictamente los convenios de desemperfio asi como todos los
actos, contratos y obligaciones que contraiga a nombre de la sociedad. 13.-
Someter a la consideracion de la Junta Directiva la Planta de Personal y las
modificaciones que a esta se introduzcan.

Dar cumplimiento a las disposiciones tarifarias y preparar oportunamente los
estudios econdmicos requeridos para solicitar las modificaciones en las tarifas y
someterlos a la aprobacién de la Junta Directiva.

Presentar cada dos (2) meses, un informe detallado a la Junta Directiva acerca del
cumplimiento y comportamiento de los indicadores en cuento a la operacion,
ingresos, gastos, ejecucion presupuestal, situacion financiera, recuperacion de
perdidas, calidad del servicio prestado, cobertura, nombramientos de personal,
celebracion y ejecucion de contratos y demas aspectos referentes a su gestion, asi
como a las metas que se hubiere comprometido la Empresa en sus planes de
gestion y resultados o en convenios con otras entidades publicas.

Poner a disposicion de los accionistas, con por lo menos 15 dias habiles de
antelacién a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, el
inventario, los Estados Financieros, las cuentas, libros y demas comprobantes
exigidos por la ley, y un informe razonado sobre la situacion econdmica,
administrativa, financiera y juridica de la sociedad, incluyendo las indicaciones
exigidas por la Ley, y el respectivo proyecto de distribucién de utilidades. Este
informe del Gerente debera contener, ademas, las informaciones y los indicadores
que se hayan establecido como metas, bien en los planes de accion o en los
convenios de desempefio.

Adoptar las medidas necesarias para una eficiente prestacion del servicio al
suscriptor o usuario e informar a la Junta Directiva.

Velar porque todos los trabajadores de la Sociedad cumplan estrictamente sus
deberes y ejercer las demas funciones que le deleguen la Asamblea o la Junta
Directiva. Asi mismo, podra delegar en alguno o algunos de los empleados de la
sociedad las funciones inherentes a su cargo cuando la ley no lo prohiba.

Crear controles adecuados para evitar las pérdidas de energia y velar por su
efectivo cumplimiento.

Delegar total o parcialmente la competencia para celebrar contratos en
trabajadores que desempefien cargos del nivel directivo, de conformidad con las
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cuantias fijadas por la Junta Directiva.

e Preparar y presentar a la Unidad Administrativa Especial de Planeacién Minero-
Energética, un plan de gestién y resultados de corto, mediano y largo plazo,
aprobado plenamente por la Junta Directiva y destinado a servir de base para el
control que deba ejercer la Auditoria Externa si la hubiere, o para los controles
fiscal e interno, segun el caso; el cual debera evaluarse y actualizarse anualmente
con base en los criterios, caracteristicas, indicadores y modelo de caracter
obligatorio definidos por la Comision de Regulacion de Energia y Gas, segun lo
dispuesto por el Articulo 52 de la Ley 142 de 1994.

e Responder por el control interno de la Empresa, de conformidad con los articulos
46 a 49 de la ley 142 de 1994 y demas normas concordantes.

e Determinar las funciones que deban desarrollar los trabajadores a su mando y
sefialar los requisitos para los respectivos cargos.

2.3.2.2. PRINCIPIOS DE ACTUACION Y RESPONSABILIDADES DEL GERENTE
GENERAL DE CEDELCA S.A E.S.P.

El Gerente General de Cedelca S.A. E.S.P. estara sujeto a los mismos principios de
actuacion y responsabilidades sefialadas para los miembros de la Junta Directiva en el
numeral 2.3.2.1.6., del presente Codigo de Buen Gobierno.

2.3.2.3. DE LA SUPLENCIA DE LA GERENCIA GENERAL

Los nombramientos del Gerente General y de sus suplentes deberan inscribirse en el
Registro Mercantil de la Camara de Comercio del domicilio social, por medio de copias
auténticas de las actas de la Junta Directiva donde se hallen consignadas.

Hecha la inscripcion, los nombrados conservaran el caracter con que fueron investidos
mientras no se inscriba nuevo nombramiento. Ni el Gerente General ni sus suplentes
podran ejercer sus funciones mientras no se hubiesen inscrito los nuevos nombramientos
en el registro mercantil.

2.3.3. DE LA SECRETARIA GENERAL DE CEDELCA S.A. E.S.Pb.

La Secretaria General de Cedelca S.A .E.SP. Sera designada por el Gerente General,
quien ejercera a su vez la secretaria de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva. En su defecto, el Subgerente Administrativo, el Jefe de la Oficina Juridica, el
Asesor de Gerencia o la persona que designe el Gerente General.

3. CONTROL INTERNO.

El Control Interno en Cedelca S.A. E.S.P. se define como un proceso liderado por los
Directivos (Junta Directiva y Gerente), y demas personal responsabilizado de labores en
la entidad, el Control esta legalmente proyectado para proporcionar seguridad razonable
en la busqueda del cumplimiento de los objetivos. Dentro de sus principales caracteristicas
se encuentran las de ser un sistema que:

e Se debera ajustar a las necesidades de Cedelca S.A E.S.P. y al tipo de actividad
que se debe controlar.

¢ Se debe manifestar inmediatamente ante cualquier desviacion, siendo lo ideal que
las descubra antes de que se produzcan. El control sera util en tanto proporcione
informacién en el momento adecuado.
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¢ Facilite alcanzar la efectividad y la eficiencia en las operaciones, permitiendo el
cumplimiento de los objetivos basicos de Cedelca S.A. E.S.P., salvaguardando los
recursos de la misma.

o Permita alcanzar la suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera, asi
como la preparacion oportuna de todos los estados financieros, los cuales
presentaran cifras con informacion veraz y fidedigna.

o Permita el cumplimiento de la regulacién aplicable, lo cual se refiere de manera
especifica al cumplimiento de las leyes, los estatutos, los reglamentos y/o las
instrucciones a los cuales esta sujeta Cedelca S.A. E.S.P.

3.1 ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO.

El esquema de control interno de Cedelca S.A. E.S.P. implica el fortalecimiento en las
actividades de supervision, control y vigilancia, con el fin de facilitar la gestion de éstas y
contribuir a su éxito dentro del cumplimiento de la normatividad de las empresas
prestadoras de servicios publicos y de las reglas establecidas para éstas.

Las actividades mediante las cuales se realiza el Control Interno a las operaciones
desarrolladas son las siguientes:

3.1.1. ACTIVIDAD DE SUPERVISION.

Esta actividad es ejercida por la Junta Directiva, la Gerencia General, definen politicas de
control interno que conllevan a la vigilancia de la eficiencia del sistema de control y la
definicion y aprobacion de las politicas y estrategias de la sociedad.

3.1.1.1. JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva esta investida de los poderes mas amplios para actuar en cualquier
circunstancia a nombre de Cedelca S.A. E.S.P., teniendo como Unicos limites el objeto
social y los poderes expresamente atribuidos por la ley, los estatutos y la Asamblea
General de Accionistas.

3.1.1.2. GERENCIA GENERAL.

La Gerencia General de Cedelca S.A. E.S.P., constituye el érgano ejecutivo de Cedelca
S.A E.S.P. es el responsable del Control Interno y ejerce sus funciones como dirigente
responsable de la determinacion efectiva de la orientacién de la actividad de la empresa.

3.1.2. ACTIVIDAD DE INFORMACION Y COMUNICACION.

La actividad de informacién y comunicacién tiene por objeto garantizar que la calidad y la
confiabilidad de la informacion de Cedelca S.A. E.S.P., no solo en los aspectos financieros
sino también a los operativos y normativos, asi como fomentar la creacion de una cultura
de autocontrol y la concientizacion del personal sobre el cumplimiento las normas,
funciones, procedimientos y responsabilidades asignadas.

4. DEL REVISOR FISCAL DE CEDELCA S.A. E.S.P.

Cedelca S.A. E.S.P. cuenta con una firma especializada que se encarga de designar el
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Revisor Fiscal con su respectivo suplente, el cual es elegido por la Asamblea General de
Accionistas para periodo de un (1) afio, pudiendo ser removidos en cualquier tiempo por
la Asamblea o ser reelegidos indefinidamente. Las funciones del Revisor Fiscal son las
siguientes:

e Cerciorarse de que las operaciones que se realicen por cuenta de la sociedad se
ajusten a lo prescrito en los estatutos sociales y en las leyes, a las decisiones de
la Asamblea General y la Junta Directiva.

e Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta
Directiva o al Gerente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de la sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

o Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspeccion vy
vigilancia de la Empresa y rendirle los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

e Velar por que se lleve regularmente la contabilidad de la sociedad y los libros de
actas de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de Junta Directiva
y porque se conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los
comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para tales
fines.

¢ Inspeccionar asiduamente los bienes de la sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
que ella tenga en custodia o a cualquier otro titulo.

e Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que
sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores sociales.

e Autorizar con su firma cualquier Estado Financiero que se haga, dictaminar sobre
los mismos, y preparar y presentar el informe de que trata el articulo 209 del Cédigo
de Comercio.

e Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias
cuando lo juzgue necesario.

o Cumplir las demas atribuciones que le sefiale la ley o los estatutos, y las que
siendo compatibles con las anteriores le encomiende la Asamblea General de
Accionistas.

¢ Remitir al drgano del control fiscal respectivo su informe a la Asamblea General de
Accionistas, con una antelacion minima de diez (10) dias a la fecha en que se
celebrara la reuniéon de la Asamblea y presentar los informes que le solicite la
Contraloria General de la Republica, conforme a lo dispuesto por el articulo 24 de
la Ley 42 de 1993, y el numeral 27.4 de la Ley 142 de 1994.

41. NO PODRA SER REVISOR FISCAL:

e Quien sea accionista de Cedelca S.A. E.S.P. u ocupe cualquier cargo distinto al de
Revisor Fiscal de la Sociedad.

e Quien esté ligado por matrimonio, uniones de hecho o parentesco dentro del cuarto
(40.) grado de consanguinidad, primero (10.) civil o segundo (20.) de afinidad, o
sea consocio de los Directivos aqui mencionados.

Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podra desempefiar en la misma
Sociedad, ningtin otro cargo durante el periodo respectivo.

4.2, RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL.
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El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a la sociedad, a sus asociados
0 a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

La aprobacién de las cuentas por parte de la Asamblea General de Accionistas no liberara
al Revisor Fiscal de |la responsabilidad que le corresponda.

5. DE LOS COMITES DE CEDELCA S.A. E.S.P.

Con el propdsito de que los miembros puedan realizar un seguimiento mas detallado y
contar con recomendaciones especificas para su deliberacién y aprobaciéon CEDELCA
S.A. E.S.P. tiene los siguientes comités:

Comité de Conciliacion y Defensa Judicial.
Comité de Coordinacién de Control Interno.
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable.
Comité de Compras.

A continuacion se detallan la composicién y las responsabilidades que debe tener cada
uno de esos comités.

COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL

El Comité de Conciliacion y Defensa judicial de Centrales Eléctricas del Cauca S.A.
CEDELCA S.A. E.S.P., en virtud del Decreto 1716 de 2009, por el cual se reglamenta el
articulo 13 de la Ley 1285 de 2009, el articulo 75 de la Ley 446 de 1998, y del capitulo V
de la Ley 640 de 2001, mediante el cual se establecen funciones para los Comités de
Conciliaciéon, es una instancia administrativa que actuara para el estudio y analisis sobre
prevencion del dafio antijuridico, defensa de los intereses de la empresa y procedencia de
la conciliaciéon o cualquier otro medio alternativo de solucién de conflictos con sujecion
estricta a las normas juridicas sustantivas, procedimentales y de control vigentes.

No se podra llevar a cabo conciliacién alguna sin la aprobacion del Comité.

El Comité de Conciliacion y Defensa judicial de la Empresa estara integrado por los
siguientes responsables quienes tendran voz y voto.

e Gerente General, quien lo presidira
e El Director Juridico
o El Director Financiero.

Actuara como Secretario Técnico el profesional responsable de apoyar actividades de
Control Interno.

La participacion de los integrantes sera indelegable, salvo para el presidente.
El Comité de Conciliacién tendra las siguientes funciones:
e Formulary ejecutar politicas de prevencién del dafio antijuridico.

e Disefiar las politicas generales que orientaran la defensa de los intereses de la
Entidad.
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Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del ente,
para determinar, las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas;
los tipos de dafio por los cuales resulta demandado o condenado; y las deficiencias
en las actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de
proponer correctivos.

e Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de arreglo
directo, tales como la transaccién y la conciliacion.

o Determinar la procedencia o improcedencia de la conciliacién y sefialar la posicién
institucional que fije los parametros dentro de les cuales el representante legal o el
apoderado actuara en las audiencias de conciliacion.

e Evaluar los procesos que cursen o que hayan sido fallados en contra de la Entidad,
con el fin de determinar la procedencia de la accion de repeticion.

o Definir criterios para la seleccion de abogados externos que garanticen su
idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre
los procesos a ellos encomendados.

Designar al funcionario que ejercera la Secretaria del Comité.

e Y las demas funciones asignadas por el Comité.

La informacioén de los temas que se llevaran al Comité de Conciliacion sera remitida al
Secretario Técnico del Comité por el responsable que conozca del asunto.

COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

El Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno de Centrales Eléctricas del
Cauca CEDLECA S.A. E.S.P. es una instancia facilitadora, encargada de orientar,
asesorar, impulsar y poner en marcha estrategias para la debida implantacion y
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno.

El Comité de Coordinacion de Control Interno estara integrado por:

Gerente General, quien lo presidira.

El Director Financiero o un representante de este.
El Director Juridico o un representante de este.
El Jefe de Control Interno y de Gestién

Actuara como Secretario Técnico el profesional responsable de apoyar actividades de
Control Interno.

Son funciones del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno las siguientes:

o Garantizar que el Sistema de Control Interno esté implantado en la entidad.

¢ \elar porque la Entidad cuente con manuales de procedimientos y de perfiles
adecuados al desarrollo de su actividad.

¢ Proponer al Gerente General la adopcién de politicas sobre el Control Interno de la
entidad.

e Analizar los informes y recomendaciones relacionados con el Sistema de Control
Interno.

e Presentar a la Gerencia recomendaciones orientadas a mejorar los Componentes
del Sistema de Control Interno.
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o Estudiar y revisar la evaluacién a la adopcién de sistemas de seguridad y Control
Interno.

e Recomendar prioridades para la adopcion, el adecuado funcionamiento y la
optimizacion de los sistemas de informacién gerencial, estadistica, financiera, de
planeacion y evaluacién de procesos, asi como para la utilizacién de indicadores
de gestidn generales y por area.

o Fortalecer en la entidad la cultura del control y propiciar la adopcion de mecanismos
de autocontrol.

e Las demas que considere el mismo comité orientadas a optimizar el funcionamiento
del Sistema de Control Interno.

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD CONTABLE

El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable de Centrales Eléctricas del Cauca
CEDELCA S.A. - E.S.P. estara integrado por:

¢ El Director Financiero, quien lo presidira.
o El Director Juridico.
o El Contador, quien actuara como Secretario Técnico.

El Responsable de la Oficina de Control Interno o a quien delegue El Gerente General, en
representacion del Control Interno; serd invitado permanente a las reuniones del Comité,
quien actuara con derecho a voz pero sin derecho a voto.

COMITE DE COMPRAS
El Comité de Compras estara integrado por:

o El Gerente General o su delegado
e El Director Financiero
¢ El Director Juridico

Actuara como Secretario Técnico el profesional responsable de apoyar actividades de
Control Interno.

El Comité podra invitar a sus reuniones a otros profesionales para CEDELCA SA ESP,
con voz pero sin voto, cuando considere que sus conocimientos y responsabilidades
aportan a la mejor toma de decisiones.

Son funciones del Comité de Compras:

e Analizar y evaluar las distintas ofertas obtenidas para la compra de bienes o
contratacion de obras o servicios, o cualquier otra contratacion requerida para el
funcionamiento de la empresa, cuyo valor no requiera autorizacion de la Junta
Directiva. Dicho analisis y evaluacion se hara con base en los cuadros comparativos
preparados por la Direccion Financiera, teniendo en cuenta los criterios técnicos,
econdmicos y juridicos expuestos en la reunion.

Hacer recomendaciones.
e Velar por la aplicacion de los principios de transparencia y seleccion objetiva.
¢ Analizar y depurar el proyecto de Plan de Compras elaborado por la Coordinacién
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Financiera y velar por su debida ejecucion.
e Las demas que le sean asignadas.

De todas las reuniones del Comité se dejaran actas, las cuales se enumeraran en forma
consecutiva y seran firmadas por los miembros responsables presentes. En las actas se
dejara constancia de la fecha y lugar de la sesion, tipo de reunion, hora de iniciacion y
terminaciéon de la misma, nombre de los asistentes y la denominacién genérica de su
responsabilidad, la relacion de los asuntos sometidos a consideracién del Comité, las
determinaciones tomadas con sus respectivas motivaciones y antecedentes, las
propuestas y demas hechos relevantes que ocurran en la reunion.

6. SUMINISTRO DE INFORMACION.
Cedelca S.A. E.S.P. reconoce que el suministro adecuado de informacion es una
obligacién de origen legal consagrada expresamente en el articulo 20 de la Constitucion
Politica y tacitamente, como deber corolario del principio general de la buena fe
consagrado en el articulo 1603 del Cédigo Civil, en los articulos 863 y 871 del Cédigo de
Comercio y 23 de la Ley 80 de 1993, Régimen de la Contratacién Estatal.

En cumplimiento de la obligacion legal de informacién, Cedelca S.A. E.S.P. asegura que
la informacion relevante sobre las cuestiones materiales de la sociedad sera divulgada de
manera precisa y de forma regular.

Cedelca S.A. E.S.P. garantiza que los mecanismos de revelacion de informacion que
implemente en cumplimiento de su obligacion de informacion permitiran a los distintos
Grupos de Interés un acceso regular, equitativo y a un costo razonable a dicha informacion.

Cedelca S.A. E.S.P. garantiza, ademas, que la informaciéon sera revelada de forma
simultanea a todos sus destinatarios. La informacidén relevante sobre las cuestiones
materiales de la sociedad incluye la siguiente:

a) INFORMACION SOBRE LA MISION, LA VISION Y LOS OBJETIVOS, DE LA
EMPRESA:

o Mision

Garantizar la prestacion del servicio de energia eléctrica con calidad y continuidad
a la poblaciéon usuaria a través de la excelencia en la gestidén administrativa,
velando por la optimizacion de los procesos de Generacion, Distribucion vy
Comercializacion liderando el sector en la regién.

e Visién
Cumpliremos a satisfaccion la demanda del mercado energético regional siendo
competitivos y productivos utilizando tecnologia de punta para el logro de la
equidad social en el acceso del servicio y la sostenibilidad ambiental.

e Objetivos

- La compra, exportacién, importacidn, distribucién y venta de energia eléctrica y de otras
fuentes en energia.
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- La construccidn y explotacion de centrales y/o plantas generadoras y subestaciones.

- La construccion y explotacion de lineas de transmisién y redes de distribucion de energia
eléctrica.

- Participar como socio accionista en sociedades o empresas dedicadas a la realizacion
de objetivos similares o complementarios.

- La compra, venta y distribucion de toda clase de elementos electromecanicos para el
cumplimiento del objeto social.

- Lograr el saneamiento general, la viabilidad y la estabilidad econémico-financiera de la
empresa, la sostenibilidad financiera y la optimizacion de resultados de tal forma que se
garantice la permanencia y crecimiento de la empresa.

- Crear una cultura organizacional orientada hacia el mejoramiento continuo que permita
crecer la imagen corporativa como aporte al desarrollo de los colaboradores, accionistas
y la sociedad en general.

- Crear mecanismos que mejoren los procesos de comunicacion involucrados en las
relaciones con los clientes de la organizacion.

- Dar estricto cumplimiento a los términos contractuales establecidos entre CEDELCA S.A.
E.S.P. y sus contratistas.

b) LA INFORMACION SOBRE LAS ESTRUCTURAS Y POLITICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO, la informacion incluira:

Su composicién accionaria y la participacion mayoritaria.

¢ Lainformacién respecto de cualquier adquisicion superior al uno por ciento
(1%) del total de sus acciones.
Los informes sobre la gestion.

o El Cédigo de Buen Gobierno vigente.

c) LA INFORMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA: La informacién sobre
los resultados financieros obtenidos debera incluir:

o Los estados financieros que comprenden el balance general, el estado de
resultados, el estado de flujos en efectivo, las fuentes y usos de fondos, el
estado de cambios en la situacion financiera y las notas a los estados
financieros.

¢ Los estados financieros incluiran una descripcion detallada de las garantias
otorgadas y de su valor de mercado.

¢ Un informe narrativo, preparado por el area financiera de Cedelca S.A
E.S.P., en relacién con el contenido de los estados financieros.

¢ Los estados financieros de Cedelca S.A. E.S.P pueden ser consultados en
la siguiente direccién electronica www.cedelca.com.co

o La manifestacion de la adopcion de los principios que gobiernan el tema de
la contabilidad.
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d) EN RELACION A LOS FACTORES DE RIESGO MATERIAL PREVISIBLES Y LAS
MEDIDAS PARA AFRONTARLOS:

o La administracion de Cedelca S.A. E.S.P. identificara los riesgos inherentes
a las actividades relacionadas con su objeto social y los dara a conocer a sus
accionistas e inversionistas en los estados financieros y en los informes que
presente a la Asamblea General de Accionistas.

e Cedelca S.A E.S.P. garantiza que en el momento en que se presente alguna
situacion de riesgo que pueda afectarla, publicara esta situacion a través de
la informaciéon eventual que envia a la Superintendencia de Servicios
Publicos, CREG, y Ministerio de Minas y Energia.

e) LA INFORMACION SOBRE LAS AUDITORIAS LEGALES, FINANCIERAS Y
CONTABLES Y LOS INFORMES RELEVANTES QUE SE PRODUZCAN COMO
CONSECUENCIA DE LAS MISMAS, Cedelca S.A. E.S.P. reconoce que seran
destinatarios de la informacién a la cual se refieren los numerales precedentes los
diferentes Grupos de Interés, entre los cuales se encuentran, entre otros:

¢ Los Accionistas de la Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva.

La Revisoria Fiscal.

La Superintendencia de Servicios Publicos

El Ministerio de Minas y Energia

El Ministerio de Hacienda

La CREG

Las aseguradoras de la empresa

La Contraloria General de la Republica

El publico en general.

Con el objeto de asegurar el debido cumplimiento de la obligacién de informacion, Cedelca
S.A. E.S.P. designa a la Oficina de Control Interno como la dependencia responsable para
el seguimiento a los derechos de peticidn, quejas, reclamos y sugerencias ( PQRS) y los
canalizara a quien tenga competencia para resolver el asunto, de ello hara el seguimiento
respectivo.

Con este propoésito, los usuarios de la informacién deberan dirigir sus comunicaciones de
la siguiente manera:

CEDELCA S.A E.S.P.

Gerencia

Atencion al Usuario de la Informacion
[Direccion]

[Ciudad]

También podran comunicarse con la Secretaria de gerencia a la direccion de correo
electrénico gerencia@cedelca.com.co, secretariagerencia@cedelca.com.co

7. GRUPOS DE INTERES DE CEDELCA S.A. E.S.P.

Cedelca S.A. E.S.P. reconoce que su éxito empresarial y su proyeccion en la comunidad
dependen de tanto las buenas relaciones internas entre los accionistas, la Junta Directiva
y la Gerencia General, como de las externas con sus proveedores, clientes, acreedores,
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la comunidad, el Gobierno Nacional, Seccional y Local y la competencia, entre otros.
71. OBJETIVOS PARA CON LOS GRUPOS DE INTERES

Cedelca S.A. E.S.P. reconoce que cada una de las relaciones con los distintos grupos de
interés constituidos por las personas o entes relacionados tiene como proposito otorgarles
plenas garantias acerca del buen funcionamiento de la empresa y de la adecuada
proteccién de sus derechos.

Los objetivos del manejo de cada uno de los grupos de interés son los siguientes:

e Reconocer y asegurar el respeto de los derechos que la ley ha establecido para
protegerlos.

e Fomentar una activa participacion y cooperacion para la creacion de valor, riqueza,
trabajo y la sostenibilidad para que la empresa sea financieramente viable.

e Desarrollar mecanismos de mejoras de desempefio que puedan involucrar a cada
uno de los grupos de interés.

e Compartir la informacion relevante para los temas en los que éstos participan, de
acuerdo con la normatividad y las leyes vigentes.

7.2. ELEMENTOS PARA EL MANEJO

De manera consistente con los objetivos planteados, Cedelca S.A E.S.P. cuenta con tres
(3) elementos para la administracion de las relaciones con los distintos Grupos de Interés,
cuyo proposito es la busqueda del mutuo beneficio entre las partes y la garantia de que se
encuentren enmarcadas dentro de la debida transparencia y formalidad que éstas
ameritan. Dichos tres (3) elementos son los siguientes:

Filosofia
Cedelca S.A E.S.P. tiene claramente establecido el espiritu, el objetivo y los parametros
que regiran el manejo de las relaciones, sobre una base de mutuo productividad y beneficio
con cada uno de los Grupos de Interés. Alli se plasma el papel que se espera de cada
grupo dentro de la cadena de valor de la empresa y viceversa.

Veedor
El Gerente como responsable de la relacion, es responsable de implantar, divulgar y
mantener el modelo de relaciones que garantiza el cumplimiento de los mecanismos
establecidos para una mutua generacién de valor.

Protocolo

Cada relacién esta regida explicitamente en términos del aseguramiento de los derechos
y deberes de las partes, de los mecanismos de participacion en Cedelca S.A. E.S.P., de
los mecanismos para mejoras del desempefo y de la informacion que la empresa debe
suministrar a cada grupo de interés.

Para el caso concreto de los proveedores, Cedelca S.A. E.S.P. cuenta con la definicion de
los criterios de seleccién y contratacion necesarios, de modo que se garantice
transparencia en dichos procesos y en la administracién de estas relaciones, visible a
través del Manual de Contratacion.
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8. MEDIOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS
Las diferencias que ocurran entre los accionistas o entre estos y la Sociedad durante la
vida de la misma o en el periodo de liquidacién, con motivo del contrato social, seran
sometidas a los mecanismos de solucién de conflictos. Se aplicaran las disposiciones
contenidas en el Decreto 2279 de 1989 y en la Ley 23 de 1991 o en las normas que las
modifiquen o las sustituyan, sin perjuicio del ejercicio de otras acciones.

9. POLITICAS DE SELECCION DE CONTRATISTAS.

CEDELCA S.A. E.S.P. efectuara la seleccién de sus contrataciones de acuerdo con las
reglas establecidas en el manual de contratacién, en virtud de las cuales la aptitud de los
contratistas se mide, para el caso de personas naturales, por su capacidad intelectual,
personalidad, conocimientos, experiencia, habilidades y destrezas, y para el caso de
personas juridicas de acuerdo a los estudios previos.

10. DIVULGACION Y ACTUALIZACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Con el fin de dar a conocer el contenido del presente Codigo, se comunicara y publicara
en pagina web la forma en que los accionistas, usuarios y demas clientes pueden consultar
o acceder a su texto.

Las modificaciones que introduzca la Gerencia al presente texto deberan ser comunicadas
y difundidas de la misma manera.

11. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE BUEN GOBIERNO

La Gerencia velara por el cumplimiento de las normas de buen gobierno establecidas en
este Codigo. Para este efecto, los accionistas, usuarios y demas clientes de la sociedad
podran dirigir comunicaciones relacionadas con el incumplimiento de cualquiera de sus
normas a la Gerencia General 0 a la Oficina de Control Interno y de Gestion.

12. ETICAYY TRANSPARENCIA
12.1. OBJETO Y ALCANCE DEL CODIGO

El Cédigo de Etica y Transparencia de la empresa Centrales Eléctricas del Cauca -
CEDELCA S.A. E.S.P., consagra los principios, valores y en general las normas de
conducta corporativas que inspiran su quehacer diario orientado a cultivar en el trabajador
un ciudadano ejemplar, transparente y honesto.

12.1.1. PRINCIPIOS CORPORATIVOS

12.1.1. 1. ETICA
El comportamiento de los trabajadores de CEDELCA S.A. E.S.P., debe basarse en los
principios éticos de honestidad, integridad y justicia, en las relaciones tanto internas con
los comparieros como externas con el usuario y la comunidad.

12.1.1.2. CALIDAD
Es un reto diario. Es compromiso y responsabilidad de todos alcanzar el nivel de
excelencia en las actuaciones y en la innovacion tecnolégica para garantizar la
continuidad y confiabilidad del servicio.
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12.1.1.3. COMUNICACION
Es condicién necesaria para garantizar un flujo de informacién oportuna y eficaz que
asegure un trabajo eficiente en equipo.

12.1.1.4. RESPETO AL INDIVIDUO

Las actividades diarias de la empresa se deben inspirar en el respeto por nuestros
semejantes, por el desarrollo de sus funciones y su cumplimiento como miembro de la
organizacion.

12.1.1.5. VOCACION DE SERVICIO

El mayor patrimonio de la empresa Centrales Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P., son sus
clientes. Por ello la empresa orientara su acciéon hacia el usuario, satisfaciendo sus
necesidades y expectativas, ofreciéndole un servicio de calidad y un trato amable.

12.1.1.6. TRABAJO EN EQUIPO
CEDELCA S.A. E.S.P., fundamentara su desarrollo en el trabajo conjunto, con el fin de
lograr el compromiso e integracion de todo su personal.

12.1.1.7. RESPONSABILIDAD CONMPARTIDA
En la Empresa los resultados obtenidos deben ser compartidos como fruto de dinamica e
interaccion de sus trabajadores.

12.1.1.8. COMPETITIVIDAD
CEDELCA S.A. E.S.P., propendera por alcanzar un liderazgo en el mercado y en el sector.

12.1.1.9. PRODUCTIVIDAD
La Empresa debe alcanzar un nivel éptimo que asegure su desarrollo y el cumplimiento de
sus obligaciones y responsabilidades.

13. VALORES

13.1. EXCELENCIA
La excelencia personal es un proceso de mejoramiento continuo para minimizar habitos
negativos y multiplicar los positivos. Comienza con el reconocimiento personal: nuestras
fortalezas y debilidades.

No debe ser un acto aislado, sino por el contrario una costumbre.

En la Empresa la excelencia sera una realidad, cuando sus lideres logren en si mismos y
en todos los trabajadores una actitud de compromiso y una cultura de la perfeccion.

13.2. ESPIRITU POSITIVO

El espiritu positivo es una mezcla de serenidad interior, optimismo y buen humor, es el
resultado de confiar en uno mismo, en los demas y en Dios.

Los trabajadores veran las realidades con ojos de futuro, preferiran entre sus amistades a
personas alegres y serenas. El espiritu positivo es un estado de animo, resultante de
poseer una vision esperanzada de la vida, por eso Centrales Eléctricas del Cauca S.A.
E.S.P., se impone retos.
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13.2. CREATIVIDAD

La creatividad es una consecuencia del trabajo perseverante de los individuos que buscan
hacer cada vez mejor su tarea diaria. Todo proceso es susceptible de ser mejorado.
Cualquier problema tiene una solucién. Este convencimiento es la raiz de la creatividad y
de la innovacion.

En CEDELCA S.A. E.S.P., entendemos que la creatividad es la capacidad de la
observacion y el arte de ver detalles. El aprendizaje requiere curiosidad intelectual. Si
queremos ser creativos, observamos todo y a todos para aprender de cada persona y de
cada situacién. Cuando algo nos sale bien, identificamos la causa del éxito.

13.4. CONFIANZA

Sentir que se confia en uno mismo, es la motivacién mayor que tiene el ser humano para
hacer las cosas bien. La desconfianza genera ansiedad en uno mismo y mueve a la
simulacién. Confiar, comprender, disculpar y perdonar, son escalones de un proceso. En
la empresa CEDELCA S.A. E.S.P., quien ejerce mando sobre otras personas debe lograr
que las cosas se hagan por conviccion, por compromiso personal. Por eso dirigir es
educar.

13.5. HONESTIDAD

Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.A. E.S.P., concibe la honestidad como un
valor fundamental para triunfar y vivir plenamente con paz interior. Representa la (nica
opcién que tenemos para poder edificar una sociedad diferente.

Ser honesto es ser transparente, significa ser integro tanto en lo publico como en lo
privado. Es ser sincero y no aparentar lo que rifie con la realidad.

13.6. PROACTIVIDAD

La proactividad, ensefia el habito de observarnos asi mismo como se mira a otra persona
para ser mas objetivos. En la empresa CEDELCA S.A. E.S.P., sabemos que cada uno es
el responsable de su propia vida y por eso no dejamos que sean los demas o las
circunstancias quienes determinen nuestra conducta. Cuando nos proponemos un objetivo
lo cumplimos.

13.7. CALIDAD

La calidad es hacerlo todo bien, desde el principio hasta el fin. Cuidamos los detalles.
Entendemos que para tener calidad se requiere de los sentidos, atencion, concentracion y
esfuerzo. En la empresa Centrales Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P., poseemos una actitud
permanente de autoevaluacién y retroalimentacion.

13.8. LABORIOSIDAD

La laboriosidad consiste en realizar en cada momento lo que se debe; no lo mas urgente,
ni lo que mas gusta, es cualidad de la persona que ama el trabajo y lo hace bien. El peor
enemigo de la laboriosidad es el afan, la falta de diligencia, aplazar los compromisos y no
tener iniciativa.

13.9. VOLUNTAD
Entendemos que todo lo que vale exige esfuerzo, disciplina y dedicacion. La voluntad todo
lo alcanza. Ejercitamos la voluntad cuidando los detalles pequerios.
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14.

NORMAS GENERALES DE CONDUCTA

14.1. PRACTICAS DE NEGOCIOS

Centrales Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P., en sus relaciones con clientes y

contratistas, observara los siguientes criterios:

%

2,

8.
9.

10.
it

No realizard negocios con personas naturales o juridicas de las que observan un
comportamiento contrario a las leyes, la ética y buenas costumbres.

Consagrara su actividad en beneficio de los clientes, en forma tal que el provecho
que reporte de su gestion revierte integralmente a aquellos.

Todos sus funcionarios actuaran con claridad, de tal forma que los clientes
conozcan en forma total de sus productos y servicios.

Acatara los aspectos legales sobre practicas comerciales restrictivas segln los
principios de la sana competencia.

Atendera de manera oportuna y precisa las solicitudes.

Seleccionara rigurosamente a sus contratistas.

Buscara establecer con los contratistas relaciones de beneficio mutuo, basadas en
la calidad, la eficiencia, el respeto y las mejores condiciones.

Procedera con criterio justo.

Evitara intervenir directa o indirectamente en relaciones que no estén cefiidas a la
ley.

No se fomentara la practica de recibir regalos a clientes o contratistas.

No se podra aprovechar de la posicidn para obtener de terceros beneficios
personales o familiares.

14.2. CONDUCTA PERSONAL
Los trabajadores de Centrales Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P., observaran las
siguientes reglas de comportamiento al interior y fuera de la empresa:

P R
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10.

11.

Obraran de buena fe, lealtad y diligencia.

No aconsejaran o intervendran en situaciones para facilitar actos incorrectos.
Cumpliran con sus obligaciones civiles y comerciales.

Comunicaran oportunamente a sus superiores todo hecho o irregularidad cometido
por otro funcionario o tercero, que afecte o pueda lesionar los intereses de la
Entidad.

Respetaran a los trabajadores y sus familias.

Mantendran la debida reserva y protegeran, en todo momento, los documentos de
trabajo y la informacion privilegiada que esté a su cuidado.

No comentaran temas relacionados con los negocios de la Empresa con personas
ajenas a ésta.

Los negocios que involucren informacién privilegiada y que se realicen en las
oficinas de la entidad, se deberan tratar fuera del alcance del personal no
involucrado en la operacién.

Los asesores externos contratados por la Empresa se deberan mantener al margen
de los proyectos internos.

Los visitantes deberan esperar en las areas dispuestas especialmente para ello, y
no se les permitira el acceso a oficinas, archivo, areas de trabajo, areas de copiado
o instalaciones de computo de la entidad.

Las salas de trabajo y otras instalaciones se deberan despejar de la informacion
relacionada con proyectos de negocio de la empresa Cedelca S.A. E.S.P., los
pizarrones de las reuniones deberan ser limpiados al término de estas.
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14.3. CONFLICTOS DE INTERES
Todos los directivos y empleados de la empresa Centrales Eléctricas del Cauca —
CEDELCA S.A. E.S.P., se deberan abstener de participar en situaciones que impliquen
conflictos de interés para ellos o para la empresa. Para tal efecto deberan observar las
siguientes reglas.

1. Evitaran participar en actividades o administrar negocios contrarios a los intereses
de la sociedad o que puedan perjudicar la completa dedicacion o el cumplimiento
de sus deberes y responsabilidades.

2. No estableceran empresas o negocios que compitan con la sociedad, ni seran
socios, empleados 0 miembros de la Junta Directiva de las mismas.

3. No realizaran negocios de interés personal o familiar dentro de la Entidad.

4. No autorizaran o negaran ningn negocio con base en sentimientos de amistad o
enemistad.

5. No abusaran de su condicion para obtener beneficios, para si o para terceros, en
el tramite de solicitudes o reclamaciones, relacionadas con cualquier servicio
prestado por la entidad, ni para obtener beneficios personales de proveedores,
contratistas o clientes.

6. Quienes tienen la responsabilidad de contratar no lo podran hacer con personas
dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil.

7. Evitaran participar en actividades o administrar negocios contrarios a los intereses
de la sociedad o que puedan perjudicar la completa dedicacion o el cumplimiento
de sus deberes y responsabilidades.

14.4. TRANSPARENCIA

La transparencia comprende los principios que orientan el proceder comercial de sus
trabajadores y en general de todo aquel que represente, asi sea temporalmente, a la
Empresa.

Estos principios son:

14.5. CUMPLIMIENTO DE LA LEY

Para Centrales Eléctricas del Cauca S.A E.S.P., el respeto de la ley es un principio basico.
Cada superior inmediato tiene la obligacion de promover, apoyar y exigir esta
responsabilidad en sus colaboradores.

14.6. PLURALIDAD
Se reconoce y respeta la pluralidad y entorno cultural de las comunidades con las
cuales interactuamos.

14.7. SALUDY MEDIO AMBIENTE

Los recursos naturales solamente son utilizados con las debidas autorizaciones.

El desecho o disposicion de los residuos en nuestra operacién cotidiana se realizan segun
las determinaciones legales y de acuerdo con nuestras responsabilidades hacia el entorno
natural en el que vivimos y trabajamos.

14.8. INFORMACION COMPETITIVA

Aunque consideramos que la rentabilidad es un presupuesto para el desarrollo empresarial
sostenible, no usamos métodos ilegales o antiéticos para obtener informacion sobre la
competencia.

No nos apropiamos de informacién reservada, ni poseemos informacion secreta obtenida
sin el consentimiento del duerio.
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14.9. SOCIOS DE NEGOCIOS.

Hacemos negocios con personas cumplidoras de la ley. Quienes aspiren a contratar con
Cedelca S.A. E.S.P., deberan observar estrictamente sus politicas.

15. PRACTICAS DE COMPRAS

Los procedimientos de compra se adelantan de acuerdo con nuestro régimen interno de
contratacion.

Las decisiones de compra se toman basadas solamente en nuestros mejores intereses.
Tomamos como base la idoneidad del oferente, calidad del producto, precio y valores
agregados.

15.1. RELACIONES CON AUTORIDADES
En nuestros negocios cumplimos con la normatividad aplicable y no aceptamos presiones
o0 exigencias por condiciones del negocio, si con ello se violare la ley o nuestros principios
éticos.
Si uno de nuestros empleados tiene inquietudes sobre la legalidad de una accion, es
responsable de verificarlo con la Subgerencia correspondiente o la Secretaria General y
Asesoria legal de la Empresa.

15.2. ACTIVIDAD POLITICA

No hacemos contribuciones a causas politicas, ni facilitamos el uso del nombre, fondos,
propiedades, equipos o servicios de nuestra Empresa para el apoyo de partidos o
movimientos.

Addptese y Cumplase, abril 15 de 2017

VICTOR LIBARDO RAMIREZ FAJARDO
Gerente General
Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.A. E.S.P.

Oficina de Control Interno

Proyecto: Juan Francisco Mora ;/é/}[?
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