(CEDELCA

ACUERDO No. 006
(21 de junio de 2024)

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No. 010 DEL
19 DE JULIO DE 2019", donde se establece el Reglamento de Funcionamiento de
la Junta Directiva de Centrales Eléctricas del Cauca S.A. E.S.P.

La Junta Directiva de Centrales Eléctricas del Cauca S.A. ES.P en uso de sus
facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO

1. Que es una reconocida prdctica de Buen Gobierno Corporativo, la
adopcidn de un Reglamento que establezca condiciones y procedimientos
para el adecuado funcionamiento de la Junta Directiva y el éptimo
desempeno de sus integrantes.

2. Que la reglamentacion del funcionamiento de la Junta Directiva es una de
las medidas necesarias para el Gobierno de la Sociedad, por lo que
constituye una atribucidén propia de dicho érgano que se encuentra
contenida en el numeral 1 del articulo 46 de los Estatutos Sociales de
CEDELCA.

3. Que para el eficiente funcionamiento de Ia Junta Directiva se requiere la
conformacion de comités, su reglamentacion y delegacion de facultades
con cardcter decisorio que no exceda las facultades propias de la Junta
Directiva.

4. Que mediante Acuerdo No. 010 del 19 de julio de 2019, se adoptd el
Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva de Centrales Eléctricas
del Cauca- CEDELCA S.A E.S.P.

5. Que, enreunion de Asamblea General de Accionistas Extraordinaria que se
realizé el 20 de marzo de 2024, se aprobd por unanimidad de los accionistas
presentes la modificacion del pardagrafo del articulo 43 y se incluyd el articulo
74 de los Estatutos Sociales de la empresa, como se establecid en el punto
nUmero doce del orden del dia “Reforma Estatutaria”, como consta en el
Acta No.0087 de 2024.

6. Que, en reunion de Asamblea General de Accionistas Extraordinaria que se
realizd el 29 de mayo de 2024, se aprobd por unanimidad de los accionistas
presentes la modificacion del articulo 40 con la inclusidon de los pardgrafos
1,2,3,4y5, el articulo 44 con la inclusion de los pardgrafos 1y2 vy, la
modificacion de los pardgrafos 1yé con la inclusion del paragrafo 7 del




articulo 45 de los Estatutos Sociales de la empresa, como se establecid en el |
punto numero cuarto del orden del dia “Reforma de Estatutos”, como
consta en el Acta No.0088 de 2024.

7. Que dentro dicho punto del orden del dia de Asamblea General de
Accionistas Ordinaria del 20 de marzo de 2024 y la Asamblea General de
Accionistas Extraordinaria del 29 de mayo de 2024, se evidencid la
modificacion de los Estatutos Sociales, de acuerdo con la propuesta
presentada por la Nacion.

8. Que de acuerdo con la modificacion estatutaria se ve la necesidad de
ajustar la composicion, periodo, remuneracion y, presidencia de la Junta
Directivay, la integraciéon de los Comités de Junta Directiva de CEDELCA S.A
E.S.P.

9. Que, de conformidad con las consideraciones anteriores, la Junta Directiva
de CEDELCA

ACUERDA:
CAPITULO I: OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1. OBJETIVO: El presente Reglamento regula las condiciones y marco de
actuacion para el adecuado funcionamiento de la Junta Directiva de la Sociedad.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION: El presente Reglamento es obligatorio para
los miembros de la Junta Directiva, para sus respectivos Comités y para la
administracion de la Sociedad.

CAPITULO 1l: JUNTA DIRECTIVA DE CEDELCA S.A. E.S.P.

ARTICULO 3: COMPOSICION Y PERIODO: La Junta Directiva estard compuesta por
(5) miembros principales, sin suplentes, elegidos todos por la Asamblea General de
Accionistas por el Sistema de Cociente Electoral. La representacion en la Junta
Directiva serd directamente proporcional al nUmero de acciones que posea cada
socio en la Sociedad, de conformidad con el arficulo 19, numeral 6 de la Ley
142/94.

Para ser miembro de la Junta Directiva se requiere haber sido elegido por la
Asamblea General de Accionistas. Los miembros de la Junta Directiva deberdn
reunir como minimo los siguientes requisitos:

1. Contar con al menos cinco (5) anos de ejercicio profesional.
2. Ser profesional, con al menos un titulo de posgrado certificado. En caso de no
tener titulo de posgrado, se deberd acreditar minimo 2 anos adicionales de



experiencia profesional o tener cinco (5) anos de experiencia en el sector
energéetico o de servicios publicos domiciliarios.

En la sesion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas se realizard la
eleccién de miembros de Junta Directiva. La Nacién, podrd realizar cambios de sus
representantes en la conformacion de la Junta Directiva, incluyendo donde tiene
representacion a través de miembros independientes, con posterioridad a la
reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, oficializando los mismos,
a tfravés de comunicaciéon oficial firmada por el ministro de Hacienda y Crédito
PuUblico con el fin de evitar efectuar asambleas extraordinarias para estos cambios.

Los miembros de la Junta Directiva serdn profesionales con experiencia en Gestion
Empresarial y tendrdn en sus funciones la responsabilidad de los administradores de
las sociedades, establecida en el articulo 200 del Cédigo de Comercio, modificado
por el articulo 24 de la Ley 222 de 1995, o las normas que lo modifiquen, adiciones
o sustituyan.

El Gerente General de la Sociedad asistird a las reuniones de la Junta Directiva, en
las cuales tendrd voz, pero no voto y no percibird por su asistencia ninguna
remuneracion adicional. La composicion de la Junta Directiva deberd contar con
la participacion de mujeres de manera obligatoria.

La persona postulada para integrar la Junta Directiva no requiere tener la calidad
de accionista de la sociedad.

La junta directiva podrd contar con miembros independientes en aquellos
renglones dispuestos para estos por parte de la Asamblea General de Accionistas.
Para estos efectos, se entenderd por independiente, aquella persona que en
ningun caso sea:

1. Empleado o directivo de la sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo quienes hubieren tenido tal calidad durante el afo
anterior a la designacion, salvo la reeleccién de una persona independiente.

2. Empleados del accionista que, directamente o por convenio, orienten o
controlen mas del 15 % de los derechos de voto de la entidad o que determinen la
composicion mayoritaria de los érganos de administracion, direccidn o control de
esta.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria al emisor o a las empresas del mismo grupo econdémico del
que forme parte, cuando los ingresos representen el veinte por ciento (20%) de sus
ingresos operacionales.
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4. Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de la sociedad. Se consideran donativos importantes
aqguellos que representen mds de veinte por ciento (20%) del total de donativos
recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante
legal del emisor.

6. Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los honorarios
como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier otro
comité creado por la junta directiva.

7. Funcionarios de entidades adscritas o vinculadas a los sectores Minas y Energia,
o de Hacienda y Crédito Publico.

Los miembros de Junta Directiva, excluyendo los representantes legales de las
enfidades territoriales, deberdn cumplir como minimo con los requisitos senalados
en el presente articulo.

Los representantes legales de las entidades territoriales podran delegar su
representacion en las sesiones de Junta Directiva a las cuales no puedan asistir. Los
delegados en la Junta directiva de los representantes legales de las entidades
territoriales los reemplazardn en sus faltas absolutas o temporales.

La delegacion se comunicard por medio de oficio formal y escrito por parte del
representante legal, esta delegaciéon deberd ser presentada en un plazo maximo
de cinco (5) dias hdbiles previos a la reunién de la Junta Directiva, a través de los
canales digitales o de manera presencial en las instalaciones de la empresa. El
delegado ejercerd la representacion hasta tanto se designe su reemplazo.

Los miembros de la Junta Directiva durardn en su cargo por el término de dos (02)
anos, sin perjuicio que puedan ser reelegidos o removidos libremente en cualquier
tiempo. El periodo de la Junta se entenderd prorrogado hasta que se verifique la
eleccion de una nueva Junta.

ARTICULO 4. CALIDADES DE LOS MIEMBROS: CEDELCA contard con un equipo de
miembros de Junta Directiva de reconocida trayectoria profesional, experiencia
en el manejo de los negocios, con diversidad, género y conocimientos, asi como
de destacadas calidades personales y morales.

En todo caso la responsabilidad sobre la aplicacion de las calidades
recomendadas para los candidatos recaerd sobre los accionistas que los postulen
y los eligen.
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Cada miembro de Junta Directiva deberd disponer de tiempo suficiente para
cumplir con sus obligaciones.

ARTICULO 5. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Los miembros de Junta
Directiva estdn sometidos al régimen de inhabilidades e incompatibilidades
consagradas tanto en la Constitucion Politica, como enlas leyes, Estatutos y demas
normas concordantes.

ARTICULO 6. ACEPTACION: Los postulados a formar parte de la lista o listas para
miembros de la Junta Directiva deben aceptar por escrito tal postulacion,
manifestando que reunen los requisitos para ser miembro de la Junta, que no se-
encuentran incursos en causal alguna de inhabilidad o incompatibilidad y no
tienen impedimento normativo para ser miembro de la Junta Directiva, cuya
aceptacion serd registrada en la cdmara de comercio en el domicilio de
CEDELCA. Aceptar en forma escrita la designacion y adjuntar la fotocopia de
cedula de ciudadania. En la aceptacion escrita, se deberd manifestar por el
designado que se compromete a cumplir con los deberes y obligaciones derivadas
de su calidad de miembro de la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD: Teniendo en
cuenta los deberes, responsabilidades y principios establecidos en la ley para los
administradores de la Sociedad, los miembros de la Junta Directiva de CEDELCA,
actuando en dicha calidad o como miembros de los Comités de Junta, deberdn
suscribir un compromiso de confidencialidad y no divulgacién de informacién, con
el fin de guardar y proteger la reserva de la informaciéon de la Sociedad que de
acuerdo con la ley o la regulacion vigente tenga el cardcter de reservado o
confidencial.

ARTICULO 7. INDUCCION Y CAPACITACION: CEDELCA proveerd la mejor forma para
lograr que el conocimiento de cada uno de los miembros de la Junta Directiva, en
relacion con sus negocios y el entorno general, sea adecuado y actualizado.
Cuando un miembro de la Junta Directiva sea nombrado por primera vez, se le
dard induccion sobre el funcionamiento de la empresa, y del sector eléctrico
dentro los 45 dias hdbiles siguientes, contados a partir de la aceptacion del cargo,
para tal efecto CEDELCA pondrd a su disposicion la informacion suficiente para
que pueda tener un conocimiento especifico de la Sociedad, de sus negocios y
del sector en el cual participa; de igual forma, se le informard de las
responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan de su cargo.

Adicionalmente, los miembros de Junta Directiva podrdan solicitar a CEDELCA
programas de capacitacion y entrenamiento permanente en temas relacionados
con su objeto social, aspectos relevantes del sector en el que CEDELCA desarrolle
sus negocios y las funciones que deben cumplir en su calidad de administradores
y las responsabilidades derivadas de ello.
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ARTICULO 8. REMUNERACION: La Asamblea General de Accionistas es el érgano
encargado de determinar los honorarios o asignaciones que se pagardn a los
miembros de Junta Directiva. Los servidores publicos que sean elegidos por la
Asamblea para conformar la Junta Directiva serdn responsables de informar a la
Secretaria General de CEDELCA las restricciones que puedan tener para recibir la
remuneracion respectiva.

El pago de los honorarios aprobados por la Asamblea General de Accionistas se
hard a cada miembro asistente por cada reunidon realizada.

Para el pago, la Secretaria General remitird a la Subgerencia Financiera el listado
de asistencia de los miembros de Junta Directiva por él certificado.

Por la asistencia a las sesiones presenciales, no presenciales y mixtas de la Junta
Directiva, los miembros principales que actuen en la sesion percibirdn a titulo de
honorarios, la suma que les fije la Asamblea de Accionistas. Adicionalmente a los
honorarios, la sociedad les suministrara los gastos de vigje, alojamiento y
alimentacion, cuando a ello haya lugar.

ARTICULO 9. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son funciones de la Junta
Directiva, todas aquellas que estén expresamente consagradas como tales en
los Estatutos Sociales de la Sociedad y en la normatividad aplicable, ademds de
las siguientes:

1) Presentar a la Asamblea  General de Accionistas, en cada reunidon
ordinaria, un informe sobre el funcionamiento de la Junta Directiva, el cual
comprenderd entre otros aspectos, los siguientes: a) Reuniones
efectivamente celebradas y la periodicidad de las mismas, b) Asistencia a
las reuniones de la Junta Directiva de cada uno de los miembros, c)
Principales temas tratados en las reuniones de Junta Directiva, d) Conflictos
de interés, e) Comités de Junta Directiva, f) Resultados de autoevaluacion
efectuada por cada uno de los miembros de la Junta Directiva u otros
mecanismos de evaluaciéon que ésta determine.

2) Solicitar a la Gerencia de CEDELCA la contratacion de los servicios de
expertos o asesores externos cuando lo considere necesario para efectos de
cumplir sus funciones o como apoyo a cualquiera de sus comités,
independientemente de aqguellos que confrate la administracion, cuando lo
considere necesario para el mejor desempeno de sus funciones y sin limitarse
asesorias legales, financieras, estratégicas, de Buen Gobierno y demds
relacionadas. La contratacion del(los) experto(s) se realizard de acuerdo
con las normas de contrataciéon de CEDELCA.

3) Monitorear y hacer seguimiento a la gestion de la Gerencia y a los riesgos
del negocio.
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4)

Revisar el informe semestral emitido por el Jefe de Control Interno y de
Gestion, sobre la evaluacion del sistema de Control Interno, los resultados de
las auditorias realizadas a los diferentes procesos y los riesgos del negocio o
corrupcion que se hayan materializado.

ARTICULO 10. RESPONSABILIDADES, DEBERES Y DERECHOS DE LOS MIEMBROS DE LA
JUNTA DIRECTIVA:

Las responsabilidades de la Junta Directiva de CEDELCA S.A. E.S.P., se enumeran a
continuacion:

1)

2)

3)

4)

Velar por su propio desempeno, readlizar un estricto seguimiento del
cumplimiento del cddigo de Buen Gobierno Corporativo y el cumplimiento
del principio de transparencia en su gestion.

Orientar y revisar la estrategia empresarial, los principales proyectos, la
politica de riesgos, el presupuesto y los planes de cada negocio, fijar las
metas de desempefno y hacer seguimiento a las principales inversiones y
desinversiones de CEDELCA S.A. E.S.P.

Identificar los conflictos de interés de la administracion, de la Junta Directiva
y de los accionistas, el uso inapropiado de activos corporativos y los abusos
en la contrataciéon y demds negocios juridicos con partes relacionadas.
Adicionalmente, deben velar por el efectivo cumplimiento de todas las
normas de Buen Gobierno de CEDELCA S.A. E.S.P.

Crear los comités necesarios para atender de manera eficaz sus funciones.

Ademads de sus deberes como administradores, los miembros de la Junta Directiva
en ejercicio de sus funciones deberdn dar cumplimiento a los siguientes deberes:

1)

2)

4)

Actuar con la debida diligencia, a través del cumplimiento de los deberes
definidos por la Ley, los Estatutos y demds normatividad interna aplicable.

Obrar de buena fe en la foma de decisiones y en sus relaciones con
CEDELCA, actuando de acuerdo con los intereses de esta, de los accionistas
y/o del cargo que ostenten.

Comunicar cualquier tipo de participacion (accionaria, directiva o laboral)
en empresas que realicen actividades que impliqguen competencia para
CEDELCA. Asicomo los vinculos que tengan con dichas empresas en calidad
de miembros de Junta Directiva, empleados, funcionarios y contratistas.

Guardar la debida reserva de toda la informacién a que tengan acceso en
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ejercicio de su cargo, en particular, pero sin limitarse en aquella relacionada
con los negocios de CEDELCA.

5) Actuar con prontitud evitando conductas irreflexivas y mecdnicas.
Los derechos de los miembros de Junta Directiva son:

1) Solicitar y recibir informacién de CEDELCA.

2) Contar con el apoyo de expertos.

3) Recibir una adecuada remuneracion.

4) Recibirinduccioén sobre la operatividad de CEDELCA.
5) Recibir capacitaciones y entrenamientos permanentes.

ARTICULO 11. PRESIDENCIA: La Junta Directiva elegird entre sus miembros a su
presidente, quien tendrd la funcion de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Junta Directiva, para un periodo de un (1) ano, pudiendo
reelegirse por periodos adicionales. El presidente de la Junta Directiva
desempenard las funciones que se le asignen en el Reglamento de la Junta
Directiva, y por este motivo podrd recibir una remuneracion adicional que deberd
ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas, de conformidad con lo
previsto en estos Estatutos. En las sesiones en que esté ausente el presidente de la
Junta Directiva, los asistentes podrdn designar entre sus miembros a la persona que
presida la respectiva reuniéon; el cual podrd percibir dicha remuneracion adicional.

El presidente de la Junta Directiva tendrd las siguientes funciones:

1) Asegurar que la Junta Directiva fije la direccion estratégica de la Sociedad.

2) Impulsar la ejecucion del Plan de Accion de la Sociedad.

3) Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un Plan Anual de Trabajo basado en las funciones
asignadas.

4) Convocar a las reuniones, directamente o por medio del secretario de la
Junta Directiva.

5) Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el Gerente
de CEDELCA, el secretario de la Junta Directiva y los demdas miembros.

6) Velar por la entrega, en fiempo y forma, de la informacion a los miembros
de Junta Directiva, directamente o por medio del secretario de la Junta
Directiva.

7) Declarar abierta la sesién una vez verificada el quérum.

8) Presidir las reuniones de la Junta Directiva.

9) Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

10) Manejar los debates y someter los asuntos a votacion cuando los considere
lo suficientemente analizados.

11) Clausurar la sesion al finalizar el orden del dia de la reunion.

12) Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el



seguimiento de sus encargos y decisiones.

13) Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités,
excepto su propia evaluacion.

14) Suscribir acuerdos, actas, informes de gestion y comunicaciones que tengan
origen en la Junta Directiva.

15) Identificar las necesidades para el correcto funcionamiento de la Junta
Directiva.

16) Asistir a los comités de la Junta Directiva y alos comités internos de CEDELCA
cuando lo considere pertinente.

17) Asesorar al Gerente de CEDELCA cuando este lo solicite.

ARTICULO 12. DEL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA Y SUS FUNCIONES: El
secretario de la Junta Directiva es el secretario general de la Sociedad. En caso de
ausencia, la Junta Directiva podrd nombrar, secretario ad hoc para la reunion.

El secretario de la Junta Directiva es el encargado de llevar, conforme a la ley, los
Libros de Actas de la Junta Directiva y autorizar con su firma las copias que de ellas
se expidan. Debe elaborar y conservar las actas y sus respectivos anexos y debe
dar fe de las decisiones de la Junta Directiva.

El secretario de la Junta Directiva debe apoyar al presidente de la Junta Directiva
en sus labores y debe prestar a los miembros de la Junta Directiva la asesoria y la
informacion necesaria para el buen desempeno de sus funciones.

Ademds de las funciones establecidas por la Ley y los Estatutos Sociales de
CEDELCA son funciones del secretario de la Junta Directiva las siguientes:

1) Comunicar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el Plan Anual
de Trabagjo.

2) Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacién a los miembros de
la Junta Directiva.

3) Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de
actas el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los érganos
Sociales.

4) Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva vy
garantizar que sus procedimientos y reglas de Gobierno se respeten y revisen
regularmente, segun los Estatutos Sociales y demds normativa interna de
CEDELCA.

5) Prestar asesoria legal a la Junta Directiva y rendir informes sobre los asuntos
legales de importancia material para la actividad de CEDELCA.

6) Promover e informar a la Junta Directiva sobre las tendencias nacionales e
internacionales en materia de Buen Gobierno, asi como el estado de esta
politica en CEDELCA.

7) Realizar la protocolizacion e inscripciones pertinentes en cumplimiento a las
directrices de la Junta Directiva.

8) Las demds que le asigne la Asamblea General de Accionistas, la Junta
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Directiva o el Gerente de CEDELCA.

ARTICULO 13. EVALUACION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA Y SOBRE BUEN
GOBIERNO: Los miembros de la Junta Directiva se autoevaluardn segun mecanismo
definido por la misma Junta, sin perjuicio de otros mecanismos de evaluacion que
ella determine. El presidente de la Junta informard a la Asamblea General de
Accionistas en la reunion ordinaria los resultados de la evaluacion.

Con la autoevaluaciéon de los miembros de Junta Directiva se busca determinar el
grado de cumplimiento de los deberes y responsabilidades de cada uno de ellos,
el valor que su desempeno agrega a CEDELCA, y las recomendaciones para hacer
de la Junta Directiva un érgano efectivo.

La Administracion realizard anualmente una evaluacion sobre el conocimiento del
codigo del Buen Gobierno dirigida a los miembros de la Junta Directiva y los
empleados de CEDELCA.

ARTICULO 14. RENUNCIAS: Las renuncias de los miembros de la Junta Directiva se
dirigirdn al presidente de la Junta Directiva o al Gerente de CEDELCA, para que se
adelante el trdmite correspondiente.

ARTICULO 15. CONFLICTO DE INTERES: Los miembros de la Junta Directiva de la
Sociedad se encuentran en una situacion de conflicto de interés, cuando, en razén
de sus funciones, deban tomar una decision, o realizar u omitir una accion y se
encuentren en la posibilidad de escoger entre el interés de la Sociedad, y su interés
propio o el de un tercero, de manera que de optar por cualquiera de estos dos
Ultimos, estaria comprometiendo su objetividad o independencia.

Cuando un miembro de la Junta Directiva se enfrenta a un conflicto de interés, o
tenga duda sobre la existencia de este, debe cumplir con el siguiente
procedimiento:

1) Abstenerse de intervenir directa o indirectamente en las actividades y
decisiones que tengan relacion con las determinaciones Sociales referentes
al conflicto, o cesar toda actuacién cuando tenga conocimiento de la
situacion de conflicto de interés.

2) Dar a conocer a la Junta Directiva la situacion de conflicto de interés.
La duda respecto de la configuracion de actos que impliquen conflictos de interes
no exime al miembro de Junta Directiva de la obligacion de abstenerse de

participar en las actividades respectivas.

De estas circunstancias se dejard constancia en el acta de la respectiva reunion.



PARAGRAFO. DECLARACION DE CONFLICTOS DE INTERES: En las reuniones de Junta
Directiva, una vez leido el orden del dia, el presidente de la Junta Directiva
preguntard alos asistentes a la reunidn, si tienen algun conflicto de interés respecto
de alguno de los temas a tratar en la Junta, de lo cual se dejard constancia en el
acta respectiva.

Si se autoriza fratar en la reunidn de la Junta Directiva, un tema no incluido en el
orden del dia, el presidente de la Junta Directiva preguntard al inicio de la
presentacion del tema sobre la posible existencia de los conflictos de intereses con
respecto al mismo.

Si se declara la existencia de un conflicto de interés, se dard aplicacion al tramite
previsto en este articulo.

CAPITULO Ill: OPERATIVIDAD DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 16. REUNIONES: La Junta Directiva se reunird en el domicilio de CEDELCA
o en el lugar que ella senale. Las reuniones de la Junta Directiva pueden ser
ordinarias, extraordinarias, presenciales, no presenciales y mixtas.

REUNIONES ORDINARIAS: La Junta Directiva se reunird una vez al mes, en la fecha,
hora y lugar programados.

REUNIONES EXTRAORDINARIAS: La Junta Directiva se reunird cuantas veces sean
necesarias para la buena marcha de los negocios, por convocatoria de si misma,
del Gerente de CEDELCA, del Revisor Fiscal o de dos de sus miembros.

REUNIONES NO PRESENCIALES: Podran realizarse reuniones no presenciales de
Junta Directiva, siempre que ello se pueda probar, cuando por cualquier medio
todos los miembros de la Junta Directiva puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultdnea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesidon de
comunicaciones deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado. Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 o las
normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

REUNIONES MIXTAS: Podrdn realizarse reuniones mixtas de Junta Directiva, siempre
que ello se pueda probar, cuando por cualquier medio todos los miembros de la
Junta Directiva puedan deliberar y decidir por comunicaciéon simultdnea o
sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesidon de comunicaciones deberd ocurrir de
manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. Lo anterior, de acuerdo
con lo establecido enla Ley 222 de 1995 o las normas que la adicionen, modifiquen
o sustituyan.

A las reuniones de Junta Directiva asiste con voz, pero sin voto el Gerente de
CEDELCA. Ademds, podran asistir, en cardcter de invitados, las personas cuya
asistencia se considere necesaria y oportuna para el desarrollo de la reunién.
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La Junta Directiva cuando lo estime perfinente, se reunird sin la presencia del
Gerente de CEDELCA.

ARTICULO 17. PROGRAMACION DE REUNIONES: La Junta Directiva deberd aprobar
a mas tardar en el mes de diciembre el cronograma anual de las reuniones del ano
siguiente.

ARTICULO 18. CONVOCATORIA E INFORMACION PARA LA JUNTA DIRECTIVA: En las
reuniones ordinarias, al terminar cada sesion, el secretario de la Junta recordard la
fechay el lugar de la siguiente reunidon. Ademds de lo anterior, con no menos de
cinco (5) dias hdbiles de anticipacion, se enviard convocatoria a todos los
miembros, a la direcciéon registrada ante la Sociedad.

La convocatoria para las reuniones extraordinarias se realizard con por lo menos un
(1) dia calendario por cualquier medio de comunicacion.

ARTICULO 19. ORDEN DEL DiA: El orden del dia de las reuniones de la Junta Directiva
se insertard en la convocatoria de cada reunién, en la cual se presentardan
desagregados cada uno de los temas a tratar.

Los miembros de la Junta Directiva podrdn solicitar modificacién del orden del dia
o la inclusion de temas nuevos o los asuntos que requieren ser considerados en
forma permanente o que ameritan una especial atencidon o seguimiento,
presentando la respectiva solicitud al presidente de la Junta, quien la someterd a
consideraciéon y aprobaciéon de la Junta.

ARTICULO 20. CALIDAD Y REMISION DE LA INFORMACION: Con el fin de lograr un
mejor desempeno de los miembros de la Junta Directiva, se garantizard que la
informacién que se les entregue sea: relevante, concisa y completa, bien
organizada y disenada de tal manera que se logre informar a los miembros de la
Junta Directiva de los aspectos materiales relacionados con los asuntos de
CEDELCA.

Los miembros de la Junta Directiva accederdn a la informacion relevante, se
pondrdn en conocimiento junto con la convocatoria, por medios electronicos o
cualquier otro medio, para tomar decisiones, segun el orden del dia incluido en la
convocatoria.

ARTICULO 21. SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION: CEDELCA
implementara y mantendrd un sistema de informacién y comunicacion electronico
que permita poner informacién a exposicién de los miembros de la Junta y facilite
llevar a cabo discusiones y andlisis sobre temas de interés. Se garantizard la
seguridad y confidencialidad de los temas alli fratados.



CAPITULO IV: VOTACIONES, DECISIONES Y DOCUMENTACION

ARTICULO 22. VOTACION: La votacion es el acto por el que los miembros de la Junta
Directiva declaran su voluntad sobre las propuestas del orden del dia, cuando
estas sean de cardcter decisorio.

En las deliberaciones y decisiones de la Junta Directiva, cada miembro principal
tiene derecho aun (1) voto; solo en ausencia del miembro principal serd el suplente
quien tenga el derecho a un (1) voto.

La votacion se puede redlizar bajo la modalidad que determine la Junta Directiva,
permitiendo en todo caso que los miembros expresen las razones de conformidad
o disconformidad sobre el asunto sometido a su consideracion. El secretario de la
Junta Directiva deberd incluir, en el texto del acta respectiva, el resultado de la
votacion, identificando la informacién que sirvid de base para la toma de
decisiones, asi como las razones de conformidad o disconformidad manifestadas
respecto de la decision adoptada.

ARTICULO 23. QUORUM DELIBERATORIO: La Junta Directiva no podrd deliberar
vdlidamente con un numero inferior a tres (3) miembros. Para las reuniones no
presenciales y voto por escrito el quérum deliberatorio serd el establecido en el
articulo 19 de la Ley 222 de 1995, o de las normas que lo modifiquen, adicionen o
sustituyan.

ARTICULO 24. QUORUM DECISORIO: Las decisiones de la Junta Directiva se
adoptardn por mayoria de los votos presentes.

ARTICULO 25. SUSPENSION DE LAS REUNIONES: En el evento de producirse
situaciones que afecten el buen orden de la reunidn o impidan su normal
desarrollo, se podrd acordar la suspension de la sesidn, por un término mdximo de
cinco (5) dias hdbiles. Almomento de la suspension de la reunidn, el presidente de
la Junta Directiva senalard la fecha, hora y lugar de su continuacion. En tal
situacion, la reunion de Junta Directiva se considera Unica sin importar su
realizacion durante varias sesiones y se levantard una sola acta para el efecto. Si
la Junta Directiva no continda la sesion en la fecha, hora y lugar sefialados, se
entiende finalizada la reunidn y asi se hard constar en el acta respectiva.

ARTICULO 26. ACTAS: De todas las reuniones de la Junta Directiva Yy SUS
deliberaciones, acuerdos y decisiones, se levantardn actas suscritas por el
presidente y el secretario de la Junta Directiva, las cuales serdn registradas en el
"Libro de Actas". Tratdndose de decisiones relevantes, las actas de las reuniones de
la Junta identificardn los estudios, los fundamentos y las demds fuentes de
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informacioén que sirvieron de base para la toma de decisiones, asi como las razones
de conformidad o disconformidad tenidas en cuenta para la toma de las mismas.

El procedimiento para la aprobaciéon de las actas serd el siguiente: el presidente y
el secretario prepararan una version inicial del texto del acta dentro de los cinco
(5) dias hdabiles siguientes a su celebracion, y la circularan entre los miembros de la
Junta Directiva o de comité, con el fin de revisarla y/o formular las observaciones
pertinentes.

Para el caso de las reuniones no presenciales de la Junta Directiva, conforme a las
provisiones de la legislacion vigente, las actas podrdn ser suscritas por el
Representante Legal y el secretario de la Sociedad.

En las reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas correspondientes
deberdn elevarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias
naturales, siguientes a aquel en el que se concluyd el acuerdo. Las actas serdn
suscritas por el Representante Legal y por el secretario de la Sociedad. A falta de
este Ultimo, serd firmada por alguno de los miembros de Junta Directiva.

Los miembros de Junta Directiva recibiradn el proyecto de acta de la reunidn
efectuada.

ARTICULO 27. MANEJO DE ASUNTOS PENDIENTES: Los asuntos pendientes son temas
sobre los cuales la Junta Directiva hace un especial seguimiento por considerarlos
de interés y alto impacto para CEDELCA. El Gerente de CEDELCA informard en
cada reunion sobre el seguimiento a los asuntos pendientes y el cumplimiento
de las recomendaciones efectuadas. Una vez la Junta Directiva considere que
sobre el asunto pendiente la Administracion ha presentado suficiente ilustracion,
autoriza su retiro de la lista de los pendientes. El secretario de la Junta Directiva
actualizard después de cada reunion el listado de pendientes.

ARTICULO 28. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: La Junta Directiva
determinard en cada caso, el cardcter de confidencial de sus determinaciones,
asi como de la informaciéon y documentacion inherente a las mismas.

La informacién puesta a disposicion de los miembros de Junta para el cumplimiento
de sus funciones sélo debe ser utilizada por ellos para el fin para el cual les fue
suministrada y sobre esta informacién se debe guardar la confidencialidad
requerida para preservar los intereses de CEDELCA.

CAPITULO V: COMITES
ARTICULO 29. CLASES DE COMITES: La Junta Directiva, como minimo, deberd contar

con un (1) Comité de Auditoria y Riesgos. Asi mismo, la Junta Directiva deberd
abordar temas relacionados con la gestiéon de los factores Ambientales, Sociales y
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de Gobernanza (ASG) dentro de algunos de sus comités o en el marco de junta
directiva.

La Junta Directiva tendrd dos comités institucionales el primero denominado
Comité de Auditoria y Control Interno, y el segundo Comité Administrativo y de
Finanzas; en caso de requerirse podrd crear comités ocasionales.

Los Comités ocasionales se constituyen para el andilisis, estudio o investigacion de
un caso especifico. Al momento de conformarse un Comité ocasional la Junta
Directiva designard los miembros que hardn parte de él, delimitard el asunto vy el
alcance del estudio y andlisis o los hechos objeto de la investigacion, precisard
el término para rendir el informe y sefalard los demds aspectos sustanciales o
de procedimiento que considere conveniente para el frabajo encomendado al
respectivo Comité, de todo lo cual se dejard constancia en el acta de Junta
Directiva.

La Junta Directiva mediante acuerdo reglamentara la composicion, facultades y
funcionamiento de los comités, y realizara seguimiento de las funciones asignadas
de los mismos.

ARTICULO 30. REUNIONES DE LOS COMITES: Los Comités se reunirdn con la
periodicidad establecida en sus Reglamentos. Podrdn reunirse presencialmente,
o a fravés de los medios tecnolégicos de comunicacién disponibles que permitan
la deliberacion y prueba de las comunicaciones y decisiones. Asi mismo, los
Comités podrdn tomar decisiones sobre asuntos de cardcter no deliberativo
mediante voto por escrito. Lo anterior, de acuerdo con los requisitos de qudrum
deliberatorio y mayoria decisoria establecidos en los Reglamentos de los
respectivos Comités.

Las reuniones ordinarias serdn convocadas por los secretarios de los Comités,
al menos con tres (3) dias habiles de antelaciéon ala fecha de las mismas. Cuando
por circunstancias de urgencia sea necesario realizar reuniones extraordinarias,
éstas se convocardn como minimo con un (1) dia hdbil de antelacién. En todos
los casos, las citaciones mediante las cuales se convoque a reuniones de los
Comités indicardn los temas a tratar y estardn acompanadas de la informacion
necesaria para el desarrollo de las sesiones.

ARTICULO 31. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE:
Ademds de los deberes y responsabilidades que les correspondan como
administradores y miembros de la Junta Directiva de CEDELCA, las personas que
conforman un Comité deben asistir a las reuniones, mantener la confidencialidad
de las discusiones y decisiones del Comité, abstenerse de intervenir en las
deliberaciones y decisiones de temas que puedan implicar conflicto de interés y
preparar adecuadamente los temas a tratar en las reuniones.
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ARTICULO 32. EVALUACION: Los miembros de los Comités son evaluados en la
misma forma que la Junta Directiva y los resultados de esta evaluacion serdn
presentados a la Junta Directiva.

ARTICULO 33. NOMINACION, EVALUACION Y REMOCION DEL GERENTE. La Junta
Directiva adoptard mediante acuerdo el procedimiento para la eleccion o
remocion del Gerente General de la entidad.

CAPITULO VI: VIGENCIA, ACTUALIZACION Y DIVULGACION

ARTICULO 34. VIGENCIA, ACTUALIZACION Y DIVULGACION: El presente Acuerdo
rige a partir de la fecha de su aprobacion por parte de la Junta Directiva, los demdas
articulos que no han sido modificados conservan su vigencia, en fodo caso, una
vez aprobado, se publicard para conocimiento del publico, en la pdagina web
www.cedelca.com.co

Dado en Popaydn a los veintiun (21) dias del mes de junio de dos mil veinticuatro
(2024).
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NELSON JAVIER VASQU TORRES LEYLAALEXANDRA MUNOZ CEDENO
Pre&den’r Secretaria
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