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CARTA DE NUESTRO REPRESENTANTE DE LA EMPRESA
(Contenido 2-2)

Centrales Elétricas del Cauca CEDELCA S.A. E.S.P., al ser una empresa de
naturaleza mixta, del sector de servicios pUblicos, tiene un alto compromiso con
la estructuracién y participaciéon de los grupos de interés y la divulgacion de la
gestion e impactos.

En 2023, CEDELCA S.A. E.S.P., actualizd el listado de los grupos de interés a través
de una revisibn documental de referentes del sector, mejores prdcticas
comparativas e insumos internos relevantes, y realizé un ejercicio de priorizacion
de asuntos materiales de la empresa, considerando atributos como
dependencia e influencia, de manera que se facilite la definicion de los
mecanismos de comunicacién y consulta de la percepcién de estos frente alos
temas mds relevantes.

Con base en los resultados, necesidades de informacién y expectativas,
CEDELCA S.A. E.S.P., sigue con el desarrollo de la maduracion de los
procedimientos necesarios para garantizar una gestion institucional enfocada a
resultados y su participacion y frecuencia de relacionamiento.

La Estrategia de Sostenibilidad de CEDELCA S.A. E.S.P., enfatiza en laimportancia
del relacionamiento con los grupos de interés, establece mesas de trabajo con
lineamientos para priorizarlos y guia la identificacidon de las principales
expectativas y de los canales idéneos para asegurar su participacion y
comunicar resultados. Adicionalmente, orienta la forma como deben
gestionarse posibles riesgos e impactos asociados a su interaccidn con los
gestores de los procesos misionales.

CEDELCA S.A. E.S.P., cuenta con procedimientos y lineamientos para gestionar
las actividades que se transforman en resultados. Estos hacen parte del Sistema
Infegrado de Gestion SIG de la empresa y buscan mantener un relacionamiento
transparente y permanente con los colaboradores y grupos de interés.

El ejercicio de materialidad informa sobre los asuntos sociales, ambientales,
econdmicos y de gobernanza que son estratégicos, y sobre las potenciales
implicaciones para el desempeno del negocio. Es una oportunidad para definir
prioridades y compilar informacién que permita evaluar y aprovechar, con
perspectiva de sostenibilidad, los riesgos, oportunidades y tendencias del
entorno.

Esto, orienta la gestion de la empresa hacia objetivos y metas que aportan al
cumplimiento del Plan Estratégico 2021 - 2025, que es la estratégia corporativa,
a la generacion de valor al mediano plazo, al mejoramiento contfinuo de la
competitividad y la rentabilidad y, a la construcciéon de condiciones favorables
para contribuir a la equidad y, al cierre de brechas en los territorios.



CEDELCA S.A. E.S.P., propende por mantener los activos en condiciones
favorables y en un correcto funcionamiento, teniendo en cuenta, que la
infraestructura resiliente en muchos casos tiene costos de inversion mds altos que
la infraestructura no resiliente, pero los beneficios generados por la disminucion
de pérdidas econdmicas por desastres y reconstruccion son mucho mayores.
Desde una perspectiva de planificacion, la infraestructura resiliente es
econdémicamente viable.

El financiamiento en infraestructura eléctrica resiliente al cambio climdtico es
clave; sin embargo, presenta desafios en virtud de los espacios fiscales actuales
en las regiones mas afectadas.

En cuanto alos activos de distribucién, el gestor que esla Compania Energética
de Occidente CEO realizé inversiones, que fueron aprobadas por la interventoria
en el ano 2023 por valor de $28.553.179.964. Las inversiones se describen en la
siguiente tabla:

Tabla No. 15: Inversiones por area ano 2023

. EJECUCION

AREA 2022 (5)
DISTRIBUCION 8.488.111.801
CONTROL DE ENERGIA 20.065.068.163
TOTAL, INVERSION 28.553.179.964

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

En las condiciones actuales de la Empresa, en cuanto a la produccién de
servicios, los impactos ambientales identificados son bajos, ya que las
actividades de distribucién, comercializacion y generacion se realizan mediante
operacion con terceros vy, las actividades directamente no generan un impacto
significativo al medio ambiente.

Los impactos van en el sentido de la gestion de los residuos generados en la
Empresa y la disposicion final de los mismos.
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Sobre NUESTRO REPORTE
(Contenido 2-3 y Contenido 2-4)

El compromiso de Centrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. ES.P., con la
transparencia, la integridad y la efectividad, se presenta el Informe de
Sostenibilidad del ano 2023, con la gestion de los asuntos ambientales, sociales,
econdmicos y de gobierno relevantes para los grupos de interés.

Los estados financieros de la Empresa estdn a corte diciembre 31 de 2023, con
la gestidn financiera ejecutada y las metas analizadas en el ano 2023.

El presente informe de sostenibilidad de la empresa, para el ano 2023, resume
las acciones emprendidas para disminuir la brecha del dano ocasionado al
medio ambiente y su biodiversidad.

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 “TITULO II-DE LA PUBLICIDAD Y DEL
CONTENIDO DE LA INFORMACION:

“ARTICULO 7. Disponibilidad de la Informacién. En virtud de los principios
senalados, deberd estar a disposicion del publico la informacién a la que hace
referencia la presente ley, a través de medios fisicos, remotos o locales de
comunicacion electrénica. Los sujetos obligados deberdn tener a disposicion de
las personas interesadas dicha informacion en la Web, a fin de que estas
puedan obtener la informacién, de manera directa o mediante impresiones.
Asimismo, estos deberdn proporcionar apoyo a los usuarios que lo requieran y
proveer todo tipo de asistencia respecto de los frdmites y servicios que presten”,
y demas disposiciones de la presente ley.”

Por lo Ultimo, el presente informe de sostenibilidad estd disponible en la pdgina
web de la empresa. www.cedelca.com.co, en la pestana de TRANSPARENCIA,

PLANEACION E INFORMES



http://www.cedelca.com.co/
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¢ QUIENES SOMOS?
(Contenido 2-1, Contenido 2-6)

Centrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. E.S.P., es una sociedad andnima
comercial, de nacionalidad colombiana del orden nacional con autonomia
administrativa, patrimonial, y presupuestal, clasificada legalmente como
empresa de servicios publicos mixta, perteneciente al sector minero energético
del Ministerio de Minas y Energia, sometido al Régimen General de las empresas
del sector eléctrico, con régimen especial de derecho privado contemplado en
la Ley 142 de 1994.

Las oficinas administrativas estédn en Popaydn, y las principales actividades
operacionales se realizan en el Departamento del Cauca en Colombia.

COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

El 28 de junio de 2010 se celebrd el contrato entre CEDELCA S.A E.S.P., y la
Compania Energética de Occidente C.E.O. con el objeto de que este Ultimo
asuma bajo su cuenta y riesgo la administracion operativa; técnica y comercial,
la inversion y ampliacién de coberturas, rehabilitaciéon y mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura y demds actividades necesarias
para la prestacion de los servicios de distribucion y comercializacion de energia
eléctrica en el departamento del Cauca.

GENERACION

El 27 de agosto de 2008 se celebrd el contrato de operacion entre CEDELCA S.A
E.S.P., y UTEN, ahora operador integrado UTEN — VATIA, con el objeto de que este
Ultimo administre, opere y efectiue el mantenimiento preventivo y correctivo de
las Pequenas Centrales Hidroeléctricas, PCH'S, del deparfamento del Cauca,
propiedad de CEDELCA S.A E.S.P.




GOBIERNO CORPORATIVO
(Contenido 2-9)
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Los comités del mdaximo érgano de gobierno, se tiene que de acuerdo con el
Reglaomento de la Junta Directiva de CEDELCA S.A. E.S.P., establecido en el
Acuerdo No. 10 del diecinueve (19) de junio de 2019, la Junta Directiva tendrd
dos comités institucionales, a saber, el Comité de Auditoria y Control Interno vy,
el Comité Administrativo y de Finanzas.

a) Los comités del mdaximo dérgano de gobierno, como se manifestd
anteriormente, son dos (02), los cuales tienen por objeto:

Comité de Auditoria y Conftrol Interno: Revisar que CEDELCA S.A E.S.P. cumpla
con los procedimientos de auditoria y de control interno, estudiar y considerar
los informes de auditoria y de control interno que les sean presentados en la
forma y oportunidad senalados en el reglamento del comité, esto es, en el
Acuerdo No. 013 del diecinueve (19) de julio de 2019. Asi mismo, supervisar el
Sistemma de Control Interno de CEDELCA S.A E.S.P., encargado de velar por el
seguimiento a mapa de riesgos del negocio, su estrategia de manejo o
conftroles, y por la revelacion de la informacion financiera exigida por la Ley.

Comité Administrativo y de Finanzas: Estudiar y considerar los procedimientos
contables adoptados, el andlisis de Ias recomendaciones del Revisor Fiscal, en
relacién con los Estados Financieros, asi como todas las actuaciones
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relacionadas con los registros y expresiones contables y financieras de la
empresa.

b) La Junta Directiva de CEDELCA S.A E.S.P., de acuerdo con los Estatutos
Sociales, estd compuesta por (5) miembros principales, cada uno de los cuales
tiene un suplemente, para cada uno de los cinco (05) renglones que la
conforman.

RENGLON ENTIDAD PRINCIPAL SUPLENTE
NELSON JAVIER VASQUEZ
TORRES ANDREA BENAVIDES
Ministerio de Presidente Junta Directiva | MAYORCA
1 Minas y Miembro Principal Miembro Suplente
Energia mjvasguez@minienergia.g | abenavides@minener
OV.CO gia.gov.co
Ministerio de JOSE ALEJANDRO
) Hacienda y RICO OLAYA
Crédito Asesor Secretaria
Publico General
.IAIRQ AUGUSTO VELASCO
Ministerio de RINCON LUIS ,ALEXANDER
3 Hacienda y Miembro Principal LOPEZ RUIZ
Crédito jairo.velasco@minhaciend | Subdirector Técnico o
Publico d.gov.co Administrativo
LUIS FERNANDO
ELIAS LARRAHONDO MARULANDA,
Departamento PERDOMO Miembro
4 del Cauca CARABALI Suplente
Gobernador del Cauca P
sgeneral@cauca.gov.
co
JUAN CARLOS LOPEZ SAMAIDA GOMEZ RUIZ
L CASTRILLON .
Municipio de . Miembro Suplente
5 ’ Alcalde Municipal de .
Popaydn , samaida.gomez@pop
Popaydn
ayan.gov.co

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos, en reunion ordinaria de
Asamblea General de Accionistas, dicha eleccidon se realiza por el periodo de
un (01) ano, sin perjuicio de que puedan ser reelegidos o removidos liboremente
en cualquier tiempo.

Los miembros de la Junta Directiva son profesionales con experiencia en Gestion
Empresarial, que desempenan en sus funciones la responsabilidad de los
administradores de las sociedades, establecida en el articulo 200 del Codigo de
Comercio, modificado por el articulo veinticuatro de la Ley 222 de 1995, o de
las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.
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c)En cuanto a las funciones de mayor trascendia de la Junta Directiva, entre
otras, se encuentran:

Nombrar y remover libremente al Gerente General de la Sociedad y sus
suplentes, atendiendo el procedimiento establecido para dicho fin y desarrollar
la evaluacion de desempeno, conforme al avance y cumplimiento de los
objetivos estratégicos y a los resultados obtenidos.

» Autorizar al Gerente para celebrar, a nombre de la sociedad, los actos y
contratos cuya cuantia exceda del equivalente a doscientos (200)
Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes.

» Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con los Estados
Financieros y las cuentas de cada ejercicio, un informe razonado sobre el
cumplimiento del Gobierno Corporativo, la situacidn econdmica,
administrativa, financiera, y juridica de la sociedad, incluyendo las
indicaciones exigidas por la Ley, y el respectivo proyecto de distribucion
de utilidades.

> Aprobarel manual de presupuesto de la sociedad. Asi como anualmente
aprobar el presupuesto de la Sociedad sus programas de inversion,
mantenimiento y gastos analizando su adecuacion a los planes y
programas para cada vigencia.

> Aprobar el plan estratégico y plan de accion de la sociedad y los criterios
necesarios para su evaluaciéon, y velar por su estricto cumplimiento y
monitorear los riesgos del negocio.

» Aprobary adoptar las politicas de Transparencia y Contratacion.

POLITICAS Y CUMPLIMIENTO
(Contenido 2-27)

Contenido 2-27: Cumplimiento de la legislacion y las normativas

El cumplimiento normativo o compliance es una responsabilidad que tiene la
Empresa para garantizar que se cumpla la normatividad vigente que resulta
aplicable a su tipo societario y actividad, por esta razdn propendemos para que
se cumplan las Leyes, normas, decretos, resoluciones y demds normas del sector
a cabalidad.

11
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ANALISIS DE MATERIALIDAD
(Contenido 3-1, Contenido 3-2)

Centrales Eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. E.S.P., al ser una empresa de
naturaleza mixta, del sector de servicios puUblicos, tiene el compromiso con la
participaciéon de los grupos de interés y la divulgaciéon de la gestidn e impactos
descritos en el presente informe.

En 2023, CEDELCA S.A. E.S.P., actualizo el listado de los grupos de interés a través
de una revisibn documental de referentes del sector, mejores prdacticas de
gobierno corporativo e insumos internos relevantes, y realizd un ejercicio de
priorizacion de asuntos materiales a través de la implementacion de una maitriz
que contiene, el nombre del grupo de interés, identificador, el rol que ejerce en
la cadena de valor de la Empresa, una descripcidon del grupo de interés, una
columna describiendo si es interno o externo, la matriz cuenta con una
asignacion de uno (1) a cinco (5) para la clasificacién del grupo de interés, esto
para definir la clasificacion de la postura actual y la postura deseada del grupo
de interés.

En el mismo sentido, la matriz cuenta con la evaluacion de los grupos de interés
de manera numérica del uno (1) al diez (10), evaluando el nivel de
involucramiento con la Empresa. y finalmente, con los valores asignados, la
matriz genera la evaluacion los grupos de interés, la estrategia para el
involucramiento y el plan de trabajo a realizar para mantener o disenar la
estrategia para involucrar al grupo de interés en la estrategia corporativa de la
Empresa.

Esto, considerando atributos como dependencia e influencia, de manera que
se facilite la definicion de los mecanismos de comunicacion y consulta de la
percepcion de estos frente alos temas mds relevantes para CEDELCA S.A. E.S.P.,
con base en los resulfados, las necesidades de informacion y expectativas, la
Empresa fortalecid los procedimientos necesarios para garantizar su
participaciéon y frecuencia de relacionamiento.

13




Peso de temas materiales

Temas
materiales

(Estdndares
GRI) Grupos de Interes Promedio
Presidentes

Asociados | Colaboradores | Gobierno | Concejales JAC

202. Transicion
energéticay
desarrollo
actividades
para bajar en
carbono 10 10 10 8 8 9.2
203. Cambio
climdtico 10 10 10 8 10 9,6
205.
Desempeno
econdmico 10 10 10 9 10 9.8
301. Etica y
fransparencia 10 10 9 9 10 9.6
305. Emisiones
2023 4 5 8 2 5 4,8
307.
Cumplimiento
Ambiental 6 10 9 2 10 7,4
402.
Relaciones
trabajador
empresa 9 10 5 1 2 54
415. Gobierno
corporativo 8 5 8 1 8 [

Puntaje desde la
perspectiva de

Temas materiales (Estadndares GRI)

Grupos de Interes

la Empresa

(Directivos)
202. Transicidén energética y desarrollo
actividades para bajar en carbono 10 9,2
203. Cambio climdatico 10 9.6
205. Desempeno econdmico 10 9.8
301. Efica y fransparencia 10 9.6
305. Emisiones 2023 8 4,8
307. Cumplimiento Ambiental 9 7.4
402. Relaciones trabajador empresa 58 5,4
415. Gobierno corporativo 10 6

14
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DESEMPENO ECONOMICO
(Estandar 201 (2016) -1, Contenido 201-4)

La vision estratégica de Centrales eléctricas del Cauca CEDELCA S.A. E.S.P., es
la de mejorar los procedimientos internos y la operacion de las PCH'S,
directamente por la empresa, fortalecer la matriz energética y buscar ser lider
enlaregién, con un portafolio enfocado, rentable y sostenible, que se apalanca
en la innovacion con una gobernanza agil y transparente que genere valor e
impactos social y ambiental positivos para los grupos de interés y comunidades
de los territorios.

En este sentido, el accionar estd enfocado en potencializar un desempeno
financiero eficiente y rentable que permita ampliar la infraestructura energética
de las Pequenas Centrales Hidroeléctricas PCH’'S, los nuevos proyectos de
energias renovables y brindar confiabilidad ala creciente demanda de servicios
energéticos de manera competiva.

Durante 2023, los resultados financieros permitieron avanzar en el cumplimiento
de la estrategia corporativa y se logré captar rendimientos financieros a tasas
competitivas, generado un ingreso adicional alos cdnones de arrendamiento.

Indicador Unidad (pesos)

Valor econdmico directo $ 206.355.504.087
generado:

ingresos $ 63.813.225.177
Valor econdmico distribuido: $ 202.642.700.525
costes operacionales, $ 8.069.600.641
salarios y beneficios de los $1.551.879.270
empleados?,

pPAgos a accionistas 0
(proveedores de capital),

pagos al gobierno (por pais) $9.630.167.123
inversiones en la comunidad. 0
Valor econémico retenido: (el

valor econdmico directo $ 3.712.803.562
generado) menos (el valor

econdmico distribuido):

17
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ACTIVO
Aclivos Corrientes
Efectivo y equivaientes en efectivo (Nota 5)

Inversiones e Instrumentos Derivados (Nota &)
Cuentas por cobrar (Nota 7)
Inventario
Oftros Activos (Nota 16)
Total Activos Corrientes
Acfivos No Corrientes
Inversiones e Instrumentos Derivados (Nota §)
Cuentas por cobrar (Nota 7)
Propiedad, planta y equipo Neto (Nota 10)
Otros activos (Nota 146)
Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos Comientes
Cuentas por pagor (Nota 21)

Beneficio a los empleados (Nota 22)

Provision impuesto de Industria y Comercio (Nota 23)
Provisiones pora §igios y demandcs (Nota 23)
Provisién por impuesto de rentc (Nota 23 y Nota 35)
Otros posivos (Nota 24)

Total pasivos corrientes
Pasivos No Cormrientes

Cuentas por pagor
Beneficio a los empleados (Nota 22)
Provisiones poro itigios y demandaos (Nota 23)
Pasivos por Impuestos Diferidos {Nota 35)
Otros Pasivos (Nota 24)
Total pasives no cormrientes
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Patrimonio de los empresas (Nota 27)
Total pafrimonio neto
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Deudcras (Nota 24}
Acraedoras (Noto 24}

'

| § o | s Y ww

94

N

AT
“rszisie

-m"m

18




1v.o~i,‘|| LALES ELECT 4(.’ \1')3(0{_\!(0’ \ CEDELCA S./ Ni'ﬂ,}’

Arrendomiento (Nota 28) 25977629 23,093,294 2,884,333 12.49%
Contraprestacién Diferida inversiones C.E.O. (Nota 28) 13,530,821 11,508,185 2,022,636 17.58%
Supervision Técnica Contratistas (Noto 28) 108,189 2768446 (168.657) -4097%
Diferido Propal (Nota 28) 14,248 14,248 .
TOTALINGRESOS OPERACIONALES

~ COSTODEVENTA
Costo de venta de Servicios (Nota 30) 22,388,751 22,105,307 283 444 1.28%

__TOTALCOSTO DE VENTA

g—" 7T — s
GASTOS OPERACIONALES (Nota 29 8.0469,400.641 8998017 (928,414) -10.32%

ONAL

Recuperaciones Mesodas Pensionales - .

impuesto alas ganacios Diferido . .
Fnancieros (Nota 28) 10,017,045 2897888 7,119,157 245678
Otros Ingreses no Operacionales (Nota 28) 12,040,610 1,107,743 10,932,848 986.95%
Otros gostos no Operacioncles (Nota 29) (24,303,523) (18,973,488) (5,329,835) 28.09%
UTIUIBGAD ANTES DE IMPUESTO
impuesto alas gananclas Diferido (Nota 35) 1,784,959 (665,128) 2,450,084 368.346%
Impuesto sobre o ranta y complementorios (Nota 35) (9.347,738) (4,031,830) (5,315,908) 131.85%
~ UTIUDAD DEL EJERCICIO
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIC [ sos4am)
Impuesto diferido calculo actuaricl(Nota 35) . (433,318) 433318 -100,00%
Planes de Benelicios a los empleados (Nota 27 y 35) (3,043,504) 1,238,052 (4,281,556) -345.83%
Intereses patrimonio autonomo 4,579,401 225,534 4353866 1930,47%

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO (14845 4 157452
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~ ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

OR LOS PERIODOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y A 31 DE DICIEMBRE DE 20

pidos ol 31 de DICIEMBRE de 2! 3816777 030 14794517 (15,144 63 (580717
Perdido del oMo . . . (15,875,762 . (15875,762)
Resultado de ejercicios onteriores 15,144,638 (15,144,638) . .
Impuesto dferido . . . . (1,848,581) . (1,848,581)
Gananclos (Perdidos) Actuoricles - - - . 0 1,030,268 1,030,248
Copitoizocion . 0 . .

oldos al 31 de DICIEMBRE de 4 38167773 59,076,030 14794517 (15.87576: 1437100 (4,776,905) 2350957
Utiidod del ejercicio . . . (636,112) . . (636,112
Resultado de ejercicios anteriores 15,875,762 (15875,762) .
|mpu°ﬂ° d‘m . ° . . o . .
Gananclos (Perdidas) Actucricies . . . . . 1,535896 1,535,896

Copitaizacion

08 ol 31 de DICIEMBRE de 20; '3 59.076.030 1479451

Contenido 202-2: Proporcion de altos ejecutivos contratados en la comunidad
local

COMPROMISO CON EL DESARROLLO ECONOMICO

Contribuir al desarrollo y transformacion de los territorios en los que la Empresa
estd presente a través de programas que generen valor sostenible, que dejen
un legado positivo y perdurable de empoderamiento, promocién y respeto de
los derechos humanos, tales como: cercania, escucha y didlogo, para la
generaciéon de relaciones de confianza y legitimidad.

CEDELCA S.A. ES.P., contfribuye en la confrataciéon de altos ejecutivos de la

comunidad local, por eso su planta de frabajadores, la mayoria de los
colaboradores directivos son del sur occidente colombiano.
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ANTICORRUPCION

(Estandar 205 (2016), Contenido 205-1, Contenido 205-2, Contenido 205-3)

Con el objetivo de fomentar la cultura orientada al autocontrol, CEDELCA S.A.
ES.P., tiene definido el mapa de riesgos de corrupcion y el Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién al Terrorismo —
SARLAFT-, es el mecanismo que permite a la Empresa prevenir la pérdida o
dano que pueden sufrir por su propensidn a ser utilizada como instrumento
para el lavado de activos y/o canalizacién de recursos hacia la realizaciéon de
actividades terroristas, bajo la metodologia establecida por el Departamento
la Funcién PUblica DAFP y las directrices enmarcadas por la secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, asi mismo, elabord unos
procedimientos PREM 01 y PREM 04 basados en ésta metodologia del DAFP y
poder generar un modelo para la administracién de los riesgos de la Empresa
y establecer el compromiso de la alta direccidn con el objeto de prevenir los
actos de corrupcion en los procedimientos ejecutados en la empresa.

Al total de la Planta de 24 trabajadores de la Empresa se ha compartido las
medidas adoptadas para la lucha contra la corrupcion y el desarrollo a
cabalidad del procedimiento.

La administracién de los riesgos de lavado de activos, financiacion del
terrorismo y financiacion de la proliferacién de armas de destruccidon masiva,
en adelante LA/FT/FPADM - SARLAFT, |la Empresa tiene definido el
procedimiento PREM04 Procedimiento para la Gestion de Riesgo de
Corrupcién, donde se integra la metodologia de identificacion, valoracion,
confroles, riesgo residual y acciones para el fratamiento de los estos.

Lo mds importante para la Empresa en relacién con sus riesgos es poderlos
gestionar de la mejor manera. Para ello adopta las politicas del presente
Programa y el procedimiento PREM04 que le permitan identificar, medir,
confrolar y gestionar de manera integral sus riesgos.

CEDELCA S.A. ES.P., genera un enforno permanente de lucha y cero
tolerancias contra la corrupcion y el Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo —SARLAFT-, es el mecanismo que
permite a la Empresa prevenir la pérdida o dano que pueden sufrir por su
propension a ser utilizada como instrumento para el lavado de activos y/o
canalizacion de recursos hacia la realizacion de actividades ferroristas,
infegrando sus procesos enfocados a la prevenciéon y deteccidén de hechos
asociados a este fendmeno, tomando las medidas necesarias para combatirlo
que permitan la prevencion, deteccion y respuestas a estas conductas.

Los objetfivos que se esperan lograr con la implementacion de la politica de
administraciéon de riesgos son:
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v' Gestionar los riesgos procurando que no se materialicen.
Generar compromiso y cultura frente a la lucha ante las prdcticas
corruptas.

Para el ano 2023, no se materializd ningun riesgo de corrupcion
identificado y valorado en la matriz de riesgos.
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GESTION DE LA ENERGIA
(Estandar 302 (2014), Contenido 302-1, Contenido 302-4)

Estandar 302 (2016): Energia

Contenido 302-1: Consumo de energia dentro de la organizacion(*)

Las proyecciones de la demanda de energia eléctrica cuentan con fres
componentes: la estimacion del consumo de Sistema Interconectado Nacional
SIN, el reporte de consumo de grandes cargas que han anunciado a la UPME su
infencién de conectarse en el futuro cercano vy la estimacion del consumo de
vehiculos eléctricos y de reducciones de demanda resultantes de la generacién
distribuida, siendo estas el resultado de un modelo econométrico de
combinacién de prondsticos, el cual emplea modelos multivariados VAR y los
VEC empleando como supuesto principal el crecimiento potencial de la
econdmica, el cual de acuerdo con los resultados obtenidos del estudio
desarrollado por la UPME - Fedesarrollo se prevé que para el periodo 2023 y 2024
el PIB sea del 1,0% y 1,5% respectivamente y, para el periodo 2025-2037 el
crecimiento potencial de la economia se encontraria alrededor del 3,0%, lo
anterior en linea con el Marco Fiscal de Mediano Plazo MFMP de 2023 (UPME,
2023).

El consumo de energia eléctrica de la Empresa asciende a 2.366 Kw/h

Tipo Indicador Unidad (julios, | Aho 2023
vatios hora o
multiplos)
Consumo consumo de KW/h 2.366
electricidad
Total Total KW/h 2.366
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GESTION DE RESIDUOS

(Estandar 306 (2020), Contenido 306-2, Contenido 306-3)

Estandar 306 (2020): Residuos

Contenido 306-2: Gestion de impactos significativos relacionados con los
residuos

GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS

Para la gestion Integral de los residuos de la Empresa, estd definido un Plan
Institucional de Gestion de Ambiental, en el numeral sexto contempla las
acciones emprendidas para el manejo asi:

6.Residuos Solidos

6.3.1. 1 Objetivo

Implementar estrategias que apunten al buen manejo y disposicion final de los
residuos sdlidos y peligrosos generados y al aprovechamiento del total de los
residuos reciclables generados por el funcionamiento de |la Empresa.

Meta

Realizar la gestion adecuada del 100% de los residuos generados por la
Empresa.

Indicador

Kilogramos de residuos dispuestos adecuadamente / Total Kilogramos de
residuos generados * 100.

Alcance

El presente programa se implementard en las dos sedes de la Empresa, es decir
sede administrativa y Archivo Histérico.

Responsable

La implementacion del programa de gestion de residuos sélidos estard a cargo
del comité PIGA y el Gestor Ambiental, el personal de mantenimiento, servicio
de aseo, amacén de la Empresa.

25



Poblacion objetivo

Estd dirigido a todos los funcionarios y contratistas que demanden servicios
administrativos de la sede, asi como también los operadores de aseo, guardas
de seguridad y visitantes.

Cantidad y tipo de residuo generado

Se fiene definido el inventario de las cantidades de residuos generados en la
Empresa para darle el respectivo tratamiento.

CONSUMO SOSTENIBLE

El presente programa se desarrollard en la sede la Empresa, ya que esla que
presenta un alto consumo de la energia, dirigido a todos los colaboradores
pUblicos, contratistas y visitantes.

Objetivo

Promover la inclusidon de la guia de Reciclaje — Reutilizacién - Reduce todos los
procesos confractuales que adelante la Empresa.

Meta

Incluir la guia de las 3R que desde el ano 2022 se implementa en Colombia de
manera que se pueda aplicar en todos los procesos de la Empresa.

Indicador
Acciones que incluyen la guia 3R de medio ambiente/ Total de Acciones*100

Responsable

La implementacion del programa de gestion de mejoramiento de las
condiciones ambientales internas estard a cargo del responsable del PIGA y el
Gestor Ambiental.
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GESTION DEL TALENTO HUMANO - Contenido 401-2:

Sobre el particular, resulta pertinente aclarar que la Ley 100 de 1993 cred el
Sistema de Seguridad Social Integral, dentro del cual se incluyd el Sistema
General de Pensiones, que tiene por objeto el garantizar a la poblacién, el
amparo contra las confingencias derivadas de la vejez, la invalidez y la muerte,
mediante el reconocimiento de las pensiones y prestaciones que determina el
ordenamiento juridico, siendo un imperativo de la misma Ley, su aplicacién a
todos los habitantes del territorio nacional y la dfiliacién de todas aquellas
personas vinculadas a fravés de contrato de trabajo.

En esa medida, nuestros trabajadores se encuentran afiliados a uno de los dos
regimenes determinados en la referida Ley, esto es al Régimen Solidario de Prima
Media con Prestacién Definida o al Régimen de Ahorro Individual con
Solidaridad; por lo que una vez cumplan los requisitos de edad y tiempo de
cotizacion, podrdn ser beneficiarios de la pensidn correspondiente.

Dentro de nuestro ordenamiento juridico, se prevé que los aportes al sistema de
seguridad social en pensiones deben efectuarse de la siguiente manera:
Empleador: 12,5% del Ingreso Base de Cotizacion — Trabajador: 4% del Ingreso
Base de Cotizacion.

Como se menciond en precedencia, la Ley 100 de 1993 obliga a que todos los
empleados vinculados a través de contrato laboral sean dfiliados al sistema
general de seguridad social en pensiones. En esa medida, todos los Empleados
de CEDELCA S.A. E.S.P., se encuentran afiliados al régimen general de seguridad
social en pensiones.

Contrataciones de nuevos empleados y rotaciéon de personal. Contenido 401-
1:

En el ano 2023, fueron contratados once (11) empleados asi:

Corolario de lo anterior, es el hecho que en el ano 2023 se contraté un total de
4 empleados, de los cuales 1 fue hombre y 3 mujeres. Todos ellos fueron
vinculados a esta Empresa, en su sede ubicada en la Regidon Andina (Popaydn
- Cauca). De ellos, dos nacieron en los anos 70°s, uno nacid enlos 80°s y uno en
los 90°s.

En el ano 2023, no hubo rotacion de personal.

Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
empleados a tiempo parcial o temporales

Todos los trabajadores de esta Empresa son beneficiarios de las mismas
prestaciones.
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Permiso parental

En la vigencia 2023, hubo un (1) permiso parental, esto es, licencias de
paternidad del empleado Willians Sinisterra Herrera, el dia 1 de agosto al 14 de
agosto de 2023

Empleados

La planta de personal de CEDELCA S.A. ES.P., es de 25 empleados,
enconfrdndose en el ano 2023, vacante el cargo de Gerente General. Todos los
empleos se encuentran ubicados en la ciudad de Popaydn (Caucal), esto es en
la Regién Andina.

De la totalidad de empleados vinculados a la empresa durante dicha vigencia,
con corte a 31 de diciembre de 2023, 11 eran hombres y 13 mujeres.

De lo anterior, se indica que, en la empresa, durante la vigencia 2023, tuvo 25
empleados fijos, no tuvo empleados temporales ni por horas no garantizadas;
todos fueron de tiempo completo y no de tiempo parcial. Como se menciond
en precedencia, con corte a 31 de diciembre de 2023, 11 eran hombres y 13
mujeres y todos los empleos se encuentran ubicados en la ciudad de Popaydn
(Cauca), esto es en la Regién Andina.

Mujer | Hombre | Otro | No Total
* declarado
NUmero de empleados | 13 11 0 0 24

(plantilla/equivalente  de
tiempo completo)

NUmero de empleados | 13 11 0 0 24
fijos (plantilla/equivalente
de tiempo completo)
NUmero de empleados |Q 0 0 0 0
temporales
(plantilla/equivalente  de
tiempo completo)

NUmero de empleados |0 0 0 0 0
por horas no garantizadas
(plantilla/equivalente  de
tiempo completo)

NUmero de empleados a | 13 11 0 0 24
tiempo completo
(plantilla/equivalente  de
tiempo completo)

NUmero de empleados a | 0 0 0 0 0
tiempo parcial
(plantilla/equivalente  de
tiempo completo)
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Trabajadores que no son empleados

Para la vigencia 2023, la Empresa suscribid once (11) contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo ala gestién, debido a que no se cuenta con
el personal de planta suficiente frente a todas las actividades inherentes a las
funciones de competencia que se deben desempenar, los cuales son:

Prestacién de servicios profesionales: Nueve (09) Contratos
Apoyo a la gestidon: Dos (02) Contratos

La relacién contractual que tuvo la Empresa para la contratacion de los once
(11) colaboradores fue a través de contratos de prestacidn de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidon, los cuales se discriminan de la siguiente
manera:

Prestaciéon de servicios profesionales: Nueve (09) Contratos

Apoyo a la gestidon: Dos (02) Contratos

Durante la vigencia 2023, la Empresa suscribié once (11) contratos de prestacion
de servicios.

El respeto y acatamiento de las normas laborales que rigen la relacién entre
empleador y empleados depende en gran parte de multiples procesos que
tiene a cargo la Unidad de Apoyo de Administracidon de Personal. Es asi como
efectivamente, derechos de raigambre fundamental como el minimo vital, la
dignidad humana, la igualdad (entre ofros), dependen de la materializacion de
los planes que ejecutamos; ello, adicionalmente, para acatar y cumplir las
normas que rigen la materia dentro de nuestro ordenamiento juridico. Por ello,
actuaciones como los pagos a tiempo, las vacaciones, el aprendizaje y mejora
confinua y la seguridad y salud en el tfrabagjo, son aspectos que se garantizan
desde este proceso.

La Unidad de Apoyo de Administracion de Personal tiene bajo su égida la
ejecucion de: l) Plan de bienestar e incentivos, ll) Plan de capacitacion, lll) Plan
de frabajo anual en seguridad y salud en el frabagjo y el plan anual de
vacaciones.

Respecto de la informacion relacionada con los procesos de formacion en el
ano 2023, programas para desarrollar las competencias y de ayuda a la
transicion y calificaciones de desempeno, me permito poner en su
conocimiento que se requirid la documentacion para dar respuesta, sin que
hasta la fecha
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

(Estandar 403 (2018), Contenido 403-1, Contenido 403-2, Contenido 403-3,
Contenido 403-4, Contenido 403-5, Contenido 403-6, Contenido 403-7,
Contenido 403-8, Contenido 403-9, Contenido 403-10)

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO Contenido 403-1:

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. ES.P.; es una empresa garante en la
calidad de prestacion del servicio de energia eléctrica en el departamento del
Cauca supervisando con efectividad la ejecucion de los contratos de gestion y
operacion, asi como liderar espacios e iniciativas de nuevos proyectos de
generacién, operaciéon y fransmision de energia; consciente de sus procesos y
procedimientos en cumpliendo de los requisitos legales, por lo cual estamos
comprometidos en propiciar el mejoramiento de las condiciones de frabajo,
seguridad y salud en todos los niveles de nuestra organizacion; de trabajadores,
contratistas 'y partes interesadas; mediante el desarrollo del sistema de
seguridad y salud en el trabagjo.

Para la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. la seguridad y la
salud forman parte de la naturaleza misma del trabajo y por lo tanto son
conceptos inherentes a todos los procesos operativos y, como tal, deben formar
parte de la planeacién y diseno de los frabajos que aqui se realizan, para evitar
al méximo las situaciones de riesgo que puedan afectar a las personas, los
equipos vy las instalaciones.

Es por esto que, a fravés de la Directa Gerencial No. 006 del 31 de enero de
2023, se adopto el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo de
CEDELCA S.A E.S.P., cumpliendo lo establecido en la Ley 1562 de 2012 "Por la
cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan ofras disposiciones
en materia de Salud Ocupacional”, en concordancia con el articulo 2.2.4.6.4 del
Decreto 1072 de 2015, que establece que el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SGSST consiste en el desarrollo de un proceso légico y por
etapas basado en la mejora continua y que incluye la planificacion, la
aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo
de anticipar reconocer, evaluar y controlar los riesgos que; asi mismo, dando
cumplimiento a lo aplicable de la Resolucion 0312 de 2019 “Por la cual se
definen los Estdndares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo SGSST', y demds normas aplicables.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de CEDELCA S.AE.S.P.,
tiene un alcance de todo el personal, entre frabajadores, contratistas y otros
colaboradores, en las actividades que estos realicen dentro de las instalaciones
como en las actividades en mision fuera de estas; asi mismo, se ha establecido
que el cumplimiento de las directrices del sistema, deben ser de obligatorio
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cumplimiento para los actores previomente mencionados, realizando una
asignacion de roles y responsabilidades de cada uno de estos (Manual Roles,
Responsabilidades y Autoridades - MNGFAQ2).

Este sistema, estd orientado al desarrollo de un proceso légico y por etapas,
basado en la mejora continua, que incluye las politicas, la planificaciéon, la
organizacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora
con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y confrolar los riesgos que
pueden afectar la seguridad y salud en el trabajo en toda nuestra cadena de
valor.

Nuestro compromiso es con la seguridad y el bienestar de nuestros
colaboradores, contratistas y la comunidad en general. También Aspiramos a
fornentar una cultura vial responsable y proactiva, que no solo cumpla con la
normatividad vigente en Colombia, sino que también promueva la prevencion
y el cuidado de la vida en las carreteras.

De esa manera, nos comprometemos a cumplir con el mantenimiento de
nuestros vehiculos, asi como a garantizar que nuestro personal esté
debidamente capacitado y autorizado para operarlos con la precaucién
debida. Ademds, nos esforzaremos por sensibilizar y educar a todos los miemlboros
de nuestra empresa sobre la importancia del respeto a las normas y senales de
trénsito de cara a cuidar a la sociedad.

POLITICA DE ELEMENTOS Y EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Es politica de CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA S.A E.S.P., proteger
a sus trabajadores de los peligros y riesgos ocupacionales a los que estdn
expuestos en la ejecucion de sus actividades laborales, mediante el uso de
elementos y/o equipos de proteccidon personal cuando los controles
(eliminacion, sustitucion, ingenieria y administrativos) no son posibles.

POLITICA DE PREVENCION DE ACOSO LABORAL

Conscientes de la importancia de establecer mecanismos de prevencion de las
conductas de acoso laboral en CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA
S.A.E.S.P.y en cumplimiento de la Ley 1010 de 2010, se han propiciado espacios
para el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral reglamentado
infernamente a través de Resolucion No. 20 de julio 20 de 2020, el cual en
conjunto con todos los trabajadores de la organizaciéon, se establecerdn
acciones tendientes a generar una conciencia colectiva de sana convivencia
que promueva el trabajo en condiciones dignas vy justas; la armonia entre
quienes comparten vida laboral empresarial y el buen ambiente en la empresa
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proteja la intimidad, la honra, la salud mental y la libertad de las personas en el
trabajo. Estas acciones incluiran:

> Implementacién de actividades de sensibilizacion para todos
los empleados, con el objetivo de aumentar la conciencia
sobre el acoso laboral y promover el respeto.

> Establecimiento de canales de comunicacidn efectivos vy
confidenciales para que los empleados puedan reportar
cualquier incidente de acoso laboral de manera segura y sin
temor a represalias.

> Desarrollo de politicas claras y procedimientos transparentes
para abordar las denuncias de acoso laboral de manera justa
y eficiente, garantizando la confidencialidad de las partes
involucradas.

» Fomento de un ambiente de frabajo inclusivo y respetuoso,
donde se valoren la diversidad vy las diferencias individuales.

> Monitoreo continuo de las condiciones laborales y la dindmica
interpersonal en el lugar de trabajo, con el fin de identificar
posibles situaciones de acoso y abordarlas de manera
proactiva.

> Evaluacién periddica de las politicas y programas de
prevencion de acoso laboral, con el propdsito de ajustarlos
segun sea necesario y asegurar su efectividad a largo plazo.

Ademds, la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA S.A. ES.P.
se compromete a vigilar el cumplimiento de las normas dirigidas a prevenir.
cualquier conducta o comportamiento que implique la calificacion de acoso
laboral. Asimismo, se compromete a salvaguardar la informacion que sea
recolectada y a dar frdmite oportuno alas quejas que puedan surgir en torno al
acoso laboral a fravées del Comité de Convivencia Laboral, segun lo establecido
enlasresoluciones No. 652y 1356 de 2012 expedidas por el Ministerio del Trabajo.

La empresa también se compromete a implementar las recomendaciones que
emita dicho comité como resultado de sus hallazgos, garantizando que se
establezcan plazos claros para su ejecucion.

Ademds, se realizard un seguimiento periddico para evaluar el impacto de estas
recomendaciones y asegurar su efectividad a largo plazo, y se promoverd la
transparencia en el proceso de implementacion, brindando retroalimentacion
a los empleados y comunicando los avances realizados en la aplicacion de las
medidas sugeridas por el Comité de Convivencia Laboral. De esta manera, se
busca fortalecer el compromiso de la empresa conla prevencion y erradicacion
del acoso laboral, asi como con el bienestar y la seguridad de todos sus
trabajadores.
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POLITICA DE PREVENCION DEL CONSUMO DE ALCOHOL, TABACO Y OTRAS
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS

La empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA-CEDELCA S.A E.S.P consiente de
la importancia de establecer una politica para reducir el consumo de
alcohol, tabaco y ofras sustancias psicoactivas (SPA), asume una posicion de
prevencion de la enfermedad y promocién de la salud a través de la
generaciéon de hdbitos de vida saludables, cuyo principal objetivo es
promover el bienestar laboral de los colaboradores, dicha politica serd dada
a conocer a todo el personal que tenga que ver con la empresa para
que sea cumplida. Las medidas establecidas para alcanzar este objetivo son:

> Se prohibe la posesidn, venta y/o consumo de tabaco, alcohol o
cualquier fipo de sustancia denfro de las instalaciones de la
empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A E.S.P o en sitios en
donde se cumplan labores a cargo del colaborador.

> Se prohibe que los colaboradores se presenten al sitio de trabajo o
laboren en estado de embriaguez o bajo efectos derivados del
consumo de cualquier sustancia psicoactiva.

> Los colaboradores que estén tomando cualquier medicamento
que pueda interferir en sus habilidades para realizar sus normales
labores en forma segura y eficiente, deberdn reportarlo en forma
anficipada a su jefe inmediato.

> La posesion, uso, distribucidon o venta de bebidas alcohdlicas y/o
sustancias psicoactivas, en las instalaciones de la empresa no estd
permitida.

> Ningun colaborador podrd operar vehiculos o cualquier medio de
transporte durante su jornada laboral bajo los efectos del alcohol,
drogas y/o alguna sustancia psicoactiva o medicamento que
pudiera afectar su capacidad para frabajar de manera segura.

» Todo colaborador vinculado a la empresa CENTRALES ELECTRICAS
DEL CAUCA-CEDELCA S.A E.S.P, deberd participar en las diferentes
actividades de promocion y prevencion que se programen sobre
el NO consumo de cualquier tipo de licor o sustancia psicoactiva.

» La prevencion del alcoholismo, fabaquismo y drogadiccion forma
parte del sistema de gestion de seguridad y salud en el frabajo, por
lo que su divulgacion se realizard en la induccion de los
colaboradores de la empresa CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA
S.AE.S.P.

> La violacidon de cualquiera de los items de la presente Politica
constituye falta grave, por consiguiente, dard lugar a las sanciones
contempladas en el Reglamento Interno de Trabajo.
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POLITICA DE PREPARACION, PREVENCION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

Para CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA — CEDELCA S.A E.S.P., la seguridad de
sus colaboradores vy visitantes es de suma importancia. En cumplimiento del
Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.25, que establece las medidas para la
prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias, la empresa se
compromete aimplementar y mantener todas las disposiciones necesarias. Esto
abarca a todos los centros y turnos de trabajo, asi como a todos los
trabajadores, incluidos contratistas, subcontratistas, proveedores y visitantes.

De acuerdo con el mencionado decreto, es imperativo que la empresa
desarrolle un plan integral de prevencién, preparacién y respuesta ante
emergencias. En este sentido, la empresa se compromete a garantizar una
respuesta oportuna, adecuada y orientada a la prevencién por parte de todo
su personal frente a emergencias que puedan surgir, ya sea de origen interno,
de terceros o de empresas externas que requieran asistencia. El objetivo es
minimizar los riesgos y los impactos negativos tanto para las personas, los activos,
el medio ambiente, la comunidad y la produccion, a través de las siguientes
actividades:

> Asignacién de recursos adecuados para la elaboracién,
implementacion, evaluacion y mantenimiento del plan.

> Actuadlizacién y capacitacién periddica de la Brigada de
Emergenciaos.

> Provision de Elementos de Proteccion Personal para los brigadistas.

> Evaluaciéon constante de las condiciones de las instalaciones para
garantizar la seguridad de colaboradores y visitantes.

» Suministro y actualizacion de los elementos de seguridad
necesarios para el manejo de emergencias.

» Sendlizacién clara y adecuada de las instalaciones de la
institucion.

» Evaluar las recomendaciones de los colaboradores, visitantes y
entes externos, para mejorar la Preparaciéon, Prevencion vy
Respuesta ante emergenciacs.

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA S.A ES.P. reafima su
compromiso con la seguridad de nuestros colaboradores, por eso reafirmamos
nuestro compromiso con la prevencion, preparaciéon y respuesta ante
emergencias. Nuestra meta es asegurar una respuesta oportuna y preventiva
frente a cualquier situacion de emergencia, minimizando asi los riesgos y las
posibles consecuencias negativas.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Objetivo General
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Disenar, implementar, mantener, actualizar y mejorar en forma continua un
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo con
los requisitos normativos vigentes con el fin de generarles un ambiente de
trabajo seguro y confiable.

Objetivos Especificos

» Planearlos recursos y la gestion del sistema de la seguridad y la
salud en el frabajo, de acuerdo con la normatividad vigente y
al diseno del SG-SST establecido en CEDELCA S.A. E.S.P.

» Ejecutaren CEDELCAS.A. E.S.P., las gestiones de salud, peligros,
riesgos y de amenazas con el enfoque de gestion de cambio
durante el proceso de implementacién del SG-SST.

> Verificar el estado del SG-SST con la aplicaciéon y medicién a
través indicadores, auditorias y revisidn por la direccidn.

> Generar acciones de mejoramiento al SG-SST a través de la
documentacién de acciones correctivas, preventivas o de
mejora; de su andlisis, del plan de accidon y de la ejecucién de
acciones de cierre.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

CEDELCA S.A.ES.P., esresponsable, por la proteccion de la seguridad y la salud
de los trabajadores, acorde con lo establecido en el articulo 56 del Decreto Ley
1295 de 1994, y arficulos 2.2.4.6.8 item 2 — 2.2.4.6.12 item 2 del decreto 1072 de
2015y demds reglamentacion aplicable. Para lo anterior la empresa ha definido
un Manual de Funciones por cargos en donde se asignan las responsabilidades
en seguridad y salud en el frabajo para los niveles directivos, medios y
operativos. Adicionalmente se definen los cargos que deberdn rendir cuentas y
que tendrdn autoridad para gestionar las acciones en seguridad y salud en el
trabajo.

MNFGA 02 Manual Roles, Responsabilidades vy
Autoridades

ASPECTOS JURIDICOS Y LABORALES
En cumplimiento de la normatividad laboral aplicable, CEDELCA S.A.ES.P.,

cuenta con un Reglamento Interno de Trabajo, aprobado el 19 de enero de
2017, al cual se encuentra sometido tanto la empresa como sus trabajadores.
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N.A. Reglamento Interno de Trabajo

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Tiene por objeto establecer las medidas necesarias de prevencion de los
accidentes y enfermedades laborales tendientes a lograr que la prestacién del
trabajo se desarrolle en condiciones de seguridad, higiene y medio ambiente
adecuados para los trabajadores, conforme a lo dispuesto en la legislacion
colombiana, el cual se encuentra publicado en un lugar visible para los
trabajadores.

En caso de que se modifiquen los procesos productivos, procedimientos de
trabajo, instalaciones, distribucidon de planta y con ello los puestos de trabajo, o
se empleen nuevos materiales, el programa o la relacién de medidas de
seguridad e higiene en el centro de trabajo, deberdn modificarse y adecuarse
a las nuevas condiciones y riesgos existentes.

RGFGA 01 Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Comité Paritario de Seguridad y Seguridad y Salud en el Trabajo

CEDELCA S.A.ES.P., cuenta con el funcionamiento de un Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), dando cumplimiento ala Resolucion
2013 de 1986, el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion No. 17 del 30 de junio de
2020 “Por medio del cual se reglamenta el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo COPASST de Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.AE.S.P.".
Sesiona de manera mensual o en casos que requieran intervencion inmediata.

Comité de Convivencia Laboral

CEDELCA S.A.E.S.P., cuenta con un comité de convivencia laboral dando
cumplimiento a lo establecido en las Resoluciones 652 y 1356 de 2012,
reglamentado a fravés de Resolucion No. 20 del 20 de julio de 2020, creado
como medida preventiva para el acoso laboral. Sesiona de manera frimestral o
en casos que requieran intervencion inmediata.

Definicion de Recursos

La empresa CEDELCA S.A.ES.P., desde el drea directiva define y asigna los
recursos fisicos, financieros, técnicos y humanos, en cumplimiento al
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Decreto1072 de 2015 articulo 2.2.4.6.8. para el diseno, desarrollo, supervision y
evaluaciéon de las medidas de prevencidon para control, para la gestion eficaz
de los peligros y riesgos en el lugar de trabagjo y también, para que los
responsables de la SST en la empresa puedan cumplir de manera satisfactoria
con sus funciones.

Anualmente se designa el presupuesto que serd aprobado por el Representante
Legal y se evaluard su cumplimiento.

Comunicacion, Participacion y Consulta

La empresa CEDELCA S.A.E.S.P., ha establecido mecanismos de comunicacion,
participacién y consulta de empleados y partes interesadas externas
(oroveedores, contratistas, clientes, comunidad, autoridad, entre otras) sobre los
aspectos relevantes del SG-SST acorde a lo establecido en el Articulo 2.2.4.6.14.
del Decreto 1072 de 2015.

La comunicacion con las partes interesadas externas (personas, proveedores,
confratistas, clientes, comunidad, ente ofros) en los temas concernientes a
Seguridad vy Salud en el Trabajo, se podrd realizar a través del Jefe de Unidad
de Apoyo de Administracién de Personal y/o Coordinador del SG-SST.

Adicionalmente al ingreso de las instalaciones se comunicard a todo visitante
las recomendaciones de seguridad minimas para la permanencia en las
instalaciones.

La empresa CEDELCA S.A.E.S.P., permite la parficipacion de los trabajadores en
la identificaciéon de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles,
la investigacion de incidentes, el desarrollo y revision de la politica y objetivos de
seguridad y salud en el trabagjo. Adicionalmente se consulta a los empleados
cuando hay cambios que afectan su seguridad y salud. Al mismo tiempo los
trabajadores pueden ser representados en asuntos de seguridad y salud en el
trabajo por medio del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabaijo.

Las solicitudes, inquietudes y sugerencias de los trabajadores de la empresa
relacionadas con el tema se SST deberdn ser comunicadas al Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo quien en sus reuniones mensuales las
abordard como punto en la agenda.

Para la comunicacion interna a trabajadores de aspectos relacionados con el
SG-SST se podrdn utilizar los siguientes mecanismos: correos electronicos,
boletines, folletos, cartillas sobre temas relacionados con la SST, programa de
induccion, capacitacion y entfrenamiento, entre otros, acorde al decreto 1072
de 2015 articulo 8 numeral 9.
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Por otro lado, la empresa llevara registros de quejas por incidentes con
sus grupos de interés ocurridos (Discriminaciéon, Seguridad, Salud,
Ambiente, prdcticas corruptas), en relacién con aspectos de SST y
respuestas a dichos incidentes.

INFGA 06 | Instructivo Comunicacidn, participacién y consulta

COMPETENCIA LABORAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo

La induccidn es el proceso inicial por medio del cual se proporcionard al nuevo
empleado la informacion bdsica que le permita integrarse rdpidamente al lugar
de trabajo; cuanta mds informacién previa tengan los nuevos trabajadores en
relacion con la compania, mayores serd su compromiso y rendimiento, y menor
serd la probabilidad de tener accidentes e incidentes relacionadas con su
actividad laboral.

Cuando un frabajador ingresa a laborar en la empresa recibe una induccion
completa al cargo incluyendo los temas relacionados con el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conforme al Decreto 1072 de 2015 que
establece que “(...)el programa de capacitacion anual, establecido por la
empresa, incluyendo la induccion y reinducciéon (sic) para los trabajadores
dependientes, cooperados, e misidon y confratistas (...)", este proceso es
evaluado para verificar su efectividad, usando los formatos previomente
disenados para tal fin.

La reinduccidn se realiza a los frabajadores al cumplir el ano de haber recibido
la induccidén, también serdn sometidos a reinduccién aquellos tfrabajadores que
hayan tenido accidentes o incidentes en la ejecucion de sus labores. (Ver PC-
011-07 Induccidn, reinduccidén, capacitacion y entretenimiento).

CEDELCA S.A.ES.P., cuenta con un Plan Anual de Capacitaciones, donde se
incluye todo lo concerniente para brindar conocimiento en Seguridad y Salud
en el Trabajo necesarios para desempenar las actividades en forma eficiente y
segura, cumpliendo con estadndares de seguridad Decreto 1072 de 2015 Articulo
2.2.4.6.11., y con la identificacion de las necesidades de enfrenamiento en SST
de acuerdo con las competencias requeridas por cargo y su actualizacion de
acuerdo con las necesidades de la empresa. Lo anterior es revisado
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anualmente con la participaciéon del COPASST para analizar los indicadores
Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.11.

Instructivo Induccion, reinduccion,
capacitacion y entrenamiento

INFGA 02

Documentacién, Control de Documentos y Registros

En cumplimiento del Articulo 2.2.4.6.12. del Decreto 1072 de 2015, CEDELCA S.A
E.S.P., ha establecido los elementos necesarios para asegurar la conservacion
de los documentos del Sistema; asi mismo, se cuenta con un instructivo control
documental que permite el manejo, administracién y conservacion de los
documentos y de los registros.

PLANIFICACION

La empresa establecid los indicadores mediante los cuales evalian la
estructura, el proceso vy los resultados del Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabagjo, estos indicadores se encuentran administrados y se realiza
la medicion por medio de la plataforma ALISSTA de la ARL POSITIVA.

Matriz Legal

Uno de los compromisos de la empresa es el cumplimiento de la hormatividad
vigente en SST que son aplicables ala compania, Arficulo 2.2.4.6.12 numeral 15
del decreto 1072 de 2015.

Se tiene definido un procedimiento para la identificacion de requisitos legales y
de ofra indole (requisitos contractuales, acuerdos, convenios) que garantiza la
inclusiéon y andlisis oportuno de nuevos requisitos que le apliquen a la empresa.
Adicionalmente define el codmo la empresa dard cumplimiento a los requisitos
legales y de ofra indole identificados. Ademdas, establece una periodicidad de
revision de cumplimiento de los requisitos legales y de ofra indole identificados.

Instructivo  Gestidn  de  requisitos
INFGAO4 legales y otros requisitos en SST y
ambientales
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Identificacién de Peligros y Valoracién de Riesgos

La empresa CEDELCA S.A.E.S.P, Cuenta con un procedimiento documentado
para la continua identificacién de peligros, evaluacion y control de riesgos,
basado enlo establecido en la NTC-45, que tiene como objetivo de conftrolarlos
y definir prioridades en la gestion de los riesgos segun el Articulo 2.2.4.6.15. del
decreto 1072 de 2015.

Este procedimiento aplica para todos los procesos y actividades desarrolladas,
la cual es actualizada anualmente o cuando se realicen cambios de naturaleza
fisica, tecnolégica u operacional de cualquier proceso o actividad, o cuando
las partes inferesadas influyan directamente en los procesos y/o actividades de
la compania.

Identificacion de peligros, valoracion
INFGAO3 de riesgos y determinacion de
controles

PROGRAMAS DE GESTION
Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo

El programa de medicina preventiva y del trabajo tiene como finalidad principal
la promocidn, prevencion y control de la salud del frabajador, protegiéndolo de
los factores de riesgo laborales, ubicdndolo en un sitio de trabajo acorde con
sus condiciones psicofisiolégicas y manteniéndolo en aptitud de produccion de
trabajo.

Programa de medicina
preventivay del frabajo.

PGFGAO2

Programa de Higiene y Seguridad Industrial
El programa de Higiene Industrial es el conjunto de actuaciones dedicadas al
reconocimiento, evaluacion y control de aquellos factores ambientales que

pueden ocasionar enfermedades, afectar la salud y/o el bienestar de los
trabajadores en sus lugares de trabajo.
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Programa de Higiene vy
Seguridad Industrial.

PGFGAO3

Programa de gestiéon para riesgos prioritarios y/o de vigilancia epidemiolégica
(SVE)

El Sistema de Vigilancia Epidemioldgica, posibilita el contar con mecanismos
para la promocion de la salud, la prevencion y control de enfermedades vy
factores de riesgo; de modo tal que se actia tanto en las condiciones de salud
como en las condiciones de frabagjo. Los programas de vigilancia
epidemioldgica se adelantardn con base en las recomendaciones de los
exdmenes médicos ocupacionales; sin embargo, se implementardn de manera
preventiva para minimizar la generacién de enfermedades laborales los
siguientes programas:

» Programa de prevencién de lesiones musculo — esqueléticas
> Programa de gestion del riesgo psicosocial
> Programa de prevenciéon del riesgo cardio vascular

Plan de Trabajo

Dando cumplimiento a lo establecido en la legislacién colombiana en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo, la compania establece un plan de tfrabajo
anual teniendo en cuenta la implementacion total del SG-SST. Donde se
identifica claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de
actividades, en concordancia con los estdndares minimos del Sistema
Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

APLICACION

Gestion del Cambio

CEDELCA S.A.E.S.P., Evaluard el impacto sobre la seguridad y salud, que puedan
generar los cambios internos (introduccidn de nuevos procesos, cambios en los
meétodos de frabajo, adquisiciones, instalaciones, entre ofros) o los cambios
externos (cambios en la legislacion, evolucidn del conocimiento en seguridad y
salud, entre otros) de acuerdo Decreto 1072 de 2015. Arficulo 2.2.4.6.26 'y 2.2.4.6.
30 numeral 7.
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INFGAO7 Instructivo, gestion del cambio

Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias

Se implementa y mantiene las disposiciones necesarias en materia de
prevencion, preparacién y respuesta ante emergencias, contemplando de
acuerdo con el Articulo 2.2.4.6.25. del Decreto 1072 de 2015.

Prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias

PLFGAO1

Control de Proveedores y Subcontratistas

La empresa cuenta con un procedimiento para la seleccién y evaluacién de
proveedores, que tiene lineamientos y requisitos en seguridad y salud en el
trabajo. A continuacion, se detallan algunos lineamientos generales de acuerdo
Decreto 1072 de 2015:

VERIFICACION
Supervision y Medicion de los Resultados

CEDELCA S.A.E.S.P., ha establecido de acuerdo con el Decreto 1072 de 2015, la
medicion y registro de los indicadores definidos para el cumplimiento de los
objetivos, metas y politicas.

Con el objetivo de realizar una supervision detallada al desempeno del sistema
se redlizardn seguimientos al cumplimiento de los indicadores definidos en la
Resolucion 0312 de 2019.

Supervision Proactiva

La supervision no se realizard Unicamente de manera reactiva sobre los
resultados (estadisticas sobre accidentes de frabajo y enfermedades laborales,
entre ofros) sino que es fundamental también, ser proactiva y evaluar la
estructuray el proceso de la gestion en SST. Periodicamente se realizard Revision
por la alta direccion teniendo el Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.31.; en
esta, se evidenciard enfre otras lo siguiente:

» El infercambio de informacién con los trabajadores, sobre los
resultados y su desempeno en SST.
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Recolectar informacién para determinar si las medidas de
prevencion y control de peligros y riesgos se aplican y son
eficaces.

Servir de base para la adopcidn de decisiones que tengan por
objeto, mejorar la identificacién de peligros y el control de los
riesgos y en general, mejorar la gestion en SST de la empresa.
Establecer el cumplimiento de planes especificos, de las metas
establecidas y de los objetivos propuestos.

Inspeccionar sistemdaticamente los frabajadores, los puestos de
trabajo, las mdaquinas y equipos y en general, las instalaciones
de la empresa.

Vigilar las condiciones en los ambientes de tfrabagjo.

La vigilancia de la salud de los trabajadores mediante las
evaluaciones médicas periddicas y los programas de vigilancia
epidemiolégica, con el propdsito de identificar precozmente
efectos hacia la salud derivados de los ambientes de trabajo y
evaluar la eficacia de las medidas de prevencién y control.
Determinar el cumplimiento de la legislacién nacional vigente
aplicable en materia de SST numeral 13 art. 2.2.4.6.31 decreto
1072 de 2015.

Supervision Reactiva

La supervisidn reactiva que se readliza permite entre otros, la identificacién, la
notificaciéon y la investigacion de:

>

Incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades |laborales;
Ausentismo laboral por causas asociadas con SST; Oftras
pérdidas como danos a la propiedad, mdaquinas y equipos
entre ofros, relacionados con SST.

Deficiencias en seguridad y salud y otras fallas en la gestion de
la SST en la empresa art. 2.2.4.6.31 numeral 23 decreto 1072 de
2015.

La efectividad de los programas de rehabilitacion vy
recuperacion de la salud de los frabajadores art 2.2.4.6.31
numeral 24 decreto 1072 de 2015.

Investigacion de Incidentes, Accidentes y Enfermedades de
origen laboral.

La investigacion de las causas de los incidentes, presuntos accidentes vy
enfermedades relacionadas con el frabajo, se realizardn de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion nUmero 1401 de 2007, los Arficulos 2.2.4.6.12,
2.2.4.6.21,2.2.4.6.22,2.2.4.6.30, 2.2.4.6.31,2.2.4.6.32 y 2.2.4.6.34 del Decreto 1072
de 2015; con lainvestigacion de los incidentes y accidentes se busca:
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» lIdentificar y documentar cualquier deficiencia en el SG-SST y
servir como base para la implementacion de las acciones
preventivas, correctivas o de mejora necesarias.

» Comunicar sus principales conclusiones alos representantes del
COPASST y atender sus observaciones y recomendaciones al
respecto; Informar de sus resultados a las personas
directamente asociadas con sus causas o con sus confroles,
para que se tomen las medidas correctivas necesarias; vy,
Alimentar el proceso de evaluacion que haga la alta direccién
de la gestion en SST y que se consideren también en las
acciones de mejora continua.

Los informes y las conclusiones de investigaciones desarrolladas por organismos
externos como autoridades de inspeccidn, vigilancia y control o por parte de
Administradoras de Riesgos laborales, también serdn considerados como fuente
de acciones correctivas, preventivas o de mejora en materia de SST, respetando
los requisitos de confidencialidad que apliqguen de acuerdo con la legislacion
vigente.

Reporte e investigacidn de incidentes,
INFGAOS enfermedades laborales, actos y condiciones
inseguras

Muertes, lesiones o enfermedades por origen laboral

En la vigencia 2023, no se presentaron muertes, lesiones o enfermedades por
origen laboral, por lo cual los indicadores de estos datos se encuentran en cero
(0).

AUDITORIA

Una auditoria es un proceso en el que se evalua la eficacia de un sistema de
gestion establecido para cumplir con varias normas o estdndares.

Auditorias Internas

CEDELCA S.A.E.S.P, ha establecido que, para determinar la eficacia del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se efectUen auditorias al Sistema,
para lo cual cuenta con la planificacidon de al menos una auditoria interna al
ano, el cual busca llevar a cabo el control del sistemma de manera anual y

evidenciar sus deficiencias o debilidades.

Revision por la Alta Direccion
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La Alta direccion de la empresa evaluard el SG-SST minimo una (1) vez al ano
de conformidad con las normas del Sistema de Gestidn Integrado y al Decreto
1072 de 2015 del Articulo 2.2.4.6.31, con las modificaciones en los procesos, la
supervision y medicion de los resultados, las auditorias y demds informes que
permitan recopilar informacion sobre su funcionamiento.

MEJORAMIENTO
Mejora Continua

CEDELCA S.A.ES.P., Es consciente de la importancia y beneficios que trae el
contar con un SG-SST, razdn por la cual cada colaborador sabe la importancia
de mejorar cada una de sus actividades del dia a dia, con lo cual tanto ellos
como la compania obtienen beneficios.

De acuerdo con los lineamientos del Sistema de Gestidon Integrado y al Decreto
1072 de 2015. capitulo VII (art 2.2.4.6.34) las siguientes fuentes para identificar
oportunidades de mejora:

> Los cambios en legislacién que apliquen a la compania;

> Evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos del SG-SST;

> Los resultados de la identificacion de peligros y evaluacion de
los riesgos;

» Los resultados de la evaluacion del SG-SST, incluyendo la
investigacion de los incidentes, accidentes y enfermedades
relacionadas con el frabagjo vy los resultados vy
recomendaciones de |las auditorias;

» Las recomendaciones presentadas por los trabajadores y el
COPASST.

> Los resultados de los programas de medicina preventiva,
higiene y seguridad industrial.

> Elresultado de la evaluacién realizado por la alta direccion.

Acciones Correctivas y Preventivas

La compania cuenta con metodologias para la formulacion e implementacion
de acciones correctivas y de mejora, con base enlos resultados de la supervision
y mediciéon de la eficacia del SG-SST, de las auditorias y de Ia revision por la alta
direccion.
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CAPACITACION A COLABORADORES
(Estandar 404 (2016), Contenido 404-1, Contenido 404-2, Contenido 404-3)

Estandar 404 (2016): Formacion y educacion
Contenido 404-1: Promedio de horas de formacion al ano por empleado

i) Género:

Con base a la directiva de gerencia N° 008 de 2023, por la cual, se adopta el
Plan de Capacitaciones para los directivos, asesores y trabajadores de la
Empresa, al cierre de la evaluacion se logrd lo siguiente:

El promedio de horas de formacién que los empleados de género masculino
recibieron es de 930 horas, mientras que las empleadas de género femenino
recibieron un promedio de 1.000 horas de formacién.

ii) Categoria laboral:

Asi mismo, con base al Plan de Capacitaciones del ano 2023, los empleados en
la categoria laboral de ciencias contables y afines recibieron un promedio de
1.200 horas de formaciéon, mientras que aquellos en la categoria de ciencias
sociales recibieron 730 horas.

Contenido 404-2: Programas para desarrollar las competencias de los
empleados y programas de ayuda a la transicion

a) Tipo y dalcance de los programas implementados y la asistencia
proporcionada:

Los programas implementados incluyen la capacitacion con un enfoque en las
necesidades reales de la empresa y del personal, abarcando desde los vidticos
generados hasta el regreso nuevamente. La asistencia proporcionada incluye
un certificado de asistencia, asi como las memorias y réplicas del frabajador con
respecto a sus funciones.

b) Programas de ayuda a la transiciéon para facilitar la empleabilidad y gestion
del final de carreras profesionales por jubilaciéon o despido:

Se proporcionaron programas de ayuda a la fransicion, tales como
capacitaciones a personal PMO, que incluyen asistencia en seminarios de
formacién y la certificacidon en proyectos sostenibles de acuerdo con los
lineamientos institucionales. Estos programas tienen como objetivo facilitar la

47



empleabilidad continuada y la gestién del final de las carreras profesionales
debido a jubilaciéon o despido.

Contenido 404-3: Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periddicas de su desempeno y del desarrollo de su carrera

El nUmero de trabajadores evaluados en su desempeno laboral durante la
vigencia del 2023 fue de 19, correspondientes a 10 hombres y 9 mujeres,
representando cada grupo el 52.6% y 47.4% del total de evaluados,
respectivamente. La distribucion por dreas fue la siguiente: en Gerencia General
se evalud a 1 trabajador, en Secretaria General se evaluaron a 3 frabajadores,
en la Subgerencia Administrativa y Financiera a 7 frabajadores, en la
Subgerencia Técnica y Operativa a 2 trabajadores, en la Oficina Juridica a 3
trabajadores, en Subgerencia de Planeacion a 1 trabajador y en la Oficina de
Control Interno a 2 trabajadores.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
(Estandar 405 (2016), Contenido 405-1, Contenido 405-2)

Estandar 405 (2014): Diversidad e igualdad de oportunidades
Contenido 405-1: Diversidad de érganos de gobierno y empleados

a) Porcentaje de personas dentro de los 6rganos de gobierno de la organizacion
en cada una de las siguientes categorias de diversidad:

i) Género;
El 22% de los miembros de Junta Directiva corresponden al género femenino y
de género masculino el 78%.

i) Grupo de edad:

Menores de 30 anos: Ninguno
Entre 30 y 50 anos: 4

Mayores de 50 anos: 5

i) Otros

indicadores de diversidad, cuando proceda (como grupos minoritarios o
vulnerables).
Afrodescendiente: 1

b) Porcentaje de empleados por categoria laboral en cada una de las
siguientes categorias de diversidad:
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i) Género:

El 46% de los empleados en la categoria laboral son de género masculino vy el
54 % son de género femenino.

Contenido 405-2: Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y
de hombres

d)Ratio entre el salario bdsico y la remuneracidon de mujeres y de hombres para
cada categorialaboral, clasificado por ubicaciones de operacién significativas.

La escala salarial de CEDELCA no discrimina entre géneros para asignar salarios.
Esto garantiza la equidad, donde el salario se determina segin las
responsabilidades consignadas en el Manual Especifico de Funciones vy
Competencias, de acuerdo con la experiencia, habilidades y responsabilidades
del empleado, independientemente de su género u orientacién sexual.

b) La definicion utilizada para (ubicaciones de operaciéon significativas).

En el contexto de Centrales Eléctricas del Cauca — CEDELCA S.A. ES.P., se define
como "Ubicaciones de Operacion Significativas" aquellos puestos o cargos
denfro de la empresa que conllevan responsabilidades criticas en la gestion de
personal, foma de decisiones estratégicas y manejo de presupuestos. Estos
cargos son fundamentales para la operatividad y el cumplimiento de los
objetivos corporativos y misionales de la empresa.
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