CEDELCA

Centralos Electrioas

DIRECTIVA DE GERENCIA No. 005 de 2025
(07 de enero de 2025)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES DE
CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA S.A E.S.P. PARA LA VIGENCIA
2025."

El Gerente Suplente de Cenftrales Eléctricas del Cauca - CEDELCA S.A. E.S.P. en uso
de sus facultades legales y estatutarias y considerando que:

Centrales Eléctricas del Cauca - CEDELCA S.A. E.S.P. es una sociedad andénima
comercial de orden nacional, con autonomia administrativa, pairimonial y
presupuestal. Estd legalmente clasificada como una Empresa de Servicios Publicos
Mixta y hace parte del sector minero-energético bajo la supervision del Ministerio
de Minas y Energia. CEDELCA S.A. ES.P. estd sujeta al régimen general de las
empresas del sector eléctrico, con un marco normativo especial basado en el
Articulo 365 de la Constitucion Politica de Colombia y en la Ley 142 de 1994.

En consonancia con nuestro compromiso con la mejora continua y la prestacion
de bienes y servicios de calidad, CEDELCA S.A. E.S.P. reconoce que la formacién y
el desarrollo de su talento humano son pilares fundamentales para el logro de estos
objetivos. La capacitacion no solo permite fortalecer las competencias técnicas y
profesionales de nuestros colaboradores, sino que también contribuye a consolidar
la cultura organizacional deseada y a generar impactos positivos en los resultados
empresariales.

La capacitacion es un derecho fundamental de los frabajadores, orientado al
desarrollo y potencializacion de sus habilidades y conocimientos. En este sentido,
el marco normativo colombiano, a través de la Constitucidn Politica de 1991 y su
articulo 53, establece la capacitacion como un derecho laboral esencial,
garantizando igualdad de oportunidades, estabilidad y condiciones laborales
6ptimas para el crecimiento personal y profesional de los empleados.

Con base en lo anterior, se hace necesario para la empresa adoptar el Plan Anual
de Capacitaciones para la vigencia 2025, el cual se encuentra anexo al presente
documento y hace parte integral del mismo. Dicho plan estd disefiado para
atender las necesidades de formacidn identificadas en la organizacién, promover
el aprendizaie continuo y asegurar la actualizacién de conocimientos y habilidades
que permitan mejorar la eficiencia, productividad y competitividad de CEDELCA
S.A. E.S.P.
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RESUELVE:

PRIMERO: Adoptar el Plan Anual de Capacitaciones para la vigencia 2025, el cual
se encuentra anexo al presente documento y forma parte integral del mismo,
siendo de obligatorio cumplimiento.

SEGUNDO: Garantizar que la ejecucion del plan de capacitaciones permita la
continuidad de las operaciones sin afectar la prestacion del servicio, asegurando
una planificaciéon eficiente que optimice la participacion de los trabajadores sin
comprometer el desarrollo de las actividades empresariales.

TERCERO: Encargar a la Unidad de Apoyo de Administracion de Personal la
implementacion, seguimiento y evaluacién del Plan Anual de Capacitaciones,
debiendo presentar informes periddicos sobre su desarrollo y resultados, con el fin
de garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos y realizar los ajustes
necesarics para el éxito del plan.

CUARTO: La presente directiva entra en vigor a partir de la fecha de su firma y se
difunde a todos los colaboradores de CEDELCA S.A. E.S.P. para su conocimiento y
cumplimiento.

Dada en Popaydn (Cauca), a los siete (07) dias del mes de enero de 2025.

% J s
PEDRO ELIAS ROJAS CACERES

Gerente Sudlenfe (\\/
CEDELCA S.A. ES.P. %

Proyectd: José Ramiro Sandoval Mosquera - Jefe de UAAP.
Revisd: Guillermo Herndn Latorre Cerdn - Jefe de Oficina Juridi
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CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA - CEDELCA S.A. E.S.P.

ANEXO No. 01:
PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES

VIGENCIA 2025
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PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES
VIGENCIA 2025

1. INTRODUCCION:
1.1. Justificacién:

Centrales Eléctricas del Cauca - CEDELCA S.A. E.S.P., como sociedad andnima
comercial de Servicios PUblicos Mixta del sector minero-energético, tiene la
responsabilidad de garantizar la prestacion eficiente, continua y de calidad de sus
servicios a los usuarios. En este contexto, el desarrollo y fortalecimiento del talento
humano constituyen un pilar estratégico para alcanzar los objetivos
organizacionales, cumplir con las normativas vigentes y responder a las crecientes
exigencias del entorno competitivo.

La capacitacion no solo es un derecho laboral consagrado en el Articulo 53 de la
Constitucion Politica de Colombia, sino también una herramienta fundamental
para alinear las competencias del personal con las metas estratégicas de la
empresa, promoviendo asi una cultura organizacional orientada a la excelencia,
la sostenibilidad y la innovacion.

El Plan Anual de Capacitaciones 2025 responde a la necesidad de proporcionar a
los colaboradores de CEDELCA S.A. E.S.P. conocimientos actualizados y habilidades
necesarias para desempefiarse con eficacia en un entorno laboral dindmico y en
constante evolucidn. Ademds, busca fomentar el sentido de pertenencia y
compromiso de los empleados, fortaleciendo la cohesion organizacional y
promoviendo un ambiente de trabagjo que inspire el aprendizaje continuo vy la
mejora constante.

Este plan se fundamenta en el diagndstico de necesidades realizado durante 2024
y en las directrices establecidas en el Plan Estratégico 2021-2025, priorizando las
dreas criticas de formacién y desarrollo para garantizar el cumplimiento de los
objetivos organizacionales.

Adicionalmente, es preciso recordar que la capacitacion es un derecho laboral,
orientado a desarrollar y potencializar al talento humano. Acorde con estos
preceptos, el ordenamiento legal se ha diseinado para orientar ese proposito en el
marco de las garantias de las relaciones laborales, esto es, la capacitacion como
un derecho laboral en la Constitucién Politica de 1991 y en su articulo 53 establece:

“(...) La ley correspondiente tendrd en cuenta por Ic mencs los siguientes
principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los
tfrabajadores; remuneraciéon minima vital y mévil, proporcional a la cantidad y
calidad de frabajo; estabilidad en el empleo; irenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mds favorable al frabajador en
caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de
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derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los
sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la
capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial
a la mujer, a la maternidad y al frabajador menor de edad.”

En el entendido que es el talento humano el recurso mds valioso de nuestra
empresa y el factor determinante en la calidad institucional y el cumplimiento de
metas y resultados, asi como del cumplimiento de la funcidn constitucional y legall
que se le ha encomendado a la Empresa, se entiende que la planta de personal
debe contar con las mejores condiciones de trabajo y sobre todo con la respectiva
actualizacion en formacién y capacitacidn para el cumplimiento de metas vy
resultados planteados en el ano.

2. MARCO CONCEPTUAL:

El concepto de capacitacién, en el contexto organizacional, abarca mds que el
simple acto de transmitir conocimientos. Es un proceso sistemdatico y continuo de
formacién y desarrollo que busca:

¢ Desarrollo integral del talento humano: Potenciar tanto las habilidades técnicas
como las competencias blandas de los colaboradores para mejorar su
desempeno individual y colectivo.

¢ Cultura de aprendizaje continuo: Crear un entorno organizacional en el que el
aprendizaje sea una prdctica constante y valorada.

e Competitividad y sostenibilidad empresarial: Garantizar que CEDELCA S.A. E.S.P.
cuente con un equipo humano preparado para enfrentar los desafios actuales
y futuros del sector energético.

e Alineacién estratégica: Asegurar que las iniciativas de capacitacion estén
directamente vinculadas con los objetivos estratégicos de la organizacion.

En este marco, la capacitacion es vista como una inversidon estratégica con
beneficios fangibies e infangibles para la empresa, sus coiaboradores y sus grupos
de interés.

3. MARCO LEGAL:
Las normas vigentes para la implementacion de este plan son las siguientes:

e Ley 1010 de 2006: Promueve la prevencién del acoso laboral, destacando la
capacitacién como un medio para fortalecer el respeto y la convivencia en el
entorno de trabajo.

e Decreto 1072 de 2015: Regula el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabagjo (SG-SST), estableciendo la capacitacidn como un componente
esencial.

CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. E.S.P. NIT. 891500025-2
Carrera 7 N° 1N -28 Edificio “EDGAR NEGRET” Piso 3 - Popaydn (Cauca)
PBX: 8235975 - www.cedelca.com.co



L5

wich SAESP

e Cédigo Sustantivo del Trabajo: Estipula que el empleador debe garantizar el
acceso a la formacién de sus trabgjadores como una condicion para el
desarrollo laboral y profesional.

4. OBIJETIVOS:
4.1. Objetivo General:

Promover el desarrollo integral del talento humano de CEDELCA S.A. ES.P.,
proporcionando conocimientos, habilidades y actitudes que contribuyan al
mejoramiento del desempeno laboral y al fortalecimiento de una cultura
organizacional enfocada en la productividad y la innovacion.

4.2. Objetivos Especificos:

a) Potenciar el desarrollo de competencias técnicas y transversales en los
colaboradores para responder a los retos del sector energético.

b) Fortalecer el compromiso y la cohesion organizacional a fraves de iniciativas
formativas que refuercen el sentido de pertenencia.

c) Fomentar el liderazgo y la innovacién en todos los niveles de la organizacion.

d) Garantizar el cumplimiento de las normativas y estdndares del sector mediante
la capacitacion en temas legales, teécnicos y de seguridad.

e) Promover la equidad y la inclusién en el acceso a las oportunidades de
formacion.

5. ADOPCION:

Asi las cosas y acuerdo con las normas y objetivos antes referenciados, se hace
necesario para la Empresa adoptar el Plan Anual de Capacitaciones para la
vigencia 2025, el cual se encuentra anexo al presente documento y hace parte
integral del mismo, siendo imperativo cumplirlo en los términos alli indicados.

6. CONTENIDO:

El desarrollo efectivo de cualquier organizaciéon depende en gran medida de la
formacién continua de su talento humano. En este contexto, CEDELCA S.A. E.S.P.
ha disefiado el Plan Anual de Capacitacién 2025, el cual ha sido elaborado para
abordar las necesidades especificas identificadas en la planta de personal con
base en el andlisis integral de necesidades realizado durante el ano 2024. Este
andlisis se fundamentd en las necesidades empresariales actuales de acuerdo con
las recomendaciones de las diferentes dependencias, asegurando asi la
pertinencia y relevancia de las iniciativas formativas propuestas.
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Con el desarrollo continuo de su capital humano, garantizamos que cada
colaborador esté equipado con las habilidades y conocimientos necesarios para
enfrentar los desafios laborales actuales y futuros. Ademds, el plan asegura que las
necesidades especificas de cada drea y rol sean atendidas de manera efectiva,
contribuyendo al crecimiento sostenible de la empresa y al éxito colectivo.

El Plan Anual de Capacitacidon 2025 estd estructurado en torno a programas
disefiados para fomentar el aprendizaje continuo, fortalecer competencias
técnicas y transversales, y promover una cultura organizacional basada en la
innovacién, la sostenibilidad y el compromiso. Las capacitaciones para desarrollar
por drea durante este ano son las siguientes:

Marco regulatorio de la generacién de energia eléctrica y ventas

Gerencia General = s =

Gestidn Integral para la Transicion Energética para empresas
Secretaria General Gestién Documental, Instrumentos y Procedimientos Archivisticos
Contratacién Estatal
Manual de contratacion
Oficina Juridica Derecho Societario
Derecho Laboral
Socializacién del Manual Intemo de Contratacién
Plataforma SECORP I (Técnico y Juridico)
Gestidn de Proyectos Solares

Subgerencia Técnica y Operativa

Subgerencia de Planeacién Energias Renovables No Convencionales
Subgerencia Adminisirativa y Financiera | No reporté necesidad.
Tesoreria No reporté necesidad.

Auditorias y Control Interno

Normas Globales de Auditoria

Presentacién de Informes al Sistema Unico de Informacién (SUl)
Costos y Contribuciones

Normas internacionales de aseguramiento de informacién financiera
Politicas Contables

Gestidn del Talento Humano

Administracién de Personal Manejo de Némina, Seguridad Social y Reforma Pensional
Actualizacién en Derecho Laboral

Ejecucién del Presupuesto y Elaboracién del Proyecto 2026
Socializacién del Manual de Presupuesto

Synersis (ERP y mddulos)

Sistema de Gestién Documental (SGD) y mddulo de PQRS
Oracle (Plan de estudios completo)

Fortinet (Capacitacién de Seguridad y Concientizacién)

Oficina de Control Interno

Contabilidad

Presupuesto

Informdtica y Comunicaciones

Almacén Curso en Logistica Bdsica Integral
Archivo y Correspondencia Gestion Documental, Instrumentos y Procedimientos Archivisticos
Transversales Escritura Empresarial

Dado que la planificacién de las capacitaciones depende en gran medida de la
oferta de los proveedores, se solicita a los lideres de proceso mantenerse atentos a
las oportunidades de formacién que se presenten durante el afio. Es crucial que
informen a la Unidad de Apoyo de Administracidn de Personal con la debida
antelacion, para gestionar las solicitudes de manera oportuna.
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7. RESPONSABLES:

La Unidad de Apoyo de Administracién de Personal, conforme a las funciones
asighadas en el Manual de Funciones y Competencias, tiene la responsabilidad
de coordinar, ejecutar y readlizar el seguimiento del Plan Anual de
Capacitaciones, razdn por la cual la responsabilidad de la ejecuciéon el presente
plan recae sobre esta dependencia.

8. COMPROMISO:

Queremos subrayar nuestro firme compromiso con la creacién de un entorno de
trabajo que valore, respalde y fomente el desarrollo integral de cada uno de
nuestros colaboradores. Reconocemos que el éxito de CEDELCA S.A. ES.P. estd
intrinsecamente ligado a la satisfacciéon, motivaciéon y bienestar de nuestro
talento humano. Por ello, este plan de capacitacién ha sido disefiado con la
conviccidn de que invertir en el desarrollo de nuestros empleados no solo
enriquece sus vidas, sino que también impulsa el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la empresa.

El Plan Anual de Capacitacion 2025 refleja nuestra intencién de ir mds alld de las
expectativas convencionales. Ademds de garantizar una formacién técnica
sdlida y actuadlizada, incluye programas enfocados en el bienestar fisico y
emocional, el reconocimiento de logros individuales y grupales, y la promocién
de una cultura organizacional inclusiva y colaborativa. Cada una de estas
iniciativas busca fortalecer los lazos entre la empresa y sus empleados,
fomentando un sentido de pertenencia y cohesién que trasciende el dmbito
laboral.

Estamos convencidos de que, al invertir en la capacitacién y el bienestar de
nuestro equipo, creamos un ambiente propicio para la innovacién, la
productividad y el crecimiento personal y profesional. Este compromiso no solo
busca satisfacer las necesidades y aspiraciones de nuestros colaboradores, sino
también sentar las bases para una comunidad laboral resiliente, empoderada y
orientada al éxito.

A medida que implementemos este plan, esperamos observar un impacto
tangible en la calidad del trabagjo, el desempeno colectivo y el ambiente
organizacional. Confiamos en que estas acciones se traducirdn en un equipo mads
comprometido, motivado y preparado para enfrentar los retos y aprovechar las
oportunidades que plantea nuestro sector. q

SE RAMIRO SANDOVAL MOSQUERA

Jefe de Unidad
Unielad Apoyo de Administracién de Personal

CEDELCA S.A. ES.P.
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