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DIRECTIVA DE GERENCIA No. 005 de 2025

(07 de enero de 2025)

"POR MEDIO  DE  LA CUAL SE ADOPTA  EL  PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES  DE

CENTRALES  ELECTRICAS  DEL CAUCA -CEDELCA S.A  E.S.P.  PARA  LA VIGENCIA
2025.„

EI Gerente Suplente de Centrales E16ctricas del Cauca -CEDELCA S.A. E.S.P. en uso
de sus facultades legales y estatutarias y considerando que:

Centrales  E16ctricas  del  Cauca  -  CEDELCA  S.A.  E.S.P.  es  una  sociedad  an6nima
comercial   de   orden   nacional,   con   autonomfa   administrativa,   patrimonial   y
presupuestal. Estd legalmente clasificada como una Empresa de Servicios P0blicos
Mixta y hace parfe del sector minero-energ6tico bajo la supervisi6n del Ministerio
de  Minas  y  Energfa.  CEDELCA  S.A.  E.S.P.  estd  sujeta  al  regimen  general  de  las
empresas  del  sector el6ctrico,  con  un  marco  normativo  especial  basado  en  el
Artfculo 365 de la Constituci6n Politica de Colombia y en la Ley 142 de  1994.

En consonancia con  nuestro compromiso con  la  mejora continua y la  prestaci6n
de bienes y servicios de calidad, CEDELCA S.A. E.S.P. reconoce que la formaci6n y
el desarrollo de su talento humano son pilares fundamentales para el logro de estos
objetivos. La capacitaci6n no solo permite forfalecer las competencias t6cnicas y
profesionales de nuestros colaboradores, sino que tambi6n contribuye a consolidar
la cultura organizacional deseada y a generar impactos positivos en los resultados
empresariales.

La  capacitaci6n  es  un  derecho  fundamental  de  los  trabaj.adores,  orientado  al
desarrollo y potencializaci6n de sus habilidades y conocimientos.  En este sentido,
el marco normativo colombiano, a trav6s de la Constituci6n  Politica de  1991  y su
arffoulo   53,   establece   la   capacitaci6n   como   un   derecho   laboral   esencial,
garantizando  igualdad  de  oporfunidades,  estabilidad  y  condiciones  laborales
6ptimas para el crecimiento personal y profesional de los empleados.

Con base en lo anterior, se hace necesario para la empresa adoptar el plan Anual
de Capacitaciones para la vigencia 2025, el cual se encuentra anexo al presente
documento  y  hace  parte  integral  del  mismo.  Dicho  plan  estd  diseFlado  para
atender las necesidades de formaci6n identificadas en la organizaci6n, promover
el aprendizaje continuo y asegurar la actualizaci6n de conocimientos y habilidades
que permitan  mej.orar la  eficiencia,  productividad y competitividad  de CEDELCA
S.A.  E.S.P.
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RESUELVE:

PRIMERO: Adoptar el Plan Anual de Capacitaciones para la vigencia 2025, el cual
se  encuentra  anexo  al  presente  documento  y  forma  parte  integral  del  mismo,
siendo de obligatorio cumplimiento.

SEGUNDO:  Garantizar  que  la  ejecuci6n  del  plan  de  capacitaciones  permita  la
continuidad de las operaciones sin afectar la prestaci6n del servicio, asegurando
una  planificaci6n  eficiente  que  optimice  la  participaci6n  de  los  trabajadores sin
comprometer el desarrollo de las actividades empresariales.

TERCERO:   Encargar  a   la   Unidad   de   Apoyo   de   Administraci6n   de   Personal   la
implementaci6n,  seguimiento  y  evaluaci6n  del  Plan  Anual  de  Capacitaciones,
debiendo presentar informes peri6dicos sobre su desarrollo y resultados, con el fin
de  garantizar  el  cumplimiento  de  los  objetivos  establecidos  y  realizar  los  ajustes
necesarios para el 6,y`ito de! plan.

CUARTO:  La presente directiva entra en vigor a partir de la fecha de su firma y se
difunde a todos los colaboradores de CEDELCA S.A.  E.S.P. para su conocimiento y
cumplimiento.

Dada en Popaydn (Cauca), a los siete (07) dfas del mes de enero de 2025.

Proyect6: Jos6 Ramiro Sandoval Mosquera -Jefe de UAAP.
Revis6: Guillermo Herndn Latorre Cer6n -Jefe de Oficina Juridi
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CENTRALES  ELECTRICAS DEL CAUCA -CEDELCA S.A.  E.S.P.

ANEXO No. 01 :

PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES

VIGENCIA 2025

CEDELCA
Centrales Elec{ricas del Cauca S.A E S.P

Popay6n (Cauca), 07 de enero de 2025
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PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES
VIGENCIA 2025

1.    INTRODUCC16N:

1.1.       Justificaci6n:

Centrales  E16ctricas  del  Cauca  -  CEDELCA  S.A.  E.S.P.,  como  sociedad  an6nima
comercial   de   Servicios   P0blicos   i`v``ixta   del   sector   minero-energ6tico,   tiene   la
responsabilidad de garantizar la prestaci6n eficiente, continua y de calidad de sus
servicios a los usuarios. En este contexto, el desarrollo y fortalecimiento del talento
humano     constituyen     un     pilar     estrat6gico     para     alcanzar     los     objetivos
organizacionales, cumplir con las normativas vigentes y responder a las crecientes
exigencias del entorno competitivo.

La capacitaci6n no solo es un derecho laboral consagrado en el Artieulo 53 de la
Constituci6n  Politica  de  Colombia,  sino  tambi6n  una  herramienta  fundamental
para  alinear  las  competencias  del  personal  con  las  metas  estrat6gicas  de  la
empresa,  promoviendo asf una cultura organizacional orientada a la excelencia,
la sostenibilidad y la innovaci6n.

EI Plan Anual de Capacitaciones 2025 responde a la necesidad de proporcionar a
los colaboradores de CEDELCA S.A. E.S.P. conocimientos actualizados y habilidades
necesarias para desempefiarse con eficacia en un entorno laboral dindmico y en
constante  evoluci6n.   Ademds,   busca   fomentar  el  sentido  de   pertenencia  y
compromiso   de   los   empleados,   fortaleciendo   la   cohesi6n   organizacional   y
promoviendo  un  ambiente  de  trabajo  que  inspire  el  aprendizaje  continuo  y  la
mejora constante.

Este plan se fundamenta en el diagn6stico de necesidades realizado durante 2024
y  en  las  directrices  establecidas  en  el  Plan  Estrat6gico  2021-2025,  priorizando  las
dreas  criticas  de  formaci6n  y  desarrollo  para  garantizar  el  cumplimiento  de  los
objetivos organizacionales.

Adicionalmente,  es preciso recordar que la capacitaci6n es un derecho laboral,
orientado  a  desarrollar  y  potencia!izar  al  talento  humano.  Acorde  con  estos
preceptos, el ordenamiento legal se ha disehado para orientar ese prop6sito en el
marco de las garantfas de las relaciones laborales, esto es, la capacitaci6n como
un derecho laboral en la Constituci6n Polftica de 1991  y en su arffculo 53 establece:

"(...)   La  ley  correspon,diente  tendrd  en  cuenta  por  lo  ,in,e,nos  !os  siguientes

principios   m{nimos   f undamentales:   lgualdad   de   oporfunidades   para   los
trabajadores; remuneraci6n minima vital y m6vil, proporcional a la cantidad y
calidad de trabajo,. estabilidad en el empleo,. irrenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas laborales,. facultades para transigir y conciliar
sobre derechos incierfos y discutibles,. situaci6n m6s favorable al trabajador en
caso de  duda  en  la  aplicaci6n  e  interpretaci6n  de  las fuentes formales de
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derecho;  primacia  de  la  realidad  sobre  formalidades  establecidas  por  los
sujetos   de   las   relaciones   laborales,.   garantfa   a   la   seguridad   social,   Ia
capacitaci6n, el adiestramiento y el descanso necesario,. protecci6n especial
a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad."

En  el  entendido  que  es  el  talento  humano  el  recurso  mds  valioso  de  nuestra
empresa y el factor determinante en la calidad institucional y el cumplimiento de
metas y resultados, asr como del cumplimiento de la funci6n constitucional y legal
que se le ha encomendado a la Empresa, se entiende que la planta de personal
debe contar con las mejores condiciones de trabajo y sobre todo con la respectiva
actualizaci6n  en  formaci6n  y  capacitaci6n  para  el  cumplimiento  de  metas  y
resultados planteados en el afio.

2.    MARCO CONCEPTUAL:

El concepto de capacitaci6n, en el contexto organizacional, abarca mds que el
simple acto de transmitir conocimientos.  Es un  proceso sistemdtico y continuo de
formaci6n y desarrollo que busca:

•     Desarrollo integral del talenlo humano: Potenciar tanto las habilidades t6cnicas
como   las   competencias   blandas   de   los   colaboradores   para   mejorar  su
desempefio individual y colectivo.

•     Cultura de aprendizoje continuo: Crear un entorno organizacional en el que el
aprendizaje sea una prdctica constante y valorada.

•     Competitividad y sostenibilidad empresarial: Garantizar que CEDELCA S.A. E.S.P.
cuente con un equipo humano preparado para enfrentar los desaffos actuales
y futuros del sector energ6tico.

•    Alineaci6n  estrot6gica:  Asegurar  que  las  iniciativas  de  capacitaci6n  est6n
directamente vinculadas con los objetivos estrat6gicos de la organizaci6n.

En  este  marco,  la  capacitaci6n  es  vista  como  una  inversi6n  estrat6gica  con
beneficios tangibies e intangibles para la empresa, sus coiaboradores y sus grupos
de inter6s.

3.    MARCO LEGAL:

Las normas vigentes para la implementaci6n de este plan son las siguientes:

•     Ley 1010 de 2006:  Promueve la  prevenci6n del  acoso laboral,  destacando la
capacitaci6n como un medio para fortalecer el respeto y la convivencia en el
entorno de trabajo.

•     Decreto 1072 de 2015: Regula el Sistema de Gesti6n de Seguridad y Salud en el
Trabajo   (SG-SST),   estableciendo   la   capacitaci6n   como   un   componente
esencial.
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C6digo  Sustc]ntivo  del Trc]bcijo:  Estipula  que  el  empleador  debe  garantizar  el
acceso  a  la  formaci6n  de  sus  trabajadores  como  una  condici6n  para  el
desarrollo laboral y profesional.

4.    OBJETIVOS:

4.1.       Objetivo General:

Promover   el   desarrollo   integral   del   talento   humano   de   CEDELCA   S.A.   E.S.P.,
proporcionando   conocimientos,   habilidades   y   actitudes   que   contribuyan   al
mejoramiento   del   desempeF`o   laboral   y   al   forfalecimiento   de   una   cultura
organizacional enfocada en la productividad y la innovaci6n.

4.2.       Objetivos Especfficos:

a)   Potenciar   el   desarrollo   de   competencias   t6cnicas   y   transversales   en   los
colaboradores para responder a los retos del sector energ6tico.

b)  Fortalecer el  compromiso y  la  cohesi6n  organizacional  a  trav6s  de  iniciativas
formativas que refuercen el sentido de perfenencia.

c)  Fomentar el liderazgo y la innovaci6n en todos los niveles de la organizaci6n.

d)  Garantizar el cumplimiento de las normativas y estdndares del sector mediante
la capacitaci6n en temas legales, t6cnicos y de seguridad.

e)   Promover  la  equidad  y  la  inclusi6n  en  el  acceso  a  las  oporfunidades  de
formaci6n.

5.    ADOPC16N:

Asf las cosas y acuerdo con  las  normas y objetivos antes referenciados,  se  hace
necesario  para  la  Empresa  adoptar  el  Plan  Anual  de  Capacitaciones  para  la
vigencia 2025, el cual se encuentra anexo al presente documento y hace parte
integral del mismo, siendo imperativo cumplirlo en los t6rminos allf indicados.

6.    CONTENIDO:

El  desarrollo efectivo de  cualquier organizaci6n depende en gran  medida  de  la
formaci6n  continua  de su talento  humano.  En  este contexto,  CEDELCA S.A.  E.S.P.
ha diseFiado el Plan Anual de Capacitaci6n 2025, el cual ha sido elaborado para
abordar las  necesidades  especificas identificadas en  la  planta  de  personal  con
base  en  el  andlisis  integral  de  necesidades  realizado  durante  el  aho  2024.  Este
andlisis se fundament6 en las necesidades empresariales actuales de acuerdo con
las   recomendaciones   de   las   diferentes   dependencias,   asegurando   asf   la
pertinencia y relevancia de las iniciativas formativas propuestas.
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Con   el  desarrollo  continuo  de  su  capital  humano,   garantizamos  que  cada
colaborador est6 equipado con las habilidades y conocimientos necesarios para
enfrentar los desaffos laborales actuales y futuros. Ademds, el plan asegura que las
necesidades especificas de cada drea y rol sean atendidas de manera efectiva,
contribuyendo al crecimiento sostenible de la empresa y al 6xito colectivo.

EI  Plan  Anual  de  Capacitaci6n  2025  estd  estructurado  en  torno  a  programas
disehados   para   fomentar  el   aprendizaje   continuo,   forfalecer   competencias
t6cnicas  y  transversales,  y  promover  una  cultura  organizacional  basada  en  la
innovaci6n, la sostenibilidad y el compromiso. Las capacitaciones para desarrollar
por area durante este afio son las siguientes:

.-as.`   ,1..`                         '`:,8..         -ngRE`ffi*

Cerencla General Marco reaulaton.o de la aeneraci6n de enerafa el6ctn.ca y ventas
Gesti6n lntearal Dora la Transici6n Enera6tica para empresas

Secretorfa Ceneral Gesti6n Documental, lnstrumentos y Procedimientos Archivisticos

Oflclna Jun'dlco

Contrataci6n Estatal
Manual de contratacion
Derecho Societario
Derecho Laboral
Social.Izaci6n del Manual lntemo de Contrataci6n

Subgerencla T6cnlco y Operchl`/a Plataforma SECOP 11 lT6cnico y Jun'dico)
Gesti6n de Proyectos Solares

Subgerenclo de Planeacl6n Enerafas Renovables No Convencionales
Subgerencla Admlnlstcrfivo y Flnanclera No reDorf6 necesidad.

Tesorerfo No reDort6 necesidad.

Cmclna de Conlrol Intemo Auditorfas y Control Inferno
Normas Globales de Auditon'a

Conlobqldad

Presentaci6n de lnformes al Sistema Onico de lnformaci6n (Sull
Costos y Contribuciones
Normas intemacionales de aseauramiento de informaci6n financiera
Politicas Contables

Admlnlstracl6n de Personal
Gesti6n del Talento Humano
Maneio de N6mina, Seaun.dad Social y Reforma Pensional
Actualizaci6n en Derecho Laboral

Presupueslo Eiecuci6n del Presuouesto y Elaboraci6n del Proyecto 2026
Social.E!aci6n del Manual de Presupuesto

Informdtlco y Comunlcaclones

Synersis (ERP y m6dulosl
Sistema de Gesti6n Documental (SGD) y m6dulo de PQRS
Oracle (Plan de estudios comDleto)
Fortinet (CaDacitaci6n de Seguridad y Concientizaci6nl

Almac6n Curso en Loafstica Bdsica lntearal
Arc hlvo y Corresisondenclo Gesti6n Documental, lnstrumentos y Procedimientos ArchMsticos

Tronsversales Escritura Empresan.al

Dado que la planificaci6n de las capacitaciones depende en gran medida de la
oferfa de los proveedores, se solicita a los lideres de proceso mantenerse atentos a
las oporfunidades de formaci6n que se presenten durante el afio. Es crucial que
informen  a  la  Unidad  de  Apoyo  de  Administraci6n  de  Personal  con  la  debida
antelaci6n, para gestionar las solicitudes de manera oportuna.

cENTRALEs ELfcTRlcAs DEL cAucA sA. i.s.p. NIT. e9i5Oo025-2
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RESPONSABLES:

La  Unidad  de Apoyo de  Administraci6n de  Personal,  conforme a  las funciones
asignadas en el Manual de Funciones y Competencias, tiene la responsabilidad
de    coordinar,    ejecutar    y    realizar    el    seguimiento    del    Plan    Anual    de
Capacitaciones, raz6n por la cual la responsabilidad de la ejecuci6n el presente
plan recae sobre esta dependencia.

8.   COMPROMISO:

Queremos subrayar nuestro firme compromiso con la creaci6n de un entorno de
trabajo  que valore,  respalde y fomente el  desarrollo integral de cada  uno de
nuestros colaboradores. Reconocemos que el 6xito de CEDELCA S.A. E.S.P. estd
intrinsecamente  ligado  a  la  satisfacci6n,  motivaci6n  y  bienestar  de  nuestro
talento  humano.  Por ello,  este  plan de capacitaci6n  ha sido disefiado con  la
convicci6n  de  que  inverfir  en  el  desarrollo  de  nuestros  empleados  no  solo
enriquece sus vidas, sino que tambien impulsa el cumplimiento de los objetivos
estrat6gicos de la empresa.

EI Plan Anual de Capacitaci6n 2025 refleja nuestra intenci6n de ir mds alld de las
expectativas  convencionales.  Adem6s  de  garantizar  una  formaci6n  t6cnica
s6lida  y  actualizada,  incluye  programas  enfocados  en  el  bienestar  fisico  y
emocional, el reconocimiento de logros individuales y grupales, y la promoci6n
de  una  cultura  organizacional  inclusiva  y  colaborativa.  Cada  una  de  estas
iniciativas   busca   forfalecer   los   lazos   entre   la   empresa   y   sus   empleados,
fomentando  un  sentido  de  perfenencia  y  cohesi6n  que  trasciende  el  dmbito
laboral.

Estamos  convencidos de  que,  al  invertir en  la  capacitaci6n  y  el  bienestar de
nuestro   equipo,   creamos   un   ambiente   propicio   para   la   innovaci6n,   la
productividad y el crecimiento personal y profesional.  Este compromiso no solo
busca satisfacer las necesidades y aspiraciones de nuestros colaboradores, sino
tambi6n sentar las bases para una comunidad laboral resiliente, empoderada y
orientada al exito.

A  medida  que  implementemos  este  plan,  esperamos  observar  un  impacto
tangible  en  la  calidad  del  trabajo,  el  desempefio  colectivo  y  el  ambiente
organizacional. Confiamos en que estas acciones se traducirdn en un equipo mds
comprometido, motivado y preparado para enfrentar los retos y aprovechar las
oportunidades que plantea nuestro sector.

dr,ELvi/
RAMIRO SANDOV

Jefe de Unidad
Apoyo de Administraci6n de Personal

CEDELCA S.A.  E.S.P.
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¥¥i3:  j`_  i-i-d.g,'.RE3@ifein     ,              Ef*`3`.f3`=

CERENCIA GENERAL

Maico r.guthorfo d. Ia g.n.racl6n d. .n.nifa Of6cMcoyv.nfu.

G.s«6n lnhgrd pare la Trartslcl6n En.ng6»co pore,mp-

SECRFTAIEA GENERAL
C.ed6n Docum.nld, Inrfuim.rrioa y Proc.d]rnl.nto.Archlvutcor

OFICINA JU.lDICA

Conrfucl6n brul

Monud d. contrafaclon

Der.cho Socl.harf®

D.Techo bbond
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Proeerfucl6n d. Infomca d S!st.rna Crtlco d.Infomacl6n(Sol)
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Pormca. confoblor

ADwhNIS"AC16N  DE PERSONAL
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Act`iollzacl6n .n D.rocho Labonill

PRESIJpllESTO
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IN FORwiTICA Y COA^uNICACION ES

Syn.rsls (ERP y m6dulo.)

Slst.rna d. G.ed6n Docum.ntd (SOD) y m6du)o d.PQRS

Oncl. (Plan d. erfudlo. compl.to)
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-crfu C`.rso ®n Loe"ca B6dca lnhgral
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