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INTRODUCCION

La gestion de la empresa en la vigencia 2024 presento avance significativo en el
cumplimiento de las actividades del plan de accién, destacandose, el
mejoramiento interno de los procesos, el adecuado uso y mejoramiento de los
mddulos del ERP, el trabajo adelantado en el archivo el cual tuvo como fin,
interven ir el fondo acumulado obteniendo como resultado un inventario natural de
documentos vy, la clasificacion y digitalizacion de las hojas de vida de personal

activo y extrabajadores; también, el inicio de la consolidacion del inventario de

predios en uso, tan to de propiedad de la organizacion como de terceros, donde

se ubican los activos eléctricos y no eléctricos.

En la vigencia se aprobaron por parte de la Junta Directiva proyectos de
importancia estratégica para la organizacion como la retoma de la operac ion de
las pequefias centrales hidroeléctricas a partir del 17 de octubre de 2025, los
estudios de diagnéstico de las PCHs y la repotenciacién de la PCH Ovejas.

Asi mismo, y alineados con el plan estratégico y con la transicién energética
propuesta por e | Gobierno Nacional, que es liderada por el Ministerio de Minas y
Energia, la Junta Directiva aprobé los estudios de factibilidad para incrementar la
generacién de energia con fuente solar en predios de la PCH Rio Palo y el estudio
para la creacion del por tafolio de proyectos de generaciéon con fuente solar e
hidrica a nivel departamental.

Se destaca en la vigencia la aprobacién del C6digo de Gobierno Corporativo y el
resultado favorable del fallo del Consejo de estado del 10 de octubre de 2024 que
confirm 6 la compensacion de las deudas entre CEDELCA y CEC, con un saldo
positivo para la organizacién y, cerrando con esto, los trAmites juridicos con la
Compafia de Electricidad del Cauca.

Luego de la implementacion del acuerdo de salvamento empresarial y el convenio
de desempefio del afio 2007, la actividad de Centrales Eléctricas del Cauca
CEDELCA S.A E.S.P., en el afio 2024 continlo haciendo el seguimiento al
cumplimiento de los contratos de gestién y operacién, cuyo desempefio se ha
mantenido dentro de lo pact ado contractualmente.

De igual manera se contindan dedicando esfuerzos para atender la defensa
judicial en los procesos en los que es parte la empresa, con énfasis en los de gran
impacto econdmico. Ademas, se han impulsado proyectos de ampliacion y
renov aciéon de infraestructura eléctrica y soluciones solares a través de convenios
y contratos interadministrativos suscritos con el Ministerio de Minas y Energia, la
Gobernacion del Cauca y el Hospital Susana Lopez de Valencia E.S.E.

Como parte del acuerdo e mpresarial, también se ha venido haciendo la
administracion de los jubilados y pensionados de la empresa.



Los avances mencionados ademas de los que se encuentran plasmados en el
presente documento se deben al compromiso de todo el personal de la
organiz acién y al apoyo y trabajo conjunto con la Junta Directiva buscando el
fortalecimiento, la expansion y la reactivacion de la actividad operativa de la
sociedad, enfocandose en la generacion de energia eléctrica a partir de fuentes
renovables (solar e hidri ca).

A continuacion, se presentan los aspectos mas relevantes de la gestién realizada
en el afio 2024.

Informe de Gestion - Vigencia 2024
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1. GESTION OPERATIVA

La gestion operativa de CEDELCA se centra en la supervision y seguimiento a la
ejecucion y cumplimiento de los contratos de gestion y operacion, supervision e
informe respectivo contentivo en el presente, que se fundamenta en los reportes

del gestor, el operador y de las interventorias,yt  ambién en la administracion de los
convenios para el desarrollo de proyectos de electrificacién suscritos con algunas
entidades estatales.

A continuacién, se hace un recuento de los principales indicadores, resultados y
eventos ocurridos durante el period o enero a diciembre del afio 2024, en relacién
con esta gestion.

1.1. CONTRATODE GESTION

Ingreso para CEDELCA

CEDELCA recibe, por parte de la Compafiia Energética de Occidente, en virtud

del contrato de gestion, un canon de arrendamiento mensual que, para el afio
2024 fue de $20.359 millones, incrementandose 9,28% en relacion con el resultado

del afio 2023 .

Tabla No. 1: Comparacion Ingreso para Cedelca Contrato de Gestion afios 2023 y 2024

Cifras en millones de pesos 2024 2023 Crec;r;:;ento
Contralto Gesti 6n 20.359 18.630 9,28%

Fuente: Relacion de pagos del Gestor Subgerencia Financiera.

En la tabla siguiente se muestran los ingresos base recibidos por el canon de

arrendamiento durante la ejecucién de este contrato de gestion, desde agosto del
afo 2010 hasta diciembre de 2024
Tabla No.2: Ingreso anual Contrato de Gestion desde ago -2010 a dic -2024
s INGRESOS BASE

ANO (M9)

2010 4.385

2011 10.858
2012 11.263
2013 11.537
2014 11.761
2015 12.192
2016 13.017
2017 13.766
2018 14.329
2019 14.784
2020 15.346
2021 15.593
2022 16.469
2023 18.630
2024 20.359
TOTAL 204.289

Fuente: Consolidado de pagos Subgerencia Técnica



Grafico No. 1: Ingreso anual Contrato de Gestion desde ago -2010 a dic -2024
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Fuente: Consolidado de pagos Subgerencia Técnica.

Desde el inicio de la ejecucién del contrato (agosto de 2010), se han recibido
$204.289 millones de pesos por concepto del canon de arrendamiento del
contrato.

1.1.1. INDICADORESDE CUMPLIMIENTO

Indicador de conexion de nuevos usuarios. El indicador de conexién de nuevos
usuarios tiene como meta la conexién anual de 2.000 nuevos clientes. Como se
observa en la tabla siguiente, el gestor, durante el afio 2024, conect6 e incluy6 en
la base de datos de su sistema de informacién comercial 12.468 nuevos usuarios.

Tabla No.3: Indicador de conexién nuevos usuarios enero - diciembre de 2024
MES :
Ene-24 896 167 308%
Feb-24 965 167 340%
Mar -24 676 167 503%
Abr-24 514 167 308%
May -24 567 167 340%
Jun-24 839 167 503%
jul-24 1.212 167 726%
ago -24 866 167 519%
sep-24 1.127 167 675%
oct -24 1.343 167 804%
nov -24 1.613 167 966%
dic -24 1.850 167 1108%
TOTAL 12.468 2.000 623%

Fuente: Informe Subgerencia Técnica.

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Grafica No.2: Nuevos usuarios enero a diciembre de 2024
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Fuente: Informe Subgerencia Técnica

En comparacion con el afio 2023, en el cual se incluyeron 13.260 nuevas
conexiones, en la gestion del afio 2024 se present6 una di

nuevos que equivalen al 5.97% de disminucion.

Desde enero de 2012, el gestor ha incluido en su base de datos 196.813 nuevos
usuarios. La cantidad por cada afio de nuevos usuarios se muestra en la tabla

sminucién de 792 usuarios

Tabla No.4: Nuevos usuarios desde enero de 2012 a diciembre -2024
2012 14.382 2.000 719%
2013 16.592 2.000 830%
2014 17.419 2.000 871%
2015 14571 2.000 729%
2016 13.864 2.000 693%
2017 18.615 2.000 938%
2018 16.055 2.000 803%
2019 14.448 2.000 722%
2020 15.634 2.000 782%
2021 14.617 2.000 731%
2022 14.888 2.000 167%
2023 13.260 2.000 663%
2024 12.468 2.000 623%

TOTAL 196.813 26.000 757%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Grafica No. 3: Nuevos usuarios por afio desde enero de 2012 a diciembre de 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica
En la gréfica siguiente, se muestra la evolucién del indicador de nuevas conexiones,
desde enero del afio 2012 hasta diciembre de 2024:
Gréafica No.4: Nuevas conexiones enero de 2012 a diciembre de 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Indicador de usuarios sin medicion. La meta del contrato de gestion para el
indicador de usuarios sin medida, con corte al mes de diciembre de 2024 es de
5,0%. A diciembre 31 de 2024, el gestor present6 en su sistema de informacion
comercial un total de 461.263 usuarios, de los cuales 6.960 estaban sin equipo de
medida, lo que equivale al 1,51%, respecto al total de usuarios facturad o0s, siendo
el resultado inferior a la meta méxima establecida en el anexo técnico del contrato

de gestion. La tabla siguiente muestra el resultado de este indicador con corte al

mes de diciembre de 2024 y su comparacion con la meta del mismo periodo.

Tabla No.5: Indicador usuarios sin medicién a diciembre de 2024

MES USUARIOS

dic -24 461.263 454.303 6.960 1,51% 5,00%
Fuente: Informe mensual CEO S.A. E.S.P.

La variacion del indicador de usuarios sin medida y la comparacion con la meta se
an en la tabla siguiente, para cada mes del afio 2024:

Informe de Gestion - Vigencia 2



Tabla No. 6: Usuarios sin medicion mes a mes afio 2024

MES

Ene-24 451.320 445.858 5.462 1,21% 5,00%
Feb-24 451.907 446.647 5.260 1,16% 5,00%
Mar -24 451.813 446.568 5.245 1,16% 5,00%
Abr-24 451.767 446.543 5.224 1,16% 5,00%
May -24 451.898 446.648 5.250 1,16% 5,00%
Jun-24 452.079 446.845 5.234 1,16% 5,00%

Jul-24 452.456 447.223 5.233 1,16% 5,00%
Ago -24 453.311 448.018 5.293 1,17% 5,00%
Sep-24 454.449 449.168 5.281 1,16% 5,00%
Oct -24 455.727 450.805 4.922 1,08% 5,00%
Nov -24 457.598 452.352 5.246 1,15% 5,00%
Dic-24 461.263 454.303 6.960 1,51% 5,00%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica

Gréfica No.5: Porcentaje de usuarios sin medicion enero a diciembre de 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica

En la gréfica siguiente, se muestra la evolucion del indicador de usuarios sin
medicion, desde enero del afio 2012 hasta diciembre de 2024:

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Gréafica No. 6: Porcentaje de usuarios sin medicion enero de 2012 a diciembre de 2024

% DE USUARIOS SIN MEDICION ENERO DE 2012 A DICIEMBRE DE 2024
7,.00%
B \\\_\\
5.00%
400
2,00%
e Y
R M iMnmmmammEETEzsTsesnnnnsss R R N ) = = eSS S oo OmNNNN NN NMA M AN M T T Y T
N R R R R R R
Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica
Indicador de pérdidas de energia. Para el célculo del indicador de pérdidas de

energia, se parte del indicador inicial (Po) del mes de mayo de 2010 que fue 38,49%
y se utiliza la senda de mejoramiento del indicador presentada por el gestor; que,
para el me s de diciembre del afio 2024 arroja como meta un valor de 17%. El
resultado del indicador presentado por el gestor a diciembre de 2024 fue 15,85%,
mejorando la meta establecida en el anexo técnico del contrato de gestion.

Tabla No.7: Indicador pérdidas d e energia a diciembre de 2024

dic -24 15,85% 17,00% -1,15%
Fuente: Balance de Energia CEO S.A. E.S.P.

Gréfica No. 7: Indicador de pérdidas acumulado a diciembre de 2024

INDICADOR DE PERDIDAS ACUMULADO A DICIEMBRE DE
2024
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Fuente: Balance de Energia CEO S.A. E.S.P.

La evolucion anual y mensual del indice de pérdidas desde enero del afio 2011 se
presenta en los siguientes graficos:

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Gréfica No. 8: Evolucién anual del indicador de pérdidas de energia (%)
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica
Gréafica No. 9: Indicador de pérdidas de energia enero de 2012 a diciembre de 2024
INDICADOR DE PERDIDAS ENERO DE 2012 A DICIEMBRE DE 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica

Durante la vigencia y, como consecuencia de las exportaciones de energia al

Ecuador, que producen el incremento de energia en transito por el

KV, de la Compafiia Energética, se presentaron incrementos en las pérdidas de
energia con indicador acumulado superior al 17%, llegando al 19,07% en el mes de
abril; mes a partir del cual se inicia la disminucion progresiva hasta finalizar en
15,85% al cierre de diciembre de 2024, segun la grafica siguiente:

sistema de 115

el
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Grafica No. 10: Indicador de pérdidas de energia enero a diciembre de 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica

La Companfia Energética informd que, este incremento de las pérdidas por esta
cuestion operativa no puede ser gestionadas por CEO S.A. E.S.P. Al respecto, la
Compafiia Energética ha elevado las solicitudes correspondientes a XM y a la
CREG.

1.1.2. INDICADORESDE CALIDAD

Indicador DES 1

ElGestor presenté cumplimiento en los cuatro trimestres del afio del indicador DES
TOTAL Gestor, con un resultado en los tres grupos de calidad de 1,56 valor inferior a

la meta que es de 3,0 como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla No. 8: Indicador DES afio 2024

TRIM | 0,91 0,69 76%
TRIM II 0,30 0,58 193%
TRIM Il 0,12 0,95 762%
TRIM IV 0,23 0,78 339%
TOTAL 1,56 3,00 192%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

icador de calidad del servicio DGi Mide la duracion de las interrupciones por circuito alimentador.

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Gréfica No. 11: Indicador DES por trimestre aflo 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

El resultado del indicador DES TOTAL GESTOR, respecto a la senda de mejora anual,
se muestra en la tabla siguiente:

Tabla No. 9: Indicador DES TOTAL GESTOR afio 2012 a diciembre de 2024

TANG 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2024

996 880 7,64 648 532 4,16 3,00 3,00 300 3,00 300 3,00 3,00 3,00
858 4,40 4,73 539 6,28 4,09 467 575 369 213 232 1,86 1,56

TO
TO

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

La evolucion del indicador DES TOTAL GESTOR desde enero de 2012 a diciembre de
2024 se muestra en la grafica siguiente:

Grafica No.12: Avance anual DES TOTAL GESTOR enero de 2012 a diciembre de 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.
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Indicador FES 2

El Gestor presenté cumplimiento en los cuatro trimestres del afio del indicador FES
TOTAL GESTOR, con un resultado de 0,76 que es inferior a la meta de 3,0, como se
muestra en la tabla siguiente:

Tabla No. 10: Indicador FES TOTAL GESTOR afio2024

TRIM | 0,18 0,78 445%
TRIM II 0,14 0,91 650%
TRIM Il 0,21 0,63 294%
TRIM IV 0,23 0,68 296%
TOTAL 0,76 3,00 395%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica

Grafica No.13: Indicador FES por trimestre afio 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

El resultado del indicador FES TOTAL GESTOR, respecto a la senda de mejora anual,
se muestra en la siguiente  tabla:

Tabla No.11: Indicador FES TOTAL GESTOR enero de 2012 a diciembre de 2024

1137 9,97 858 7,18 579 440 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

TOT.
TOT_ 6,65 422 1,72 214 199 162 191 234 091 045 094 0,60 0,76

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

2 Indicador de calidad del servicio FGi Mide el nimero de ldsterrupciones por circuito alimentador.

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Gréfica No. 14: Avance anual FES TOTAL GESTOR enero de 2012 a diciembre de 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Indicador global de cumplimiento

La Compafiia Energética de Occidente cumplié con el resultado del indicador
global, con un promedio obtenido en los cuatro trimestres del 99.25%, superando
en cada uno de los cuatro periodos la meta del 80%, por lo que no se aplicaron
desincentivos al Gestor. La tabla y la grafica siguientes muestran la calificacién de

este indicador en la vigen cia 2024.
bal de cumplimiento afio 2024

TRIM 1 80,00%  97,00% CUMPLE
TRIM 2 80,00% 100,00% CUMPLE
TRIM 3 80,00% 100,00% CUMPLE
TRIM 4 80,00% 100,00% CUMPLE

Tabla No. 12: Indicador glo

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Informe de Gestion - Vigencia 2024



Gréfica No. 15: Indicador global de cumplimiento afio 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Los resultados del indicador global desde el primer trimestre del afio 2012
cuarto trimestre del afio 2024 se muestran en la grafica siguiente:

Grafica No.16: indicador global de cumplimiento desde 1°. Trimestre de 2012 hasta el 4°. Trimestre de 2024
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Ventas de energia

Durante el afio 2024 las ventas de energia de la Compafiia Energética sumaron
603.378 MWh y registraron un incremento de 35.384 MWh equivalente al 6.16% en
relacion con el resultado del afio 2023. Las ventas a usuarios regulados aumentaron
31.036 MWh (5.71% d e incremento) y las ventas a usuarios no regulados aumentaron

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

4.348 MWh (14.43% de incremento).
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Tabla No. 13: Ventas de energia comparativo, afios 2023 y 2024
. USUA
AlS REGU

ANO 2023 543.862 30.132 573.993

ANO 2024 574.897 34.480 609.378
INCREMENTO 31.036 4.348 35.384
% INCREMENTO 5,71% 14,43% 6,16%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

En la grafica siguiente se muestran las ventas de energia por cada uno de los meses
del afio 2024:

Grafica No.17: Ventas de energia afio 2024

VENTAS DE ENERGIA ENERO A DICIEMBRE DE 2024 (MWh)
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Las ventas de energia de a usuarios regulados, no regulados y totales por afio,
desde el inicio de la operacién hasta el 31 de diciembre de 2024 se relacionan en
la tabla siguiente:

Tabla No. 14: Ventas de energia anuales 2010 a 2024

USUARIO!
ANO REGULAD

(MWh)
2010 143.086 2.636 145.722
2011 408.354 13.777 422.132
2012 432.805 22.637 455.442
2013 466.007 33.361 499.368
2014 475.594 41.613 517.206
2015 507.767 47.597 555.364
2016 513.026 46.135 559.161
2017 528.243 55.359 583.602
2018 520.027 60.011 580.037
2019 536.907 55.906 592.813
2020 529.391 61.706 591.097
2021 547.487 34.638 582.156
2022 542.023 31.590 573.613
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(MWh) (MWh) (MWh)
2023 543.862 30.132 573.993
2024 574.897 34.480 609.378

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica

Grafica No.18: Comparacion ventas de energia afios 2011 a 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica
PLAN DEINVERSIONES

La Compafia Energética realizd inversiones durante el afio 2024, que fueron
aprobadas por la interventoria por un valor de $ 31.415.639.247. Las inversiones por
area se describen en la siguiente tabla:

Tabla No. 15: Inversiones Afio 2024

<
AREA INVERSIONES EJECUTADA!

ARO 2024 ($)
DISTRIBUCION $ 8.555.851.504
CONTROL DE ENERGIA  $ 22.859.787.743
TOTAL INVERSION $ 31.415.639.247

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.
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Gréafica No. 19: Inversiones por area Afio 2024

INVERSIONES EJECUTADAS ANO 2024

$31.415.639.247

$22.859.787-743

S 8.555.851.504

DISTRIBUCION CONTROL DE ENERGIA TOTAL INVERSION

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

En distribucién la Compafia Energética presenté inversiones en el proyecto
7400008-REPOSICION DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION por un valor de
$8.555.851.504.

Grafica No.20: Reposicion de transformadores

En control de energia la Compafila energética presenté inversiones en los
proyectos denominados 7400001 -INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE
MACROMEDIDORES por valor de  $2.494.866.671, 7400000-RED SEGURAcon un valor
total de $15.137.235.333 Y 7400004-PROYECTO SMART GRID por valor $5.227.685.739
enfocados en la recuperacion de pérdidas de energia .
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Grafica No.21: Instalacion de macro medicion

Las inversiones realizadas por el Gestor desde el inicio del contrato hasta el  afio
2024 suman $424.940 millones, discriminadas por afio de ejecucion en la tabla
siguiente:




Tabla No. 16: Inversiones anuales (propuestas y ejecutadas).

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO  ANO ANO ANO ANO

INVERSION 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
INVERSION
PROPUESTA
(M$) 44,197 58.068 26.896 24.017 20.186 18.329 17.765 19.609 13.854 12.041 12.109 12.444 25.782 24.962 330.260
INVERSION
EJECUTADA
(M$) 61.480 58.446 42.073 34.859 26.941 27.293 21.103 21.424 14.051 21.262 19.874 16.164 28.553 31.416 424.940
9
EJECGCION 139% 101% 156% 145% 133% 149% 119% 109% 101% 177% 164,1% 129,9% 110,7% 1259% 129%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica. (cifras en millones de pesos)

Gréafica No.23: Inversiones anuales (propuestas y ejecutadas)
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

1.2. LABORATORIODE MEDIDORES DE ENERGIA

CEDELCA S.A. E.S.P. recibe del gestor ingresos por el laboratorio de medidores de
energia, los cuales sumaron $330.499.872 en el afio 2024, teniendo un incremento
del 9.28% respecto al mismo periodo del afio 2023.

Tabla No. 17: Comparacién Ingresos por el laboratorio afios 2023 y 2024

| cifras en pesos 2023 (%)  2024($)  Crecimiento (%) |

Laboratorio de 302.433.995 330.499.872 9,28%
medidores

Fuente: Informes mensuales de pago Subgerencia Financiera.
En la tabla siguiente se muestra el ingreso anual por este concepto:

Tabla No. 18: Ingreso anual por laboratorio de me

didores de energia desde 2011 a 2024

ANO

2011 6.000.000
2012 12.447.600
2013 84.375.660
2014 159.026.400

2015 164.846.760
2016 176.006.880




2017 186.127.276

2018 197.522.376
2019 218.341.736
2020 249.120.000
2021 253.130.832
2022 267.356.785
2023 302.433.995
2024 330.499.872
TOTAL 2.758.244.572

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Grafica No. 24: ingreso anual laboratorio de medidores de energia desde 2011 a 2024
INGRESOS ANUAL LABORATORIO DE MEDIDORES ($)

330.499.870

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

CALIBRACION DE MEDIDORES

Durante la vigencia 2024, se calibraron 283.537 medidores de energia, de los cuales
el 93% corresponden a medidores nuevos y el 7% a medidores usados, segun
cantidades mensuales descritas en la tabla siguiente:

Tabla No.19: Medidores calibrados afio 2024

ene-24  feb-24
27.985 31.794 6.455 3.716 12.419 33.268 32.418 21.068 30.786 27.651 23.115 12.728 263.403
2.147 1.288 1.113 1.742 2.007 1.058 2.109 1.791 1.244 1.611 1.840 2.184 20.134

30.132 33.082 7.568 5.458 14.426 34.326  34.527 22.859 32.030 29.262 24.955 14912 283.537

Fuente: Informe laboratorio de medidores de CEO.
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Gréfica No. 25: Calibracion de medidores nuevos y usados afio 2024

MEDIDORES CALIBRADOS NUEVOS Y USADOS ANO 2024

33.268
31.794 32418 30.786

27.985 27.651
23.115
21.068
12.419 12.728
6.455
3.716
2.147 1.288 L1_113 LL742 2.007 BN1.058 2.109 B91.791 1.244 1.611 1.840 2.184

ene-24  feb-24 mar-24 abr-24 may-24  jun-24 jul-24 ago-24  sep-24  oct-24  nov-24  dic-24
H Nuevos M Usados

Fuente: Informe laboratorio de medidores de CEO.

Gréafica No. 26: Total calibracién de medidores afio 2024

TOTAL MEDIDORES CALIBRADOS ANO 2024
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Fuente: Informe laboratorio de medidores de CEO.
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Grafica No. 27: Laboratorio de medidores afio 2024

Consultado el estado de la acreditacion del laboratorio de medidores en la pagina
del Organismo Nacional de Acreditacion O0ONAC -, se encuentra que la misma esta

activa hasta el afio 2027.

Grafica No. 28: Acreditacion ONAC
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.1. CONTRATO DE OPERACION

.1.1. INGRESO PARA CEDELCA

Durante el afio 2024 el contrato de operacion representd ingresos por concepto de
arrendamiento para CEDELCA por $7.718 millones, incrementandose en 9,56% en
relacion con el ingreso recibido en el mismo periodo del afio 2023.

Tabla No. 20: Comparacion Ingreso para C ~ EDELCAcontrato de operacion afios 2023 y 2024

Cifras en millones de pesos 2023 2024  Incremento (%) |
Contrato Operacion 7.045 7.718 8,72%

Fuente: Relacion de pagos del Gestor Subgerencia Financiera.

En la tabla siguiente se muestran los ingresos base recibidos por el canon de
arrendamiento durante la ejecucion de este contrato desde octubre del afio 2008,
hasta diciembre de 2024:

Tabla No.21: Ingreso anual Contrato de operacion desde 2008 a 2024

2008 600
2009 3.649
2010 3.753
2011 3.856
2012 3.981
2013 4.176
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ANO  INGRESO BASE (M$)
2016 4.853
2017 5.170
2018 5.339
2019 5.621
2020 5.790
2021 5.954
2022 6.351
2023 7.045
2024 7.718
TOTAL 82.822

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Gréfica No. 29: Ingreso anual contrato de operacion afios 2008 a 2024

INGRESOS ANUALES CONTRATO DE OPERACION (M$)
~+INGRESO BASE (MS$)
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

En total, se han recibido 82.822 millones de pesos por el canon de arrendamiento
del contrato de operacion en los Diecisiete afios de ejecucion.

Ubicacion de las pequefias centrales hidroeléctricas
En el siguiente grafico se muestra la ubicacion de las pequefias centrales
hidroeléctricas en el departamento del Cauca:
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Mapa No.1: ubicacién pequefias centrales hidroeléctricas

Fuente: Subgerencia Técnica CEDELCAS.A. E.S.P.
En la zona centro del departamento se ubican las pequefias centrales
hidroeléctricas de Florida Il, Silvia e Inz&; en el sur del departamento la PCH Sajandi
y en el norte del departamento las PCHs Rio Palo, Ovejas, Asnazi y Mondomo.

Tabla No.22: Relacion d e Pch’s

| TiEE
FLORIDA II 24,4
SAJANDI 3,2
EL PALO 1,44
OVEJAS 0,9
ASNAZU 0,45
MONDOMO 0,6
INZA 0,75
SILVIA 0,375
TOTAL 32,11

Fuente: Informacion técnica CEDELCA
Generacion de las PCH's

La generacién de energia de las ocho pequefias centrales hidroeléctricas en el
afio 2024 fue de 107.777,5 MWh, de los que el 67.3% fueron generados en la
pequefia central hidroeléctrica de Florida IlI; La generacion total disminuyo
respecto al afio 2023, en 12.787,55 MWh, equivalente a un 10.6%. L a generacion en
MWh por cada una de las PCH’s, comparada con el afio 2023 presento el siguiente
comportamiento:

6n Generacion de las Pch’s, afios 2023 y 2024

Tabla No.23: Comparaci
GENERACION

PCH  (Mwh) ARI0 202:
FLORIDAII 91.490,9 75,9% 72.556,2 67,3% -20,7%  -18.934,73
5,4% 5.299,7 4,9% -18,4% -1.194,18

OVEJAS 6.493,9

Informe de Gestion - Vigencia 2024



EL PALO 4.803,9 4,0% 6.396,8 5,9% 33,2% 1.592,93
MONDOMO 3.387,6 2,8% 3.424,4 3,2% 1,1% 36,76
INZA 2.613,2 2,2% 202,1 0,2% -92,3% -2.411,06
ASNAZU 3.234,7 2,7% 3.152,1 2,9% -2,6% -82,53
SILVIA 2.4295 2,0% 2.356,6 2,2% -3,0% -72,94
SAJANDI 6.111,4 5,1% 14.389,6 134%  1355% 8.278,18
TOTAL 120.565,1 100% 107.777,5 100,0%  -10,6%  -12.787,55
Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.
Gréfica No. 30: Generacion de energia de las Pch’s afio 2024
GENERACION (MWh)ANO 2024
72.556,2
14.389,6
52997 6398 3444 0. 31521 23566 .
[ | ] ' - —
FLORIDA Il OVEJAS EL PALO MONDOMO INZA ASNAZU SILVIA SAJANDI

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

La generacién de la PCH Florida Il disminuy6 en un 20.7% equivalente a 18.934,73
MWh.

En la grafica siguiente se muestra la  generacion de las pequefias centrales
hidroeléctricas durante cada uno de los meses del afio 2024 y su comparacién con
el mismo periodo del afio 2023:
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Gréafica No. 31: Comparacion Generacion de energia de las Pch’s afios 2023 y 2024

COMPARACION GENERACION DE LAS PCHS ANOS 2023 Y 2024
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

La generacion de energia de las ocho pequefias centrales hidroeléctricas en la
vigencia 2024 present6 una disminucion con respecto al promedio de generacion
anual de los ultimos dieciséis afos del 18,1%. En la siguiente grafica se muestra la
generacion anual desde el afio 1999 hasta el afio 2024

Gréafica No. 32: Generacion de energia anual de las PCH’s 2001 a 2024

GENERACION DE ENERGIA ANUAL PCHS (MWH)
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.
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INDISPONIBILIDADES POR PCH

La generacion de energia se vio afectada en la vigencia por las indisponibilidades
mayores y menores de cada uno de los activos de generacién. El tiempo total de

las indisponibilidades mayores y menores a un dia, en los grupos de generacién de

las ocho peq uefas centrales hidroeléctricas fue de 25.367 horas, de las cuales el
87% se presentaron en las PCHs de Florida Il (8.747 horas indisponible), Inza (8.049
horas indisponible), Sajandi (2.749 horas indisponible) y Rio Palo (2.444 horas
indisponible). En la tabla siguiente se muestra el tiempo total de la sumatoria de las
indisponibilidades mayores y menores en los grupos de generacion que se
presentaron durante el afio 2024 por cada una de las pequefias centrales
hidroeléctricas, ordenadas de mayor a menor nim ero de indisponibilidades totales:

Tabla No. 24: Indisponibilidades por  PCH afio 2024

MAYOR (h) TIEMPO TIEMPO
PCH MENOR (h) INDISPONIBILIDAD INDISPONIBILIDAD %
TOTAL (h) TOTAL (d)
FLORIDA II 1.681 7.066 8.747 364 34%
INZA 8.028 21 8.049 335 32%
SAJANDI 2.656 93 2.749 115 11%
RIO PALO 2.079 365 2.444 102 10%
OVEJAS 2.344 79 2.423 101 10%
ASNAZU 468 65 533 22 2%
MONDOMO 127 138 265 11 1%
SILVIA 38 119 157 7 1%
TOTAL 17.420 7.946 25.367 1.057 100%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

Las indisponibilidades por cada grupo de generacién se muestran en la tabla
siguiente:

Tabla No. 25: Indisponibilidades por grupo de generacién afio 2024

PCH MENOR MAYOR TOTAL TOTAL o
(h) (h) (h) (d)

FLORIDA I 7.066 1.681 8.747 364 34,5%
Gl 3.418 505 3.923 163 15,5%
G2 3.648 1.176 4.824 201 19,0%
INZA 21 8.028 8.049 335 31,7%
MONDOMO 138 127 265 11 1,0%
Gl 78 64 142 6 0,6%
G2 59 64 123 5 0,5%
OVEJAS 79 2.344 2.423 101 9,6%
RIO PALO 365 2.079 2.444 102 9,6%
Gl 147 570 716 30 2,8%
G2 219 1.509 1.727 72 6,8%
SAJANDI 93 2.656 2.749 115 10,8%
SILVIA 119 38 157 7 0,6%
ASNAZU 65 468 533 22 2,1%
TOTAL 7.946 17.420 25.367 1.057 100,0%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.
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Un total de 17.420 horas sumaron las indisponibilidades mayores a un dia ocurridas
durante la vigencia 2024 en las ocho pequefas centrales hidroeléctricas, que

. la PCH Inza con 8.028 horas,
presentd la mayor cantidad de estas indisponibilidades mayores. El resumen de las
indisponibilidades mayores discriminadas por PCH y ordenadas de mayor a menor
namero de dias de indisponibilidad, se muestra en la tabla siguie nte:

corresponden al 69% del total de las indisponibilidades

Tabla No. 26: Indisponibilidades mayores por
MAYOR (h)

PCH

INZA
SAJANDI
OVEJAS
RIO PALO
FLORIDA Il
ASNAZU
MONDOMO
SILVIA
TOTAL

8.028
2.656
2.344
2.079
1.681
468
127
38

17.420

PCH afio 2024
TIEMPO
INDISPONIBILIDAD
TOTAL (d)

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

335
111
98
87
70
20
5

2
726

%

46%
15%
13%
12%
10%
3%
1%
0%
100%

Las causas por las cuales se presentaron las indisponibilidades mayores son las

siguientes.

Tabla No. 27: Causas de indisponibilidades mayores por

CAUSA FLOITIDA INZA
INESTABILIDAD DE TALUD
DEL VIADUCTO
BAJO CAUDAL 1.293
DANO EN LA
SUBESTACION
ELEVADORA
REPOSICION DE TRAMOS
DE TUBERIA DE
CONDUCCION
DANO EN EL
GENERADOR
MANTENIMIENTO
GENERAL
PROGRAMADO
LIMPIEZA DE EMBALSE DE
REGULACION
DANO EN UNO DE LOS
POLOS DEL ROTOR
DANO EN TRAFO DE
POTENCIA

7.998

364

———

MONDOMO

OVEJAS

1.307

679

294

1.438

288

PCH afio 2024

SAJANDI  SILVIA ASNAZU TOTAL

7.998

1.631 38 2.962

1.438

1.307

1.025 1.025

679

364

294

288



REVISION DEL SISTEMA
DE PUESTA A TIERRA
DARNO EN LA TUBERIA DE
CONDUCCION

CAMBIO DE TRAMOS
CRITICOS

DANO EN
RECONECTADOR
OPERADOR DE RED CEO
DANO EN SUBESTACION
SUAREZ CELSIA

DANO EN RODAMIENTO
DEL EJE

DANO EN REJA DE
ENTRADA DEL TANQUE
DE CARGA

FUGA EN TUBERIA DE
PRESION

FUGA EN LATUBERIA DE
CONDUCCION

REVISION DE ROTOR
DESEQUILIBRIO DE FASES
CAUSA DESCONOCIDA
SIN TENSIN

24

TOTAL 1.681

El 86% de las indisponibilidades son producto de las siguientes causas:
PCH's afio 2024

Tabla No. 28: Causas del 86% de indisponibilidades mayores por

285
127
37
67
30
27
0
8.028 127 2.344 2.079

Fuente: Consolidado Subgerencia ~ Técnica.

2.656

269

130

37

32

0
468

285

269

130

127

74

67

32

30

27

24

17.420

INESTABILIDAD DE

7.998 7.998 333 46%
TALUD DEL VIADUCTO
BAJO CAUDAL 1.293 1.631 38 2.962 123 17%
DANO EN LA
SUBESTACION 1.438 1.438 60 8%
ELEVADORA
REPOSICION DE
TRAMOS DE TUBERIA 1.307 1.307 54 8%
DE CONDUCCION
DANO EN EL

1.025 1.025 43 6%

GENERADOR
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Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.




La principal causa de indisponibilidades mayores a un dia en las
inestabilidad de talud en el viaducto de la
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PCHs fue la

PCH Inzé& que la mantuvo indisponible

7.998 horas (333 dias) equivalente al 46% del total de indisponibilidades, seguida del
PCHS Florida Il, Rio Palo, Sajandi y Silvia con 2.962 horas

bajo caudal que afecto las

de indisponibilidad (123 dias) equivalente al 17

% del total

de las indisponibilidades.

Las indisponibilidades menores a un dia registradas durante el afio 2024 en las ocho
pequefias centrales hidroeléctricas sumaron 7.946 horas de las cuales el 89% se
registraron en la PCH Florida Il y el 5% en la PCH Rio Palo. El resumen de las

indisponibilidades menores discriminadas por

PCH y ordenadas de mayor a menor

numero de horas de indisponibilidad, se muestra en la tabla siguiente:

Tabla No.29: Resumen indisponibilidades menores de las

TIEMPO
PCH M'Z':')OR INDISPONIBILIDAD
TOTAL (d)
FLORIDA II 7.066 294
RIO PALO 365 15
MONDOMO 138 6
SILVIA 119 5
SAJANDI 93 4
OVEJAS 79 3
ASNAZU 65 3
INZA 21 1
TOTAL 7.946 331

Fuente: Con solidado Subgerencia Técnica.

PCH's afio 2024

%

89%
5%
2%

2%
1%
1%
1%
0%
100%

Las seis causas que generaron el 93% de las indisponibilidades menores, son las

siguientes:
Tabla No 30: Causas de indisponibilidades menores de las
PCH FLO”RIDA INZA MONDOMO OVEJAS SAJANDI
BAJO CAUDAL 6.846 71
LIMPIEZA DE
REJAS TORRE DE 133
TOMA
SIN TENSION 20 35 15 13 6
DISPARO DE
LINEA 34,5KV ! 40 15
TAPONAMIENTO
POR CRECIENTE 24 59 5
DE RIO
DANO EN
COMPUERTA
DEL TANQUE DE >
CARGA
Fuente: Consolidado Subgerencia ~ Técnica.

PCH's afio 2024

ASNAZU TOTAL TOTAL
SILVIA %
(h) (d)
6.917 288 87%
133 6 2%
12 8 110 5 1%
38 99 4 1%
5 1 94 4 1%
51 2 1%
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La principal causa de las indisponibilidades menores es el bajo caudal que se
present6 en la PCH Florida Il con 6.846 horas y en la PCH Rio Palo con 71 horas
equivalentes a 288 dias.

COSTOS Y GASTOS DE MANTENIMIENTO DEL OPERADOR

Los costos y gastos de mantenimiento ejecutados por el operador en el afio 2024
suman $3.085.310 .490 millones de pesos, discriminados por cada trimestre y por PCH
en la tabla siguiente:

Tabla No. 31: Costos y gastos de mantenimiento del operador afio 2024

PCH TRIMESTRE 1 TRIMESTRE: TRIMESTRE3 TRIMESTRE 4 TOTALANO %
FLORIDA I 166.426.819 62.885.532 92.325.015 274.246.662 595.884.028 19,3%
SAJANDI 12.901.729 94.166.455 6.721.638 23046533 136.836.355 4,4%
RIO PALO 349.542.158 20.581.405 7.998.804 76330845 454.453.212 14,7%
SILVIA 10.777.965 4.028.755 846.946 9603556 25.257.222 0,8%
ASNAZU 25.729.356 53.866.372 19.615.747 595031328 694.242.803 22,5%
MONDOMO 30.749.718 5.934.962 1.154.920 26034581 63.874.181 2,1%
OVEJAS 60.609.729 27.050.653  1.001.476.983 6799381 1.095.936.746 35,5%
INZA 8.743.630 4.092.755 1.462.899 4526659 18.825.943 0,6%

TOTAL 665.481.104 272.606.889 1.131.602.952 1.015.619.545 3.085.310.490 100,0%

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica.

De acuerdo con el numeral 6.2.2, del contrato de operacién, el operador debe
realizar anualmente como minimo mantenimientos por 1.000 salarios minimos
mensuales, que, para el afio 2024 representan 1.300.000.000 (mil trescientos millones
de pesos). Al comparar el valor de los mantenimientos ejecutados del afio, con la
meta minima de mantenimie  ntos, el operador ejecuté un 237,3% respecto a lo
pactado contractualmente

Desde enero de 2009 a diciembre de 2024, los costos y gastos de mantenimiento
realizados por el operador suman $38.149 millones de pesos. El valor por afio y su
comparacion con la meta minima del contrato estan discriminados en el gréfico
siguiente:

————
B
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Grafica No. 33: Costos y gastos de mantenimiento del operador desde el afio 2009 a diciembre de 2024

COSTOS Y GASTOS DE MANTENIMIENTO (M$)
4753,9

2990,2

2653,2 2706,9 2678, 3.085,3

1301,0 1.300

497

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
—+—EJECUTADO —=—MINIMO CONTRATO

Fuente: Consolidado Subgerencia Técnica
MANTENIMIENTOS REPRESENTATIVOS EN BRSIS

Los mantenimientos representativos realizados por el operador durante el periodo
enero a diciembre del afio 2024 son los siguientes:

RIO PALO

REPARACION DE LOS TRANSFORMADORES DE LOS GRUPOS G1 Y G2
Se realizaron las actividades de reparacion de los transformadores de los grupos G1
y G2 respectivamente.

El primer transformador del grupo G1 de 900 KVA 33/.044 KV, fue reparado en su
aislamiento con un costo de mantenimiento correctivo por $141.015.000.

Gréfica No. 34: Reparacion del transformador del grupo G1 PCH RIO PALO
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El segundo transformador del grupo G2 de 900 KVA 33/.044 KV, fue reparado en su
aislamiento con un costo de mantenimiento correctivo por $107.374.890.

/ CEDELCA z !""2
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Gréfica No. 35: Reparacion del transformador del grupo G2 PCH RIO PALO

¢ nil A0 A MM 1

REHABILITACION CERCO CANAL DE CONDUCCION

Se suministraron 2.290 postes de madera comercial inmunizada para rehabilitacion

de cerco perimetral canal de conduccion. El costo de este mantenimiento fue de
$38.930.000.
Gréafica No. 36: Rehabilitacion del cerco de canal de conduccion de PCHRIO PALO

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA

Se realizaron actividades de mantenimiento del sistema puesta a tierra de la PCH

RIO PALO, incluyendo las mediciones iniciales y mediciones finales. El costo de este
mantenimiento fue de$16.344.650.

—~— »
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Gréfica No. 37: Mejoramiento del  sistema de puesta tierra

FLORIDA Il
LIMPIEZA DEL EMBALSE

Se realizaron actividades de extraccion de sedimentos del embalse con
retroexcavadoras Yy retiro de sedimentos del canal de conduccién con BOBCAT, se
logra retirar la mayor cantidad de dicho m aterial. El costo de este mantenimiento
fue de $175.659.744.

Gréfica No. 38: Limpieza del embalse ~ PCH Florida Il
Embalse antes de iniciar la limpieza. Embalse luego de limpieza de sedimentos.

J—— -
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Costado oriental del embalse luego de limpieza . Costado sur al lado del tanque de las rejas.

Fuente: Interventoria y operador

MANTENIMIENTO DE SUPERESTRUCTURA DEL GRUPO 1

Con el fin de establecer el estado de la superestructura del grupo 1 se realizé el
mantenimiento de esta  componente del generador que incluyé el desarme del
cojinete superior que se encontré normal, con marcas de posible oscilacion.

Gréfica No. 39: Mantenimiento a la stper estructura grupo 1 PCH Florida Il

s - ULEFONE
SHOT ON ARMBR X10 PRO
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Retiro del intercambiador de ca Condicion del cojinete superior, es buena.

por el de repuesto.

Escobillas y colector de la excitatriz principal. Anillos deslizantes.

EXTRACCION DE SEDIMENTOS DE EMBALSE CANALNIPIEZA CANAL

Se realizaron actividades para la extraccion de sedimentos del embalse, canal de
conduccion y limpieza de cunetas del canal. El costo de este mantenimiento fue

de $46.128.126.




